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Лекция 1. Границы Арктики 

Физико-географические границы Арктики 

Первая лекция курса "Регионы и города Арктики: специфика социально-

экономического развития" посвящена физико-географическим границам Арктики, 

являющейся в этом плане очень интересным регионом: в первую очередь - ярко 

выраженным физико-географическим природным объектом, с другой стороны - 

объектом политических переговоров и международных соглашений, а также 

специфическим экономическим объектом. Существуют физико-географические 

регионы, например, Приморский регион, которые также участвуют в межрегиональном 

международном сотрудничестве, но только Арктика является настолько интенсивно 

включенной в международную политику, экономические соглашения и соглашения по 

спасению. 

Полярная ночь 

Северный полярный круг - очень зримый и понятный критерий, который 

отчасти определяет условия и развитие экономики. Полярная ночь - существенные 

затраты на освещение, затраты с точки зрения психики человека. Книга финского 

писателя С. Топелиуса "Сампо-Лопаренок" посвящена встрече первого луча солнца 

после полярной ночи, которую люди воспринимают как тягостный период, 

способствующий угнетенному психологическому состоянию, и очень ценят солнце. В 

настоящее время в современных городах развита инфраструктура, они по большей 

части хорошо освещены, но в ранних воспоминаниях об освоении Арктического 

региона описывается полярная тоска (депрессия).  

Исследователь Арктики и основатель города Норильска (с геологической точки 

зрения) Н.Н. Урванцев в книге "Открытие Норильска" описывает следующий 

способ лечения полярной тоски: "В Дудинке раньше приезжих на зиму не было. А 

сейчас на работы по договорам на два-три года в конторы и фактории приезжают 

счетоводы, продавцы с юга. Север они не знают, и темная пора зимой без солнца, пурга 

и морозы действуют угнетающе на их психику. Они совершенно перестают выходить 

на улицу, впадают в апатию и почти все время спят. И вот берут такого человека под 

руки и ведут вниз под угор к Енисею и там оставляют. Он вынужден идти обратно, 

взбирается наверх, его встречают и тащат, несмотря на мольбы, обратно. Так 

повторяют несколько раз изо дня в день, пока больной не оживет и перестанет спать. А 

то делают проще: берут соню под руки и сталкивают под гору, где покруче. Он ползет 

обратно, а там его отправляют обратно вниз тем же путем. Больной плачет, просит 

пощады, бранится, но его не слушают и продолжают свое варварское лечение". 

Описанные Н.Н. Урванцевым действия также являлись профилактикой цинги: чтобы 

это заболевание не возникло, человеку необходимо вести активную жизнь. Во времена 

Советского Союза в детских садах города Норильска дети совершали прогулки вокруг 

ультрафиолетовой лампы для восполнения недостатка солнечного света.  
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Различия между регионами внутри Заполярья: 

 различия в общих климатических условиях внутри зоны Заполярья могут 

быть радикальными, включая мерзлотные условия: в г. Мурманск в июне цветет 

сирень, в г. Новый Уренгой в конце мая может лежать снег. Вечная мерзлота - 

мощный тормоз развития любой инфраструктуры в Арктике, который оказывает 

на экономику более сильное влияние, чем полярная ночь и полярный день. За 

счет теплого течения Гольфстрим климат восточных окраин материков 

существенно суровее, чем климат западных на той же широте. Например, на 

Аляске климат мягче, чем на восточном побережье Северной Америки. 

Канадовед А.И. Черкасов отмечал, что в Восточной Канаде на широте г. 

Москвы находится тундра. Июльская изотерма (+10°C) резко уходит на юг с 

углублением в центральную часть России, на Аляске она выгнута к северу и 

опускается вниз в районе Гудзонова залива.  

 границы леса различаются в соответствии с разными температурными 

условиями: на равнинной части территории Скандинавии граница доходит 

практически до океана, Аляска почти вся покрыта лесами (кроме северной 

части). На восточной части Северной Америки тундра заходит далеко к югу от 

Полярного круга. Лес имеет существенное экономическое значение, при 

традиционном способе возведения жилья он является главным строительным 

материалом. В регионах, где лес отсутствует, люди строили иглу, в Северной 

Америке распространены земляные жилища, которые использовались 

столетиями. В лаборатории, разрабатывающей жилье для арктических регионов 

(г. Фэрбенкс, Аляска, США), архитектор, имеющий опыт проживания с 

коренными жителями (инуитами), создает проекты заглубленных в землю 

домов, которые лучше сохраняют тепло. В России срубы домов в тундру 

традиционно доставлялись по рекам на баржах. Важно отметить, что ключевой 

проблемой для Арктики является дорогостоящая транспортировка, которая 

делает любую хозяйственную деятельность в регионе сложнее. 

 ландшафтные особенности: высокая Арктика, низкая Арктика, Субарктика. 

Арктические границы (рис. 1.1.): 

 граница июльской изотермы (определяется как область, где средняя 

температура самого теплого месяца (июль) ниже 10ºC) - желтый цвет; 

 самая северная широта Северного полушария, где могут расти деревья 

(Arctic Tree Line Boundary) - светло-зеленый цвет; 

 Арктический регион по определению рабочей группы по чрезвычайных 

ситуаций предупреждению и готовности к их ликвидации (Arctic EPPR 

Boundary) - фиолетовый цвет; 

 Арктический регион по определению рабочей группы по сохранению флоры и 

фауны Арктического совета (Arctic CAFF Boundary) - зеленый цвет; 
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 Арктический регион по определению рабочей группы по реализации 

Программы арктического мониторинга и оценки Арктического совета 

(Arctic AMAP Boundary) - голубой цвет. Данная граница является международно 

принятой усредненной, в ней учтены: особенности границ Северного 

Ледовитого океана (соленость, температура), июльская изотерма, граница леса, 

мерзлота. 

 Арктический регион, описанный в докладах о человеческом развитии в Арктике 

(Arctic AHDR Boundary) - синий цвет; 

  

Рис. 1.1. Высокая Арктика (темно-синий цвет), низкая Арктика (голубой), Субарктика 

(светло-голубой) 

Арктика - предмет международных соглашений 

Арктический совет (Arctic council) - ключевой орган высокого уровня, 

учрежденный по инициативе Канады в 1996 году, в день подписания Оттавской 

декларации. Арктический совет координирует международное сотрудничество, 

регулярно проводит встречи на уровне министров иностранных дел стран-членов 

совета.  

 основной деятельностью международного консультативного органа являются 

исследования и аналитика (большое внимание уделяется данным о состоянии 

экологии Арктики), на основе которых он выступает с инициативами 

международных договоров;  

 цели Арктического совета: обеспечение необходимых условий для 

сотрудничества, координации и взаимодействия между арктическими 

государствами при участии коренных общин и других жителей Арктики по 
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общим вопросам, в частности, вопросам устойчивого развития и охраны 

окружающей среды. 

Рабочие группы Арктического совета: 

 Рабочая группа по устранению загрязнения в Арктике (ACAP) выступает в 

роли механизма поддержки, способствующего действиям стран по сокращению 

выбросов и других видов проникновения в окружающую среду загрязняющих 

веществ. 

 Рабочая группа по реализации Программы арктического мониторинга и 

оценки (AMAP) осуществляет мониторинг арктической среды, экосистем и 

населения, а также предоставляет научные рекомендации с целью поддержки 

правительств в борьбе с загрязнением и неблагоприятными последствиями 

изменения климата. 

 Рабочая группа по сохранению арктической флоры и фауны (CAFF) 

занимается сохранением арктического биоразнообразия, стремясь обеспечить 

устойчивость биологических ресурсов Арктики. 

 Рабочая группа по предупреждению, готовности к ликвидации 

чрезвычайных ситуаций (EPPR) занимается защитой арктической среды от 

угрозы и воздействия аварийных выбросов загрязняющих веществ и 

радионуклидов. 

 Рабочая группа по защите арктической морской среды (PAME) является 

координационным центром всей деятельности Арктического совета, связанной с 

защитой и рациональным использованием арктической морской среды. 

 Рабочая группа по устойчивому развитию (SDWG) занимается продвижением 

устойчивого развития в Арктике и улучшением условий жизни арктических 

общин в целом. 

Совет может учреждать целевые и экспертные группы для осуществления 

конкретных направлений. В период 2015 - 2017 гг. деятельность осуществляли:  

 Группа по вопросам арктического морского сотрудничества (TFAMC). 

 Группа по вопросам телекоммуникационной инфраструктуры в Арктике 

(TFTIA). 

 Группа по укреплению научного сотрудничества в Арктике (SCTF). 

 Экспертная группа, содействующая реализации Рамочного документа для 

действий в области активизации сокращения выбросов черной сажи и метана. 

Арктические страны 

 Постоянные члены Арктического совета: Канада, Дания, Финляндия, 

Исландия, Норвегия, Россия, Швеция, США. 

 Постоянные участники Арктического совета - организации, представляющие 

коренные народы Арктики: Международная ассоциация алеутов, Арктический 
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совет атабасков, Международный совет гвичинов, Циркумполярный совет 

инуитов, Ассоциация коренных малочисленных народов Севера, Сибири и 

Дальнего Востока Российской Федерации и Совет саамов. Особенностью 

Канады является право коренных народов на самоуправление, включающее  

право создания правительств "первых наций". Данная норма была перенесена на 

международный уровень.  

 Наблюдатели Арктического Совета: Франция, Германия, Нидерланды, 

Польша, Испания, Великобритания, Китай, Италия, Япония, Корея, Сингапур, 

Индия, а также ряд международных организаций.  

Страны-наблюдатели заинтересованы в различных видах экономической 

деятельности, осуществляемой в Арктике. Сингапур, имеющий специализирующиеся 

на Арктике исследовательские организации, проводит форум о развитии региона, где 

обсуждаются вопросы судоходства по Северному морскому пути. Китайская концепция 

транспортной системы "Новый шёлковый путь" рассматривает арктический маршрут, 

то есть возможное использование Северного морского пути. В связи с чем Китай 

демонстрирует заинтересованность в развитии инфраструктуры в России (порты, 

железные дороги). Институт полярных исследований Китая управляет пятью 

полярными исследовательскими станциями и двумя ледокольными 

исследовательскими судами. С начала ХХI века предметом мощного интереса для 

многих стран является добыча полезных ресурсов. 

 Арктическим советом принимаются соглашения, имеющие зоны действия, 

например, Соглашение о сотрудничестве в сфере готовности и реагирования на 

загрязнение моря нефтью в Арктике (2013 год):  

 Дания (включая Гренландию и Фарерские острова) - морские районы к северу 

от южной границы исключительной экономической зоны Гренландии и 

рыбопромысловой зоны Фарерских островов; 

 Финляндия - морские районы к северу от 63°30' с.ш.; 

 Исландия - морские районы к северу от южной границы исключительной 

экономической зоны Исландии; 

 Норвегия - морские районы к северу от Северного полярного круга; 

 Швеция - морские районы к северу от 63°30' с.ш.;  

 Россия - морские районы к северу от береговой линии Белого моря, Баренцева 

моря, Карского моря, моря Лаптевых, Восточно-Сибирского моря, Чукотского 

моря и в устьях рек, впадающих в эти моря, - от исходных линий для измерения 

ширины территориального моря; 

 США - морские районы в сторону открытого моря от исходной береговой линии 

от границы между США и Канадой в море Бофорта и вдоль северной стороны 

материковой части Аляски до Алеутских островов за пределами 24 морских 

миль к югу от Алеутских островов и в Беринговом море к востоку от границ 

исключительной экономической зоны США. 
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 Канада - морские районы к северу от 60° с.ш.; 

Европейская Арктика 

Арктическая проблематика рассматривается на площадках Организации 

объединенных наций (ООН) и Европейского совета, а также Северного форума, 

являющегося международной организаций, объединяющей арктические регионы и 

муниципалитеты. В 2019 году председателем Северного форума, предполагающего 

развитие культурного взаимодействия и улучшение качества жизни на Севере, был 

губернатор Ненецкого автономного округа.  

Законодательно закрепленные границы Арктики 

Россия - единственная страна, где граница Арктики закреплена законодательно - 

указом Президента Российской Федерации выделена Арктическая зона Российской 

Федерации (АЗРФ). Последняя версия арктических границ закреплена указом от 

13.05.2019 года № 220. Климатически Арктика может находиться южнее современной 

арктической зоны, Республики Саха (Якутия) долго отстаивала необходимость 

включения в АЗРФ второй линии арктических улусов. Стратегия развития АЗРФ 

предполагает, что она станет особой зоной экономической деятельности, 

предоставляющей льготы для компаний. 

 

Рис. 1.2. Арктическая зона (фиолетовый сектор), зона Крайнего Севера 

(бирюзовый) и приравненных к нему районов Российской Федерации (голубой) 

Понятие "Крайний Север" существует с 30-х годов прошлого века, с 40-х годов 

появилось понятие "Районы Крайнего Севера и приравненные к ним местности". В 

России также существует категория территорий, которая называется "Районы 

Крайнего Севера и приравненные к ним местности с ограниченным сроком завоза 

грузов". В труднодоступные районы грузы экономически выгоднее доставлять по воде, 

но в случае наличия только малых и мелеющих рек, срок доставки может составлять 

всего две недели. На данных территориях производится регулирование цен, за 

превышение предпринимателем их порогового значения предусмотрены штрафы, 

осуществляется приоритетный завоз лекарственных препаратов.  
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Социально-экономическая Арктика 

Система арктических льгот и субсидий в России и Канаде 

Обозначения арктических регионов страны в значительной степени имеют под 

собой экономическую основу - в трудовом кодексе Российской Федерации закреплены 

следующие нормы: 

 районные коэффициенты и процентные надбавки к заработной плате 

(размер устанавливается Правительством Российской Федерации) - надбавки 

выплачиваются за стаж работы на Севере; таблицы районных коэффициентов 

были разработаны в 60-е годы ХХ века, размер коэффициента зависит от места 

проживания: чем севернее, тем больше, достигая значения 2 в регионах с 

наиболее суровым климатом (север Якутии, Чукотка). Существует легенда об 

истории строительства г. Ноябрьск, который было необходимо возвести в 

пределах нефтяных полей, находящихся на границе Ханты-Мансийского и 

Ямало-Ненецкого автономных округов. Город был построен севернее, поскольку 

в этом случае районный коэффициент становился выше. В настоящее время 

значение данных мер несколько нивелировалось, например, в частных 

компаниях может быть установлен любой базовый уровень заработной платы 

выше минимального уровня. Таким образом, "длинный северный рубль" ушел в 

прошлое.  

 36-часовая рабочая неделя для женщин - при этом заработная плата 

выплачивается женщинам в том же объеме, что и при полной рабочей неделе. В 

льготе также заложен институциональный смыл - воспитание подрастающего 

поколения, поскольку традиционно активно принимающее в этом процессе 

участие старшее поколение "осталось на материке". 

 дополнительные оплачиваемые отпуска: предоставляются лицам, 

работающим в районах Крайнего Севера  - продолжительность 24 календарных 

дня), лицам, работающим в местностях, приравненных к районам Крайнего 

Севера - 16 календарных дней.  

 лица, работающие в организациях, расположенных в районах Крайнего Севера и 

приравненных к ним местностях, имеют право на оплату один раз в два года 

стоимости проезда и провоза багажа к месту проведения отпуска и обратно 

в пределах территории России за счет работодателя. Это наиболее актуальное 

преимущество из действующих северных льгот, имеющее психологическое 

значение и повышающее мобильность жителей Севера, которые активно 

путешествуют по России на дальние расстояния, расширяют кругозор и 

восприимчивы к новому. 

 законодательными актами Российской Федерации определены дополнительные 

льготы, включая более ранний срок выхода на пенсию, повышенный размер 

пенсии и др. 
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Перечисленные льготы частично ложатся на частных работодателей. Для 

крупных компаний ("Норникель", "Газпром") данная задача решаема, но для малого 

бизнеса уход большей части сотрудников летом на два месяца в отпуск за счет 

работодателя становится существенной нагрузкой. Даная проблема является тормозом 

для развития экономики Севера, её решения до настоящего времени нет, поскольку 

отмена льгот является крайне непопулярной и жесткой мерой.  

История возникновения льгот 

 первые компенсации были установлены до революции 1917 года при 

строительстве г. Мурманск: первым поселенцам предоставлялись земельные 

участки. 

 в СССР льготы изначально являлись компенсацией связанных с переездом 

трудностей. Они предназначались только для переезжающих на Север 

(Постановление ЦИК и СНК Союза ССР от 09.11.1927 года "О компенсациях 

при переводах и при найме на работу в другие местности"). Крупные компании, 

приглашая в настоящее время высоко квалифицированного специалиста на 

удаленные территории, предоставляют ему квартиру или значительную оплату 

труда, муниципалитеты обеспечивают особыми условиями врачей и учителей. 

 В 1930 году - установление льгот для районов с низким уровнем экономического 

развития (Постановление ЦИК и СНК СССР от 12 августа 1930 года "О льготах 

для лиц, работающих в отдаленных местностях СССР и вне крупных городских 

поселений").  

 в 1932 году - установление отдельных льгот для Крайнего Севера 

(Постановлением ВЦИК и СНК РСФСР от 10.05.1932 года "Положение о 

льготах для лиц, работающих на Крайнем Севере РСФСР"). Предоставляемые в 

этот исторический период льготы дифференцировались по отраслям и имели 

разные размеры надбавок: выделялось три категории работников, набольшие 

преимущества имели "высший и средний административный персонал, 

специалисты высшей и средней квалификации промышленности, транспорта, 

связи, сельского и водного хозяйства, а также медицинский и ветеринарный 

персонал, работающий по борьбе с эпидемиями и эпизоотиями". 

 до 60-х годов прошлого века льготы выделялись только при переселении на 

Север, для местных жителей они предусмотрены не были. Об этом говорится в 

инструкции Наркомфина: "Льготы предоставляются работникам при условии, 

что место их прежнего постоянного жительства (до поступления на работу) 

отстоит от места работы на расстоянии не менее 1000 километров по железной 

дороге или 500 километров иными путями сообщения". Это негативно 

воспринималось местным населением, также как и  другой пример социальной 

несправедливости: представители коренного малочисленного народа (ненцы) 

ведут разный образ жизни - часть из них проживает в поселке, часть - кочует в 

тундре, формально являясь бездомными, потому что чум нельзя 

зарегистрировать в качестве постоянного жилья. Предоставление "бездомным" 
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ненцам домов в поселке вызывало недовольство людей, которые также были 

заинтересованы в улучшении жилищных условий.  

 в 60-е годы экономика России резко меняется в связи с началом освоения

богатых нефтяных и газовых запасов Северной Сибири. Происходит переход от

малой авиации к более дорогостоящим вертолетам, страна во многих

отношениях начинает жить на широкую ногу, включая расширение льгот,

которые начинают распространяться на всех северян. Они начинают

восприниматься населением не как подъемные, а как компенсация проживания

на Севере. Характерным примером является поэма Е. Евтушенко "Северная

надбавка" (1976 - 1977): "За что эта северная надбавка! За - вдавливаемые

вьюгой внутрь глаза, за - мороза такие, что кожа на лицах, как будто кирза...".

Льготы - опыт Канады 

В России идеологом выделения региона "Крайний Север" и крупнейшим 

ученым-североведом был С.В. Славин, в Канаде - экономист и географ Л.-Э. Амлен, 

создавший Центр северных исследований при Университете Лаваля. Л.-Э. Амлен 

разработал методику определения "северности", которую ученый определял как 

совокупность 10 параметров: 

1. широта: 45º с.ш. (0 баллов) - 90º с.ш. (Северный полюс) – 100 баллов;

2. летние температуры: более 150 дней в году с температурой выше 5,6°C (0

баллов) - 0 дней (100 баллов);

3. зимние температуры: менее 1 тыс. градусо-дней с температурой ниже 0°C

(сумма отрицательных температур по числу дней) - 0 баллов/12 тыс. градусо-

дней и более (100 баллов);

4. промерзание почвы: менее чем на 1 месяц (0 баллов) - сплошная вечная

мерзлота до глубины в 450 м (100 баллов);

5. годовая сумма осадков: более 500 мм (0 баллов) - 100 мм и менее (100 баллов);

6. растительность: тайга (0 баллов) - тундра (80 баллов) - каменистая пустыня

(100 баллов);

7. численность жителей в населённом пункте: более 5 тыс. чел. (0 баллов) - 0

человек (100 баллов) или: число жителей на окружающей территории в 250 тыс.

кв. км.: более 1 млн. человек (0 баллов) - 0 человек (100 баллов);

8. уровень развития хозяйственной деятельности: производства нет (100

баллов) - многофункциональный центр межрайонного значения (0 баллов);

9. воздушная связь: регулярные рейсы ежедневно (0 баллов) - нерегулярные

рейсы на расстояние 1600 км и более (100 баллов);

10. наземная транспортная доступность: круглогодичная, более чем одним видом

транспорта (0 баллов) - никакой доступности (100 баллов). Бездорожье в

Арктике создает особые условия для ведения хозяйства, поэтому доступность

является для северного региона ключевым социально-экономическим

параметром. Доступность имеет важный психологический эффект - описываемое
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жителями Арктики ощущение пребывания на острове является более 

угнетающим, чем полярная ночь. 

Суммирование критериев Л.-Э. Амлена определяет, что север в Канаде 

начинается практически от границы с США. На данный момент в Канаде, как и в 

России, существует разделение на две зоны: зона Севера (Prescribed Northern Zones - 

A) и переходная зона (Prescribed Intermediate Zones - B). Налоговая система страны,

используя современные критерии "северности", вводит ряд льгот:

 налоговые вычеты при проживании на Севере определенного количества дней:

зона А - не облагаемая налогами сумма - 11$ в день, зона B - 5,5$. В России

налоговые вычеты производятся, например, при получении платной

медицинской помощи или при покупке недвижимости.

 оплата транспортных расходов к месту отпуска - ряду канадских городов.

Существенным плюсом канадской системы является то, что льготы отнесены к

расходам федерального бюджета страны. Аналогичных мер в других странах нет, 

можно отметить наличие в Европейском Союзе льгот для компаний, работающих на 

депрессивных территориях в любой точке мира.  

Ключевая граница Арктики (Arctic AHDR Boundary) определена рядом 

социально-экономических исследований (рис. 1.1. синий цвет), в ходе данного курса 

лекций данная граница, проходящая по административно-территориальному делению 

(район, область, край), будет использована чаще всего. Два международных доклада о 

человеческом развитии в Арктике представляют всесторонний анализ демографических 

аспектов, вопросов развития городов и культуры (антропологи рассматривают даже 

вопросы культуры хип-хопа у арктических народов). В основе социально-

экономической границы Арктики лежит граница Арктического региона по 

определению рабочей группы по реализации Программы арктического мониторинга и 

оценки Арктического совета (Arctic AMAP Boundary). Незначительная разница границ 

отмечается на северо-востоке Канады и в Якутии. 

Диксон - обыкновенная Арктика 

Поселок городского типа Диксон находится на берегу Северного Ледовитого 

океана - на побережье Енисейского залива, полуострове Таймыр и острове Диксон. По 

рассказам Б. Горбатова в 1976 году был снят художественный фильм "Обыкновенная 

Арктика", рассказывающий о зимовке корреспондента "Комсомольской правды" в 

арктическом поселке в 1935 году. Когда перед зимовкой улетал последний самолет, 

корреспондент уступил своё место заболевшему человеку, остался на зимовку и 

написал сборник рассказов. Диксон был основан 1915 году, первый дом был построен 

как временный пункт радиосвязи, необходимый для спасения дрейфовавшей во льдах 

экспедиции. Благодаря книге Б. Горбатова и известной песне М. Пляцковского 

"Морзянка" Диксон стал самым воспетым арктическим поселком советской эпохи, куда 

приезжали журналисты и писатели. Поселок является "гимном" борьбы с 
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информационной недоступностью Арктического региона, поскольку первое, что на нем 

было построено - радиостанция, обеспечивающая связью окружающие территории. 

Порт осуществлял гидрографию и загрузку угля для кораблей, проходящих по 

Северному морскому пути. Обеспечение связи, навигации и логистики является крайне 

важным фактором для Арктики, а для её экономики - основным.  

70-е годы ХХ века стали временем расцвета Диксона: порт, крупная

исследовательская организация, которая занималась сбором и анализом климатических 

данных, включая анализ ледовой обстановки для обширной территории, а также 

являлась базой для прохода ледоколов, военная часть, угольная база, гидрографическая 

база, ферма по разведению ездовых собак. Численность жителей поселка достигала 5 

тыс. человек, в настоящее время их количество сократилось до 300. Остров Диксон 

полностью расселен и отрезан от коммуникаций, включая аэропорт и 

метеорологический центр (воду в аэропорт доставляют в бочках, на метеостанции 

растапливают лед). В поселке сохранились: администрация, школа, морской 

спасательный координационный центр, база заповедника и магазин. Для обеспечения 

навигации по Северному морскому пути гражданскими судами используются 

спутниковые системы, военными - наземные. Именно для военных была сохранена 

Диксонская гидрографическая станция. 

В ходе рассмотрения социально-экономических особенностей арктических 

территорий возникает ряд вопросов: сколько людей необходимо в Арктике и кому они 

необходимы (государству, компаниям, самим людям), обосновано ли закрепление 

населения в Арктическом регионе решением стратегических или экономических задач? 

Существует мнение, что население в советской Арктике было избыточным. Российская 

Арктика продолжает оставаться самой густонаселенной. Крупные города на Аляске 

находятся южнее (сопоставимо с г. Сургут). Изменения в Арктическом регионе в целом 

и северных регионах России связаны: 

 с развитием технологий: современные методы позволяют осуществлять

прогноз погоды на больших расстояниях (централизованная метеосистема

перенесена из Диксона в г. Архангельск);

 с экономическими причинами: отмена льгот, нерентабельность каботажных

перевозок по Северному морскому пути.

Парадоксальным образом в 30-е годы ХХ века в связи с наличием серьезных

трудностей с доставкой в Арктике строились комплексные центры, имеющие учебные 

учреждения, научно-исследовательские организации и даже огороды, в крупных 

городах (Воркута, Норильск, Магадан) работали театры. В 70-е годы города 

нефтегазового Севера становятся монопрофильными, поддерживая тенденцию добычи 

и освоения ресурсов. Отметим, что Арктический регион является настолько 

специфичным, что выполнение ряда российских и международных норм приходится 

признать нецелесообразным, например, нормы по озеленению территории школы. 

https://vk.com/teachinmsu


РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ  

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ  

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

16 

Малая авиация обеспечивает доступ в удаленные и малонаселенные территории, 

при этом самолеты в эксплуатации дешевле вертолетов, имеющих различное 

назначение, включая военное. Знаменитая полярная авиация практически исчезла: 

отсутствует система обучения пилотов, свернуто производство двигателей самолетов. 

Отметим, что работы по модернизации самолета АН-2 продолжаются. В настоящее 

время российская Арктика стала менее доступной, чем в конце советского периода. 

Отметим, что Президентом Российской Федерации дано поручение о развитии малой 

авиации на Дальнем Востоке, где сложилась похожая ситуация. Примером зоны малой 

авиации является Аляска - практически в каждом небольшом населенном пункте 

страны есть взлетная полоса для частных самолетов. В Гренландии используются 

вертолеты.  

В 90-е годы порт Диксона был передан в управление компании "Норникель", 

которой были вменены обязательства по его спасению. Компания "ВостокУголь", 

планирует добычу угля в обширном районе Таймырского угольного бассейна. В рамках 

проекта предполагается не использовать вахтовый метод, для чего будет необходимо 

построить город со всей инфраструктурой. С территории Диксона проще осуществлять 

доставку угля в Китай, строится новый порт, но добыча сырья в силу возникших 

проблем с законодательством была прекращена в 2018 году. Важно отметить, что 

территория угольного бассейна не разграничена с территорией заповедника.  

Арктика – подвижный в природном и экономическом отношении регион, 

например, сложно спрогнозировать падение цен на добываемое сырье, которое в свою 

очередь может привести к сокращению численности населения (г. Игарка с 18 тыс. 

человек до менее 5 тыс.). В арктических условиях дома строятся на сваях, чтобы не 

растеплять вечную мерзлоту, в противном случае дом может обрушиться. 

Компактность расселения в Арктике и обеспечение теплом (центральное и 

индивидуальное теплоснабжение) являются важной темой, которая также актуальна, 

как льготы. Строительство пятиэтажных домов с централизованным теплоснабжением 

эффективно для быстрого возведения городов во время бума, но при сокращении 

населения поддерживать растянутые коммуникации становится экономически 

невыгодным. Частное отопление предполагает затраты на расчистку дорог, бензин и пр. 

Концепция "пульсирующих городов", умеющих подстраиваться под волны 

наплыва и спада населения, в Арктике пока не воплощена. Идея "временных городов" 

не поддерживается населением Арктического региона, а практика временного 

заработка на Севере не способствует развитию региона, потому что люди накапливают 

средства, лишая местных предпринимателей рынка сбыта. Примером "временности" 

являются специально созданные для сохранения тепла дома-бочки цилиндрической 

формы, позволяющие минимизировать контакт с холодным воздухом. В настоящее 

время они используются в качестве музеев романтической эпохи освоения Севера, куда 

по распределению после обучения стремилось попасть множество выпускников 

высших учебных заведений.  
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Лекция 2. Арктика внешнеполитическая 

Основные геополитические споры в современной Арктике 

Природная Арктика определяется по Полярному кругу, все территории, 

расположенные к северу за ним, раньше назывались Заполярье. Сейчас это название 

уходит из лексикона, так как в соответствии с международными стандартами 

закрепляется название "Арктика". В статье экономического географа и специалиста по 

северным регионам и Арктике А.Н. Пилясова описывается то, каким образом 

территории различались в советское время: Арктика была закрытой тематикой, все 

научные работы сопровождались грифом "секретно", это же касалось оборонных 

вопросов; Крайний Север относился к суше и был открытой тематикой.   

В ходе лекции будут рассмотрены следующие вопросы: 

 основные геополитические споры в современной Арктике;

 основные международные "мосты" в Арктике прошлого и в настоящее время,

отдельные пути коммуникации, исключая классические международные связи;

 районы, развитие которых наиболее тесно связано со стратегическими

интересами стран.

Когда Петр I завез в Россию кофе, Север стал "входными воротами" напитка в

страну, поэтому в музеях Архангельской области можно увидеть самовар-кофейник. 

Поморы активно взаимодействовали с зарубежными странами, в первую очередь с 

жителями Скандинавии и норвежскими купцами. Эта особенность поморских 

территорий настолько способствовала возникновению международной культуры, что 

возник смешанный русско-норвежский язык Руссенорск, на котором велась торговля. 

Этот пример демонстрирует, что Арктика, более открытая, чем центральная Россия, 

исстари является зоной международного сотрудничества. За исключением Москвы, 

которая в статусе столицы страны является центром контактов с иностранцами.  

30-е годы ХХ века - начало активного освоения Арктики героическими

советскими полярниками и летчиками. В 1928 году произошло крушение дирижабля 

исследователя Умберто Нобиле, с помощью ледокола "Красин" советские полярники 

спасли большую часть состава экспедиции. С этого момента мир понял, что молодая 

держава многое умеет, а руководство страны оценило возможности Арктики.  

В музее г. Дудинка находится картина "Бой за Диксон", отражающая событие 

Второй мировой воны. Поселок и порт Диксон находится на берегу Северного 

Ледовитого океана на полуострове Таймыр, а также на линии, которая разделяет страну 

посередине. Немецкий корабль "Адмирал Шеер" атаковал арктический 

метеорологический центр и геофизическую обсерваторию Диксона, которые 

обеспечивали навигацию по Северному морскому пути, стремясь захватить штабные 

карты. Отметим, что в Арктическом регионе выше милитаризованность, 

напряженность, но выше и уровень контактов, обменов и т.п. 
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 Не только российская Арктика, но и международная является для множества 

стран "воротами" в зарубежный мир. Кратчайшее расстояние между двумя точками на 

поверхности Земли проходит ближе к полюсам, поэтому аэропорт города Анкоридж 

(Аляска, США) является пятым в мире по грузообороту со странами Средней Азии. 

Другим знаменитым арктическим хабом стал город Рейкьявик, где происходит посадка 

самолетов, совершающих перелеты из стран Европы в Северную Америку. Маршрут из 

Японии в Европу проходит над Ямалом и другими северными территориями России. 

 
Рис. 2.1. Арктическое Средиземноморье 

Современная Арктика - зона активного сотрудничества северных стран (в 

сравнении со странами, расположенными на южных широтах), в целом регион является 

территорией более близких взаимодействий государств, чем внутренние территории, 

что привело к возникновению понятия "Арктическое Средиземноморье". 

Азимутальная проекция Арктического Средиземноморья располагается в центре герба 

Организации Объединенных Наций и хорошо показывает сближение стран через 

Северный полюс. 

Актуальные тенденции: 

 после снижения интереса к региону в конце 90-х годов прошлого века - с 2000-х 

годов во всех странах отмечается повышение международного внимания к 

Арктике, усиливается деятельность международных организаций. С 2005 года 

северные страны последовательно принимают Арктические стратегии, свою 

стратегию создала даже Германия.  

 появление в международной Арктике новых стран: Китай, Юго-Восточная Азия 

в целом. 

Континентальный шельф Арктики. История вопроса 

 В 2019 году Министерство природных ресурсов и экологии Российской 

Федерации завершило геологические и геофизические исследования, проведенные для 
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обоснования заявки на расширение границ арктического континентального шельфа в 

Комиссию по границам континентального шельфа ООН.  

 Первоначально Арктика была разделена по секторальному принципу: от 

западной точки территории каждой страны проводился меридиан к Северному 

полюсу, ограниченный меридианами сектор считался принадлежащим 

соответствующей стране.  

 Конвенция ООН по Морскому праву принята в 1982 году, ратифицирована 

Россией в 1997 году. Согласно Конвенции территориальная юрисдикция 

государства распространяется только на шельф, тогда как внешельфовая зона 

объявляется международной (Международный район морского дна), 

территориальным морем могут быть объявлены прибрежные воды на 

расстоянии не более 12 миль от базовых линий, а исключительной 

экономической зоной - 200-мильная зона от базовых линий. Географически 

континентальный шельф представляет собой подводное продолжение материка, 

которое выходит за границы зоны в 200 миль.  

 в 2001 году Россия первой из стран-участниц Конвенции пошла на ограничения, 

подав заявку в Комиссию по границам континентального шельфа ООН (при 

этом значительная часть арктических вод была добровольно уступлена в 

международное пользование).  

 Канада в 2013 году и Дания в 2014 году подали заявки, которые предполагают 

значительное перекрытие соседних территорий. В заявке Дании Гренландия 

имеет шельф, простирающийся до Северного полюса и далее.  

 Хронология подачи заявок стран "Арктической пятерки" на расширение 

границ континентального шельфа 

 Россия Норвегия Дания Канада США 
Ратификация Конвенции 

ООН по морскому праву 

1982 года 

1997 1996 2004 2003 - 

Предельный срок подачи 

заявки  

2009 2009 2014 2013 - 

Подача заявки в 

Комиссию  

2001 2006 2014 2013 - 
предварительная 

2018 

- 

Ответ Комиссии  2002 - провести 

дополнительные 

изыскания 

2009 - 
принята 

- - - 

 

 в 2015 году Россия подала пересмотренную заявку на расширение арктического 

шельфа, в которой говорилось, что границы должны быть установлены с учетом 

"континентальной природы" участков в Северном Ледовитом океане. Для 

обоснования заявки перед Комиссией ООН необходимо с помощью 

геологических и геофизических исследований подтвердить, что участки 

являются континентальным шельфом.  
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Предполагаемые Конвенцией ООН по морскому праву варианты определения 

границ континентального шельфа: метод 1 – рассмотрение толщины 

осадочных пород для определения места, где она достигает 0,001 расстояния до 

подножия континентального склона; метод 2 – определение расстояния в 60 

морских миль от подножия континентального склона.  

Экспедиции осуществили исследования и открыли ряд островов, связанная с 

океанологией и геофизикой наука воспаряла после коллапса 90-х годов ХХ века, 

но за ошибку заявки 2001 года России пришлось заплатить более 100 млрд. 

рублей. 

 в 2019 году результатом заседания 50-й сессии Комиссии по границам 

континентального шельфа стало подтверждение, что хребет Ломоносова, 

поднятие Менделеева и разделяющая их котловина Подводников являются 

подводными возвышенностями и естественными компонентами материковой 

окраины России. Победа достигнута, но заявка России продолжает 

рассматриваться, так как остались неподтвержденные участки континентального 

шельфа. 

 Альтернативная точка зрения. Статья 76 Конвенции ООН по Морскому праву 

содержит правила определения границ континентального шельфа вне зависимости от 

места его нахождения. Заведующий кафедрой международного права МГИМО А.Н. 

Вылегжанин обращает внимание на то, что было возможно применить 83 статью 

Конвенции, предполагающую возможность делимитации континентального шельфа 

между государствами с противолежащими или смежными побережьями путем 

соглашения на основе международного права. 

Феномен Шпицбергена 

 Полярный архипелаг Шпицберген или Грумант (др.-рус.) осваивался поморами с 

ХII века. Традиционно Шпицберген был территорией всеобщего пользования, в 1872 

году был заключен международный договор России и Норвегии-Швеции, 

подтвердивший особые исторические права России на архипелаг. Однако в 1920 году 

по договору между США, Великобританией, Индией, Данией, Францией, Италией, 

Японией и Норвегией Шпицберген был передан под суверенитет Норвегии с оговоркой 

о равном праве других государств на эксплуатацию его природных ресурсов и 

территориальных вод. Договор вступил в силу в 1924 году, в нем участвуют 39 

государств, в их число с 1935 года входит и Россия. 

 Статья 2 договора гласит: "Суда и граждане всех Высоких Договаривающихся 

Сторон будут допущены на одинаковых основаниях к осуществлению права на рыбную 

ловлю и охоту в местностях, указанных в статье 1, и в их территориальных водах". 

Норвегия добывает на Шпицбергене уголь, что экономически не оправдано, но 

осуществление хозяйственной деятельности по добыче полезных ископаемых на 

архипелаге в соответствии с договором дает странам право находиться на его 

территории.  
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Пример решения спорного вопроса по арктическим водам 

 В 1977 году Норвегия установила вокруг архипелага 200-мильную 

"рыбоохранную зону", которая по своему статусу являлась исключительной 

экономической зоной. Россия (как ранее и СССР) высказывала возражения по поводу 

такого определения и последовательно признавала акваторию открытым морем, 

проводя через неё свою западную границу континентального шельфа, соединяющую 

крайнюю точку сухопутной границы страны с северным полюсом по прямой, немного 

отклоняясь к востоку в районе Шпицбергена. С точки зрения Норвегии, российско-

норвежская граница должна иметь равное отстояние от Шпицбергена и российской 

Земли Франца-Иосифа. Несовпадение точек зрения на линию границы образовало в 

Северном Ледовитом океане участок континентального шельфа в 175 тыс. км2 (12% 

акватории Баренцева моря), который оставался спорным на протяжении нескольких 

десятков лет. Наконец, в 2010 году между Россией и Норвегией был подписан Договор 

о разграничении морских пространств и сотрудничестве в Баренцевом море и 

Северном Ледовитом океане. Граница между странами прошла посередине спорного 

района, тем самым была установлена западная граница Арктической зоны России. 

Кроме того, договор закрепил процедуры эксплуатации трансграничных 

месторождений углеводородов в Баренцевом море. Данный пример показывает, как 

возможно урегулировать спорные вопросы без апелляции к статьям Конвенции ООН по 

морскому праву, не вступая с ней в противоречие. Книга "Арктическое право России: 

каким ему быть?" (Н.Ю. Замятина, А.Н. Пилясов) приводит различные точки 

зрения по поводу споров, касающихся арктического шельфа и ряда островов, 

рассматривает способы проведения границ в море и т.д. 

 Президент США Д. Трамп предложил купить у Дании административную 

автономную единицу Гренландию, что вызвало в Европе активное обсуждение. 

Премьер-министр Дании М. Фредриксен ответила Д. Трампу: "Гренландия не 

продается!", а жители Гренландии заявили, что их земля не будет не только 

американской, но и датской. Для Арктики характерна природная и экономическая 

подвижность, предложение президента США продемонстрировало и политическую 

подвижность международного арктического взаимодействия. Российские эксперты 

говорят, что покупка Гренландии возможна, европейские эксперты, особенно политики 

- отвергают такую возможность.  

Основные международные "мосты" в Арктике 

История Северного морского пути 

В мае 1905 года произошло Цусимское морское сражение, ставшее последней 

решающей битвой Русско-японской войны. 2-я эскадра Тихоокеанского флота под 

руководством адмирала З.П. Рожественского выдвинулась на восточный театр военных 

действий для оказания помощи сражающимся в Порт-Артуре войскам, но потерпела 

поражение в Цусимском проливе, не дойдя до пункта назначения.  
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 Исторически Северный морской путь начался с Карских экспедиций (20-е годы 

ХХ века), а "встал на ноги", когда был запущен вывоз леса через г. Игарка. Отметим, 

что в основном работал западный радиус Северного морского пути, что оправдывало 

наличие экономической базы.  

 В 30-е годы ХХ века было налажено постоянное сообщение по Северному 

морскому пути, обеспечивающее связь между западной и восточной частью России. 

Сплошной (с запада на восток) Северный морской путь имел, как и Байкало-Амурская 

магистраль (БАМ), стратегического значение. Речь товарища И.Д. Папанина на 18 

съезде ВКПб в 1939 году гласила: "Тупоголовые царские чиновники не видели всей 

жизненной необходимости освоить Северный морской путь. Они чинили всяческие 

затруднения одиночкам исследователям, стремившимся на свой страх и риск, 

наперекор льдам и туманам проложить Северный морской путь. В русско-японскую 

империалистическую войну царская Россия жестоко расплачивалась за свою отсталость 

и консерватизм, за отсутствие хорошо оборудованных баз и военных путей на Север. 

После Цусимского боя знаменитый русский ученый Менделеев писал: "Если бы хотя 

бы десятая доля того, что потеряно при Цусиме, было затрачено на достижение полюса, 

эскадра наша, вероятно, прошла бы во Владивосток, минуя и Немецкое море, и 

Цусиму". Времена Цусимы никогда не повторятся. И если потребуется, наши военные 

эскадры пройдут Северным морским путем, пройдут, чтобы уничтожить врага на его 

территории, на его землях и в его водах".  

 Печальная страница Северного морского пути - это история проведения по нему 

российскими судами немецкого рейдера "Комет" перед Второй мировой войной. Во 

время войны "Комет" выполнял боевые задачи в Тихом океане. В 30-годы в СССР в 

лагерях находилась множество обвиненных в шпионаже людей, что вызывает 

неоднозначную оценку сбора разведывательных данных немецким рейдером. 

Аналогичная ситуация сложилась с рейдом дирижабля "Граф Цеппелин" над 

арктическими водами СССР, в котором принимали советские ученые, в том числе 

исследователь Арктики Р.Л. Самойлович (впоследствии расстрелянный). Дирижабль 

осуществил полет до середины Северного морского пути, производя аэрофотосъемку и 

сбор данных, которые таинственным образом были утеряны. "Граф Цеппелин", не 

совершив ранее предполагаемую посадку в г. Ленинград, улетел в Германию, где 

"всплыли" результаты наблюдений. Годы советско-немецкой дружбы обошлись России 

очень "дорого", достаточно вспомнить такие события Второй мировой войны, как рейд 

крейсера "Адмирал Шеер" в район Диксона, состоявшийся благодаря собранным 

навигационным данным, или немецкие подводные лодки, которые в западном секторе 

Северного морского пути топили транспорты конвоев. Более полно тема операций в 

Арктике во время Второй мировой войны описана в книге "Арктические тайны 

третьего рейха", авторы - С.А. Ковалев, А.Ф. Фёдоров, В.С. Злобин. 

Рассмотренные примеры показывают, что Арктика - это открытый и до конца не 

изученный регион.  
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Стратегическое значение Северного морского пути 

  

Рис. 2.2. Арктические морские пути: Северный морской путь (голубая линия), Северо-

Западный проход (красная линия), Центральный проход - проект (зеленая линия) 

 В настоящее время ведутся дискуссии относительно статуса Северного морского 

пути - должен ли он быть международным или это внутренняя магистраль, на чем 

настаивает российская сторона. Аналогичный спор идет между США и Канадой по 

поводу Северо-Западного прохода, пролегающего в арктических водах Канады. Это 

менее популярный и более сложный по навигационным условиям морской путь, 

проходящий около малонаселенных территорий, поэтому особой необходимости 

развивать его нет. Однако предполагается, что с потеплением климата в будущем он 

будет более актуален. Канада настаивает на том, что Северо-Западного проход является 

исключительно внутренней магистралью, США считает её международной. По 

прогнозам к середине ХХI века ледовая обстановка станет существенно мягче, поэтому 

корабли смогут осуществлять навигацию и в районе Северного полюса, передвигаясь 

посередине Северного Ледовитого океана.  

Сухопутные и воздушные аналоги Северного морского пути 

Трансаляскинская магистраль в Северной Америке 

 Строительство сухопутных путей было связано с военной необходимостью: 

основные транспортные магистрали севера Северной Америки, связывающие Аляску 

через территорию Канады с основной территорией США, были построены во время 

Второй мировой войны. Как пишут историки, до того времени, когда японцы сбросили 

бомбы на Перл-Харбор, на Аляске было одно шоссе от г. Валдиз до г. Фэрбенкс 

протяженностью порядка 2 тыс. миль. С точки зрения США Аляска была островом, 

если бы Япония перерезала судоходное сообщение, то она оказалась бы полностью 

отрезанной. Это стало бы для нее катастрофой, потому что регион не обеспечивал себя 

продовольствием, несмотря на наличие г. Палмер (северной "Кубани"), выполняющего 

роль житницы.   
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 В 40-е годы ХХ века после долгих переговоров с Канадой, которая сначала 

инициировала строительство, но потом от него отказалась, опасаясь обострения 

конфликта с Японией, начинает строится жизненно важной для Аляски магистрали. 

Панно на фасаде музея транспорта территории Юкон в Канаде демонстрирует 

насколько существенную роль в развитии транспорта на Аляске играло строительство 

американскими военными Трансаляскинской магистрали. Впоследствии она полностью 

перевернула жизнь части территорий США, в частности, г. Уайтхорс, обретя дорогу, 

стал столицей территории Юкон, Аляска в целом получила стабильное сообщение с 

основной территорией США.  

Северо-западный промежуточный маршрут  

 Канада официально позиционирует создание воздушного Северо-западного 

маршрута как свое изобретение, также, как и США. Система аэродромов, 

расположенная вдоль Трансаляскинской магистрали, была построена во время Второй 

мировой войны. Начиная с 1942 года, он использовалась для переброски самолетов и 

грузов, предоставляемых США Советскому Союзу по ленд-лизу. Воздушный "мост" 

простирался до Советского Союза, он назывался АЛСИБ - воздушная дорога Аляска-

Сибирь. Грузы из Великобритании во время войны поставлялись в Россию морем - 

северными конвоями в города Мурманск и Архангельск. В г. Фэрбенкс установлен 

памятник советским и американским летчикам, на нем отражен и маршрут воздушного 

"моста". Советские летчики прилетали в г. Фэрбенкс, чтобы получить военные 

самолеты "Дуглас". Пункт передачи был отнесен с побережья вглубь территории в 

связи с возможными атаками японских самолётов. Советские лётчики пилотировали 

самолеты сначала по территории США (до поселка Ном), далее - через Берингов 

пролив на Чукотку. Арктика - удивительное место, где проявляется тесное 

взаимодействие северных стран, в том числе Советского Союза и Америки. АЛСИБ 

является таким же ярким символом союзнических отношений, как Встреча на Эльбе.  

Северные конвои 

 Памятник северным конвоям, установленный в г. Архангельск, представляет из 

себя корабль, прорывающий дыру в блокаде. Среди стратегических грузов, которые в 

Архангельск и Мурманск доставляли конвои, находилось продовольствие, 

оборудование и вооружение, вплоть до деталей обмундирования.  

Холодная война 

Арктика - область тесного сближения противостоящих в ходе Холодной войны 

сторон - Советского союза и стран Запада, поэтому на её территории проходили 

передние рубежи обороны. В Северной Америке была создана знаменитая линия Дью 

(Distant Early Warning Line, DEW Line) - проходящая по всему северу Канады цепь 

радиолокационных станций ПВО. Примером того, насколько милитаристская тематика 

"проросла" на Аляске, является фермерский участок (клайм), где оборудование 

радиолокационной станции способствует привлечению туристов, которым 
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предлагается намыть немного золота (в России подобная хозяйственная деятельность 

запрещена).  

Другим, не менее милитаризованным регионом мира является Северная 

Норвегия. На барельефе в здании университета Тромсё, выполненном в стиле 

советских газет, отражено как дядюшка Сэм бросает крылатые ракеты на территорию 

Норвегии, при этом выкачивает из неё нефть. Северная часть Норвегии - это район 

размещения военных частей НАТО, когда происходит "потепление" отношений между 

Россией и Организацией Североатлантического договора, это пагубно сказывается на 

её экономике. Диалектика Арктики заключается и в том, что военное присутствие 

способствует обеспечению рабочих мест для жителей региона. В российских городах, 

специализирующихся на военной тематике, в 90-е годы прошлого столетия остро 

встала проблема занятости населения, с которой сталкиваются и Аляска, и север 

Норвегии. В норвежском городе Тромсё сохранились авиационные части, но база 

подводных лодок НАТО, организованная в туннеле в скале, была закрыта, а 

впоследствии продана частному лицу. Норвежский бизнесмен в свою очередь продал 

базу России, теперь на её территории располагаются научные суда. Примером военного 

объекта, переданного ученым для проведения исследований, является туннель-

бомбоубежище под Фэрбенксом - крупнейший в Западном полушарии центр изучения 

вечной мерзлоты (объект находится под юрисдикцией военных сил США).  Профессор 

Университета Фэрбенкс Кенджи Йошикава снимает в туннеле ролики о вечной 

мерзлоте для школьников. Отметим, что в настоящее время в Норвегии строится новая 

военная база, то есть идет наращивание военной мощи. Таким образом, волны 

милитаризации и демилитаризации оказываются характерными для развития 

Арктического региона.  

 В СССР практически по всему побережью тоже была создана линия 

противовоздушной обороны, а также построено несколько крупных авиабаз, в том 

числе в Мурманской области и Ямало-Ненецком АО (п. Амдерма). Поселок Амдерма - 

один из немногих поселков с капитальными домами и аэропортом был полностью 

ориентирован на обслуживание дальней авиации. В настоящее время он находится в 

плачевном состоянии в результате сокращения численность населения, несмотря на 

постройку нескольких ветроэлектростанций. Крупный контингент советский войск и 

аэропорт базировались на ледовом поле в районе полюса для того, чтобы находиться на 

наиболее близком расстоянии к потенциальному противнику. Новая Земля стала 

ядерным полигоном, что привело к переселению местных жителей. С более подробной 

информацией можно ознакомиться в книге В. Мартынова "Холодная война в 

Северном ледовитом океане: войска ПВО в Арктике (50-е - 90-е годы XX века)". 

База "Северный клевер" находится на острове Котельный в архипелаге Новосибирские 

острова, база "Арктический Трилистник" - на острове Земля Александры в архипелаге 

Земля Франца-Иосифа. Министерство обороны Российской Федерации проводит по 

этим модернизированным объектам виртуальные экскурсии. В советское время условия 

жизни на военных базах были суровыми не только по природным причинам: для 
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обеспечения водой и теплом людям приходилось растапливать лед и доставлять уголь 

на санках за много километров. Современные базы оборудованы по последнему слову 

техники, включая спортивный зал со столами для настольного тенниса.  

Районы Арктики, развитие которых наиболее тесно связано с геополитикой  

 В музее транспорта Аляски находится экспонат, на котором написано: "Тот, кто 

в будущем будет владеть Аляской, будет владеть и миром". Развитие транспорта в этом 

регионе напрямую связано с развитием инфраструктуры, в первую очередь для добычи 

золота ("золотые лихорадки" на рубеже ХIХ - ХХ веков), во вторую - для вооруженных 

сил. Население г. Фэрбенкс составляет 30 тыс. человек, население окружающего его 

района Боро - 100 тыс., при этом крупных населенных пунктов в районе нет, в 

основном хуторское расселение. Данную особенность объясняет включение в 

численность населения района контингента вооруженных сил. 

Милитаризация оказывает влияние на жизнь коренных малочисленных народов 

Севера: 

 Во время Второй мировой войны создавались специальные части эскимосов 

(инуитов), которые оставались на местах традиционного проживания, выполняя 

функции слежения за потенциальным противником. 

 "Черная страница в истории Канады" - официальное название переселения 

инуитов с материковой части стран на северные острова на расстояние в 2,5 тыс. 

км, осуществленное исключительно в стратегических интересах (удержание 

территории). В результате часть переселенцев умерла от голода, поскольку 

представители данного народа приспособлены к определенной природной среде 

и выработала навыки охоты на карибу, которые на островах не обитают. Для 

того, чтобы помочь им адаптироваться в высокой Арктике, к переселенцам были 

подселены инуиты из другого поселка. Недавно правительство Канады принесло 

извинения выжившим представителям народа инуитов. 

 Памятник Оленным батальонам находится в г. Нарьян-Мар. Во время Второй 

мировой войны для доставки продовольствия и боеприпасов к сражающимся в 

Мурманской области частям армии были рекрутированы жители Ненецкого 

округа, поскольку северные олени хорошо приспособлены для передвижения по 

арктическому бездорожью. Оленеводы самостоятельно добрались до района 

боевых действий. На Аляске и Чукотке по разные стороны Берингового пролива 

живут родственные семьи. Искусно владея управлением байдар, они общались, 

но в ходе образования новых государств народы оказались разделенными. Во 

времена Холодной войны часть малочисленного коренного народа Чукчи была 

переселена с Новой Земли и чукотского побережья в глубинные районы, потому 

что они занимали территории, которые слишком близко располагались к 

потенциальному противнику. Произошла определенная деградация, потому что 

прибрежные жители являются морскими зверобоями и не умеют пасти оленей. 

Обезлюдение побережья Чукотки - трагическая страница в истории России. 

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

27 
 

 

 

 

Самые неарктические города российской Арктики: Архангельск, Северодвинск, 

Новодвинск 

 Города Архангельск, Северодвинск, Новодвинск находятся в Архангельской 

области, которая отличается от большей части территории Арктики тем, что покрыта 

лесами. В г. Новодвинск находится целлюлозно-бумажная промышленность, в г. 

Северодвинск - оборонная. Освоение побережья Белого моря началось в ХVI веке. 

Специализирующиеся на строительстве кораблей и подводных лодок предприятия 

были возведены на исторически наиболее рано освоенной территории, где находится 

один из первых монастырей. Таким образом один из храмов оказался на территории 

закрытого предприятия. В городе работают два предприятия: Центр судоремонта 

"Звездочка", занимающийся ремонтом подводных лодок, и "Северное 

машиностроительное предприятие", специализирующееся на производстве подводных 

лодок, а также на их ремонте по заказу Индии. Авианосец "Адмирал Горшков" был 

продан Индии, его ремонтом также занимается северодвинское предприятие. Институт 

судостроения и арктической морской техники стал филиалом Северного 

(Арктического) федерального университета им. М.В. Ломоносова. В настоящее время 

город открыт, строится новое жилье, изменился поток маятниковых мигрантов. Когда 

оборонная промышленность в 90-е годы прошлого века оказалась в очень тяжелой 

ситуации, жители г. Северодвинск уезжали на заработки в г. Архангельск, сейчас 

активизировался встречный поток. Подчеркнем, что практически все арктические 

города зависимы от каких-либо внешних факторов, например, цен на нефть или 

политической обстановки. Развитие городов оборонной специализации в значительной 

степени связано с государственной политикой в области поддержки обороны.  

Мурманская область 

По милитаризации Мурманская область сопоставима с Аляской, на её 

территории находятся закрытые административно-территориальные образования 

(ЗАТО): Видяево, Заозерск, Островной Североморск, Александровск. Изначально 

историческим центром Кольского полуострова был г. Кола, потом Александровск, 

далее - разросшийся Мурманск - "дитя" Первой мировой войны, задуманный в качестве 

транспортного центра в составе железнодорожной магистрали (1915), которая 

обеспечивала выход к морю в обход потенциально блокированных портов на Балтике. 

Дальнейшая судьба Мурманска тесно связана с функцией как хозяйственных, так и 

оборонных "ворот". Население города составляет 300 тыс. человек. ЗАТО 

Александровск включает в себя ряд административных образований: город Полярный 

(Город воинской славы) - численность населения 42,7 тыс. человек, г. Снежногорск - 

12,6 тыс., г. Гаджиево - 11 тыс., г. Полярный - 1,7 тыс., н.п. Оленья Губа - 1,6 тыс., с. 

Белокаменка - 84 человека, населенные пункты Кувшинская Салма, Ретинское, Сайда 

Губа (место хранения отработанных деталей ядерных подводных лодок) - постоянно 

проживающего населения нет. Таким образом, в районе Мурманска, включая г. 

Североморск, находятся центры базирования, ремонта и обслуживания Северного 

морского флота.  
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Атомный подводный крейсер "Курск" потерпел крушение в Баренцевом море, в 

175 км от г. Североморск. Рубка крейсера установлена в Мурманске на месте 

символической братской могилы - захоронения капсулы с морской водой с места 

катастрофы. Поселок Корзуново известен тем, что там служил Юрий Гагарин, который 

до полета в космос был военным летчиком. Часть закрытых городов в настоящее время 

открыто, например, г. Росляково, поскольку на его территории предполагается 

расположение объектов гражданского назначения, связанных с экспортом сжиженного 

природного газа. Северная часть Мурманска была знаменита большим доком для 

ремонта авианосцев, в результате кризисов 90-х и последующих годов на доке были 

отключены резервные источники питания, что привело к его затоплению во время 

аварии в энергосистеме. В г. Северодвинск осуществляется строительство флота, его 

базирование и ремонт.  

Атмосфера Мурманска пропитана военно-морским духом: самый знаменитый 

памятник в городе – памятник "Защитникам Советского Заполярья в годы Великой 

Отечественной войны" ("Алеша"). "Ждущая" - памятник женщине, ждущей моряка и 

смотрящей на устье залива, откуда должен вернуться корабль. Мурманск - база 

ледокольного флота, откуда начинаются караванные маршруты по Северному 

морскому пути. Самый знаменитый отечественный ледокол "Ленин" стал музеем. С его 

строительством в 50-е годы ХХ столетия связано множество историй, поскольку оно 

проходило в соревновательном режиме с американцами. Зарубежные специалисты  

приезжали на стройку с инспекцией, в результате которой был сделан вывод, что 

русским необходимо несколько лет, чтобы завершить работу. Через несколько месяцев 

в результате героического рывка были проведены ходовые испытания ледокола. 

Американские эксперты объявили о том, что вместо атомного двигателя для испытаний 

использовался дизельный, но им была предоставлена возможность убедиться в 

противоположном. Несмотря на риски, Советский Союз первым в мире построил 

атомный ледокол - предмет гордости страны.  
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Лекция 3. Транспорт в Арктике 

Бездорожье в Арктическом регионе 

 Антрополог из Европейского университета в Санкт-Петербурге Е.В. Лярская 

предлагает оригинальное определение границ Арктики: "Арктика находится там, где 

расписание перестает иметь смысл". Несмотря на наличие современной техники и 

возможности навигации, данное явление характерно для Севера. Антрополог и 

специалист по кочевым народам А.В. Головнев в книге "Этноэкспертиза на Ямале: 

ненецкие кочевья и газовые месторождения" развивает концепцию специфичности 

постоянно движущегося арктического мира. Для человека, живущего на средних 

широтах, движение является необычным состоянием, что подтверждает существование 

товаров "в дорогу" или особый режим для верующих людей, позволяющий путникам не 

соблюдать пост. Для людей, живущих на Севере, нормой является нахождение в 

дороге, на одном месте остаются только те, кто не может двигаться (хворые).  

Существующий в Арктике культ движения оправдан с точки зрения здравого 

смысла: если не двигаться, то летом "съедят" гнус и комары, за исключением редких 

периодов имеющие очень большую плотность, зимой - можно замерзнуть. Для того, 

чтобы остановиться и оставаться на одном месте, на Севере человеку необходимо 

предпринимать специальные действия: строить убежище, вкладывать ресурсы, 

прилагать усилия для отопления. В качестве иллюстраций к книге А.В. Головлев 

использовал симметричные фотографии аргиша оленей и поезда, двигающихся по 

полуострову Ямал. Перемещение по Северу требует учета определенных тонкостей 

даже при наличии современной техники, поэтому параллель с оленями является 

неслучайной. 

 

Рис. 3.1. Бездорожье и районы безальтернативного транспорта 

Тема данной лекции - "Арктика - это движение", но за ней следует 

парадоксальный вывод: Арктика - это бездорожье. Движение в Арктическом регионе 

имеет специфический характер, традиционная транспортная сеть практически не 

доходит до арктических территорий. Бездорожье - это особенность, которая 

накладывает отпечаток на все стороны жизни в Арктике и в России, и за рубежом. На 

карте (рис. 3.1.) области бездорожья являются самыми светлыми, выделенные серым 
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цветом территории на севере - это районы безальтернативного транспорта. Если с 

ключевой дорогой района что-то случается, то это событие приравнивается к 

стихийному бедствию, например, размытие единственной дороги, ведущей к городу 

Черчилл (Канада), привело к росту цен на продукты в десятки раз. Продовольствие 

пришлось доставлять вертолетом - дорогим транспортным средством. 

Безальтернативность северного транспорта отражается на определении устойчивости и 

надежности жизни на Севере. Локальную дорогу к аэропорту "Алыкель" в г. Норильск 

регулярно переметает во время пурги. В песне "Морзянка" В. Трошина есть слова: 

"Кругом снега, хоть сотни вёрст исколеси".  

 Север России - это территория речного и авиатранспорта. Карта, показывающая 

плотность дорог разного типа, отражает степень нарастания недоступности северных 

территорий: автодороги различного качества достигают регионов Колымы и Чукотки, 

на всем северо-востоке страны практически полностью отсутствуют железные дороги. 

При этом Артика и северо-восток России – это зона посадочных площадок 

авиатранспорта. Отметим, что малая авиация в настоящее время практически утеряна, 

поэтому вопрос её развития стоит на государственном уровне. Для этого необходимо 

разрабатывать новые типы самолетов, потому что самолет АН-2 дорабатывает свой век 

(больше не выпускается), а переход на вертолеты экономически не выгоден. 

 

Рис. 3.2. Время в пути до крупных городов: карта доступности регионов  

На карте доступности регионов мира наиболее светлыми являются зоны с 

городами (население не менее 50 тыс. человек), время пути до которых составляет 

несколько часов, наиболее темными - несколько дней (d - дни). Доступность 

циркумполярной Арктика составляет от суток до несколько дней, как и до других 

пустынных районов мира. В последнее время изучением Арктики стали заниматься 

специалисты из Австралии и Аризоны (США), так как проблемы регионов оказались 

близкими. Отметим, что складывается отдельное научное направление, изучающее 

особенности удаленных регионов мира.  

 Если определять границы Арктики экономическим способом, то в первую 

очередь придется говорить именно о её удаленности от основных транспортных путей 

и экономических центров. На повседневной жизни людей это отражается в виде 

подорожания продуктов, доставка которых осуществляется длительное время и с 
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большим количеством пересадок, что требует дополнительных затрат. Сводная таблица 

стоимости продовольственных товаров в Ямало-Ненецком АО за 2017 год показывает, 

что цена на отдельные позиции (говядина, масло, молоко) может отличаться в два и 

более раз. В самый крупный Красноселькупский район округа ведет зимник - 

автомобильная дорога, эксплуатация которой возможна только при минусовой 

температуре. Это означает дополнительную перегрузку, для провоза по зимнику 

требуется особый транспорт, который потребляет много топлива: грузовики Урал 

повышенной проходимости или вездеходы на шинах сверхнизкого давления ТРЭКОЛ 

("Транспорт Экологический"), которые не повреждают тонкий покров тундры. 

Ямальский район округа - третий пояс недоступности, к которому существует два пути: 

по железной дороге от Сургута до Нового Уренгоя и от Лабытнанги до Салехарда 

(летом - паром, зимой - ледовая переправа, пока лед не стал - при некоторых условиях 

судна перемещаются на воздушных подушках, что опасно и снижает 

грузоподъемность). Таким образом, даже столица региона при неблагоприятных 

условиях может оказаться отрезанной от окружающего мира.  

 С точки зрения экономики в целом и работоспособности промышленности 

отсутствие транспорта означает отсутствие развития. Томторское месторождение 

редкоземельных металлов находится на северо-западе Якутии, залегающие там 

редкоземельные минералы ("новая нефть") необходимы для современного 

технологического уклада, они используются в производстве средств связи и 

электромобилей. Проект по освоению месторождения включен в государственную 

программу "Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности". 

Множество нефтяных месторождений, отрытых во времена СССР, до сих пор не 

разработаны по причине отсутствия сообщения. Если месторождение располагается на 

побережье, нефть можно вывозить с помощью танкеров, но они в Северном Ледовитом 

океане далеко не везде могут подойти непосредственно к берегу, который может быть 

отмелым. Поэтому экономическая деятельность в Арктике - это всегда баланс 

транспортной доступности и эффективности добычи сырья. В этом аспекте регион 

находится в прошлом, эконом-географы хорошо знакомы с идеей о том, что Земля 

стала плоской. Это означает, что происходит снижение транспортных издержек, 

например, детали для сборки товара можно доставить за тысячи километров, что 

существенно не отражается на их стоимости (комплектующие для компьютеров из 

Юго-Восточной Азии). В Арктическом регионе стоимость транспортировки является 

ключевым фактором развития того или иного проекта.  

 Бездорожье сильно отражается на психологии северян, которые очень остро 

ощущают свою оторванность. В 30-е годы ХХ века единственной связью с рядом 

территорий был караван водных путей (строчка из песни про районы Колымы: "От злой 

тоски не матерись, на материк идет последний караван"). Нестабильность 

авиаперелетов предъявляет определенные требования к надежности систем и средств 

жизнеобеспечения городов Арктического региона. 30 лет назад в г. Норильск 

произошла авария на газопроводе, которая могла оставить город зимой (при 
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температуре -40°C) без отопления. При рассмотрении вопроса об эвакуации людей 

были произведены подсчеты, которые определили, что если самолеты будут взлетать 

один за другим, то на неё уйдет больше двух месяцев. Для того, чтобы запустить 

газопровод, работал весь город, вплоть до того, что в детских садах для ликвидаторов 

аварии лепили пельмени. Транспортная изоляция - это необходимость взаимопомощи, 

умение мобилизоваться и выполнять не только свою работу. При рассмотрении 

перспектив освоения Арктики и жизни в северном городе необходимо учитывать 

дополнительный просчет рисков и надежности, необходимо и мужество людей. 

Несмотря на то, что с 30-х годов ХХ века прикладывается множество усилий для того, 

чтобы сделать Арктику похожей на европейскую часть России, она не поддается. 

Потенциальные транспортные пути 

 Северный широтный ход - строящаяся железнодорожная магистраль в Ямало-

Ненецком автономном округе протяжённостью 707 километров. Маршрут: 

Салехард - Надым - Новый Уренгой - Игарка - Дудинка - Норильск. Менее 

вероятным является запуск в работу отрезка маршрута Коротчаево - Норильск, 

более вероятно, что столица региона Салехард соединится с основными 

экономическими центрами, в первую очередь с Новым Уренгоем, почти по 

трассе "мертвой сталинской дороги", которая была разобрана после смерти И.В. 

Сталина. 

 Железная дорога "Обская - Бованенково - Карская" - самая северная из 

действующих железных дорог, построена ОАО "Газпром". Предполагается, что 

она будет иметь ряд отводов к другим месторождениям. 

 Проект "Урал промышленный - Урал Полярный" предполагал прокладку 

железной дороги на юг через потенциальные районы освоения полезных 

ископаемых (в основном рудных). В настоящее время проект затормозил 

работы. 

 "Белкомур" (Белое море - Коми - Урал) - предполагает соединение Белого моря 

через Пермский край с Уральскими железнодорожными сетями в разных 

вариантах: соединение новой ветки с Архангельском; ветка до проектируемого 

порта Индига, стоящего на берегу Баренцева моря. Порт удобный, но полезные 

ископаемые обнаружены на большом расстоянии от него. 

Игарка - пример жизни и смерти больших арктических путей 

С многими проблемами перспектив развития Арктического региона можно 

познакомиться на примере города Игарка, расположенного на берегу Игарской протоки 

Енисея в Красноярском крае. Первый построенный в Арктике советский город был 

основан 1929 году, численность населения за всю его историю никогда не превышала 

25 тыс. человек, в настоящее время она составляет около 4,5 тыс. С колоритной и 

характерной историей Игарки стоит начинать изучение Арктики, потому что она 

является предупреждением о множестве вариантов развития событий.   

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

33 
 

 

 

 

 

Рис. 3.3. Схема организации транспортных потоков в зоне Севера 

 Схема организации транспортных потоков в зоне Севера показывает, что 

значительную часть территории занимает зона бездорожья. Если не учитывать 

воздушный транспорт и зимники, то остается водный транспорт - реки (на схеме слева 

направо: Обь, Енисей, Лена), железная дорога (черная пунктирная линия) и Северный 

морской путь (синяя линия). Красными кругами обозначены южные входные базы в 

бездорожье - порты, где осуществляется отгрузка с железнодорожного транспорта на 

речной. В случае р. Енисей - это Лесосибирск, Енисейск и Красноярск, на р. Обь - 

Сургут, на р. Лена - Осетрово. Северными входными базами в бездорожье являются 

порты (синие круги), где происходит отгрузка с Северного морского пути на речной 

транспорт (Дудинка, Игарка, Певек, Тикси и др.). Один из ключевых транспортных 

путей Арктики - город Игарка располагается на выходе Енисея на Северный морской 

путь (обозначен красной звездой). Из района Ангары и верховьев Енисея лес в плотах 

довозился до Игарки, где перегружался на морские суда. Уникальность расположения 

города заключалась в том, что ширина и глубина реки Енисей позволяла обладающим 

широкой осадкой морским судам заходить на несколько сотен километров до Игарки.  

Игарка: предыстория  

 С началом отгрузки леса в 30-годы ХХ века через Игарку началось 

систематическое использование западного крыла Северного морского пути, который 

изначально назывался "Комсеверпуть" и управлялся Комитетом Северного морского 

пути. Протяженный Северный морской путь позволила наладить военная угроза, 

совершаемые ранее попытки обеспечить торговое сообщение терпели неудачи. Купцу 

М.К. Сидорову, автору книги "Север России" не удалось наладить торговое 

сообщение с европейской частью России и западными странами из Красноярска по 

Енисею и далее - через будущий фрагмент Северного морского пути. Наставник 

будущего Императора, генерал Н.В. Зиновьев в ответ на проект М.К. Сидорова 1867 

года "О заселении севера Империи, об улучшении положения его жителей и о развитии 

внешней торговли" написал следующее: "Так как на Севере постоянные льды, и 

хлебопашество невозможно, и никакие другие промыслы немыслимы, то, по моему 

мнению, необходимо народ удалить с Севера во внутренние страны государства, а вы 

хлопочете наоборот и объясняете о каком-то Гольфштреме, которого на Севере быть не 

может. Такие идеи могут проводить только помешанные". Нежелание царского 
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правительства заниматься Севером до Русско-японской войны является характерным. 

Речь товарища И.Д. Папанина на 18 съезде ВКПб в 1939 году, начинающаяся со слов 

"Тупоголовые царские чиновники не видели всей жизненной необходимости освоить 

Северный морской путь", была прямым ответом на эту позицию.  

 Получив отказ, М.К. Сидоров опубликовал объявление в заграничной прессе, 

которое привлекло внимание английского капитана Джозефа Виггинса. С 1874 по 1894 

год Д. Виггинс провел одиннадцать торговых плаваний в устья сибирских рек и 

обратно и доказал возможность использования Северного морского пути. В 1877 году 

по инициативе и на средства М.К. Сидорова было совершено первое плавание шхуны 

"Утренняя заря" из Енисея в г. Санкт-Петербург.  Экспедиция была осуществлена 

капитаном Д.И. Шваненбергом, которому пришлось менять корабль и зимовать на 

Енисее, при этом погибла часть команды. В новый состав был включен сосланный в 

Сибирь матрос, которого в Санкт-Петербурге встретили с кандалами, но впоследствии 

освободили. По-другому встречала Швеция героя Нильса Норденшельда, 

совершившего на шхуне "Вега" в 1878 - 1879 году сквозное плавание (с зимовкой) по 

Северному морскому пути с запада на восток до Тихого океан.  

Регулярный экспорт через Игарку сибирского леса был налажен по причине её 

уникального экономико-географического положения: 

 географическое микроположение: на Енисее, имеющем несколько сотен 

метров в ширину, могут быть серьезные шторма, но Игарская протока позволяла 

судам безопасно отстаиваться и зимовать. Находящиеся в протоке портовые 

сооружения менее подвержены разрушению во время ледохода, который сносит 

портовые краны в Дудинке, расположенной ниже по течению (их до сих пор 

приходится ежегодно поднимать на возвышенность). 

 способы транспортировки: во времена СССР по смелому решению волжанина 

Б.В. Лаврова, руководящего экспортными операциями, был налажен самосплав 

леса в плотах.  

Урок №1: важность нахождения удачной точки стыковки магистралей и 

бездорожья, но под конкретные технологические возможности. Географическое 

положение Игарки можно рассматривать как месторождение, которое было открыто, 

дало мощный положительный эффект, но со временем себя исчерпало. 

 Норвежец Йонас Лид был предпринимателем, дипломатом, писателем, 

гражданином Российской империи, гражданином СССР и сторонником торговли в 

районе Енисея. Для её организации Й. Лид встречался Николаем II, А.В. Колчаком, 

В.И. Лениным, Ф.Э. Дзержинским, Г.В. Чичериным. Еще до Революции 1917 года Й. 

Лид приложил немало усилий для создания перевалочного пункта Усть-Ениссейск и с 

понятной ревностью относился к строительству Игарки. Им было основано 

предприятие, которое предполагало двухсторонний поток товаров: чтобы производить 

экспортную продукцию (ткани, масло) в Красноярский край завозились станки. Вторую 
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мощную пересадочную станцию было запланировано организовать в районе Белушьей 

Губы, в книге "Сибирь - странная ностальгия" Йонас Лид вспоминает: "План 

предусматривал транспортировку разных видов товаров через Карское море с помощью 

флотилии специально построенных и дешевых в эксплуатации ледокольных буксиров и 

барж. Для этого, главным образом, нужно было построить глубокую и свободную ото 

льда гавань в Белушьей Губе, которая на западном побережье Новой Земли находится 

примерно в 160 километрах к северу от Карского пролива и не многим меньше к югу от 

Маточкина Шара. Чтобы использовать тот или иной канал из Карского в Баренцево 

море, буксир с караваном барж из Усть-Енисейска и Находки мог бы предпринять пять 

путешествий туда и обратно за один сезон. Крупные грузовые суда с запада 

разгружались бы и загружались в Белушьей Губе и могли бы совершать столько 

плаваний, сколько в любую европейскую гавань". В настоящее время в Белушьей Губе 

находится центр освоения Новой Земли и военное командование размещенных там 

частей. 

История фидерных перевозок в Российской Арктике 

 Перевалка грузов с одного вида транспорта на другой для регионов Севера 

остается по прежнему актуальной. Компания "Газпром нефть" танкерами ледового 

класса доставляет сырье из района добычи (мыс. Каменный) до г. Мурманск, где 

перегружает его в плавучее нефтехранилище "УМБА", доставляющее нефть в 

Западную Европу (Роттердам). В противном случае для прохода по Карской губе и 

далее через Карское море необходимы танкеры ледового класса и относительно 

небольшого водоизмещения (по сравнению с танкерами, которые могут быть 

использованы в Атлантике), что экономически невыгодно.  

 Данная схема применяется с средины 90-х годов ХХ века, когда для вывоза 

нефти использовались танкеры, выполняющие маршрут по реке Обь до Ханты-

Мансийского АО. В 1999 году компанией "РИТЭК" была разработана транспортная 

схема вывоза нефти, добываемой в Приобъе речными танкерами в безледовый период. 

Использование Северного морского пути позволяет избежать смешивания 

высокосортной нефти, добываемой на ряде месторождений, с более дешёвым сортом 

Urals. Если для транспортировки используется одна труба нефтепровода, то смешанная 

в ней нефть будет продаваться по самой низкой цене, что подчеркивает проблему 

безальтернативности транспорта. 

Супертанкер "Белокаменка" - одно из крупнейших в мире плавучих 

нефтехранилищ водоизмещением 360 тыс. тонн, длиной 340 м, шириной 65 м и 

высотой борта 35 м. Компания "Роснефть" использовала его в качестве рейдового 

перевалочного комплекса, переоборудование танкера в плавучее нефтехранилище было 

произведено в Арабских Эмиратах. За время эксплуатации через "Белокаменку" было 

перевалено более 81 млн. тонн сырой нефти. В Европе запрещено использование 

подобных танкеров без достаточного укрепления бортов и резервуаров, что может 

привести к разливу нефти. В 2015 году место "Белокаменки" заняло судно "УМБА". 
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Варианты функционирования Северного морского пути: 

1. Переход из западных районов России в восточные: северный аналог 

Транссибирской магистрали ("Анти-Цусима"). 

2. "Окна" в Европу: именно для этой задачи Северный морской путь 

закладывался в 20-е годы ХХ века, данный вариант является экономически 

наиболее выгодным и активно используемым. 

3. "Мост" Европа - Азиатско-Тихоокеанский регион: сопровождается 

сложностями во время перехода по Северному морскому пути даже с 

использованием современных ледоколов и методов ледовой разведки. 

Препятствием является и слабая развитость инфраструктуры в восточной части 

пути: невозможность осуществить ремонт судна, отсутствие необходимого 

обеспечения по маршруту следования. 

4. Северный завоз. 

 О контейнерных перевозках по Северному морскому пути говорить пока рано, 

потому что они предполагают строго определенное время доставки.  

Урок №2: новые магистрали в Арктике нередко открываются благодаря 

чрезвычайным обстоятельствам и экстремальным условиям.  

 В нормальной ситуации на мощные инвестиции и риск, всегда присутствующий 

при строительстве новых дорог, страны идут редко. Причиной активизации усилий 

может стать резкое падение/рост цен на нефть или военные действия. Верховный 

правитель России, основавший в Сибири свое государство - адмирал А.В. Колчак 

отчаянно искал способ наладить торговые отношения со странами Антанты для 

поставок вооружения и продовольствия. Северный морской путь спас бы положение, 

поэтому адмирал с опытом ледовых плаваний проявлял к нему большой интерес. 

Первая экспедиция по налаживанию регулярных связей Комитета Северного морского 

пути была организована в этот же исторический период. После разгрома армии А.В. 

Колчака комитет был сохранен и продолжил деятельность. Советский геолог С.В. 

Обручев в 1923 году писал о Северном морском пути: "Период оживления - и в этот 

раз более прочного - наступил для него с начала гражданской войны. С 

присоединением Сибири и севера Евр. России к республике, расстройство транспорта 

еще более выдвинуло сев. морской путь - как дешевый путь для экспорта сибирского 

сырья за границу и для доставки заграничных изделий". Строительство американскими 

военными во время Второй мировой войны основной транспортной линии Северной 

Америки - Трансаляскинской магистрали также было связано с военной 

необходимостью.  

Игарка -  столица Северного морского пути и заполярья 

Основание Игарки 13 июня 1929 года имело мощный идеологический подтекст. 

Освоение севера было для большевиков не только хозяйственным, но и 

идеологическим проектом. С.М. Киров на XVII съезде ВКП(б) в 1934 году заявил: "То, 
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что вчера казалось совершенно непробудным, куда в царское время только в ссылку 

людей ссылали, - теперь там волей большевиков, на базе природных богатств (апатиты, 

железо, молибден, слюда, торий, титан и др.), в полутундре, куда до сих пор нога 

человеческая не ступала, создан новый, быстро растущий индустриальный центр 

заполярного круга". Игарка была примером залитого огнями северного города, который 

использовался для демонстрации торжества советской власти. Отметим, что молодой 

И.В. Сталин при царском режиме отбывал ссылку в Туруханском крае немного южнее 

Игарки. 

 1935 год - образовано Территориальное (Красноярское) управление ГУСМП и 

Игаркская авиабаза (маршруты на Таймыр); 

 1932 год – начал работу филиал Всесоюзного института растениеводства; 

 1935 год - по проценту грамотного населения город выходит на первое место в 

крае, работает 9 школ, 3 кружка иностранных языков, приезд О.Ю. Шмидта, 

гастроли Большого и Малого театров, издается газета на нескольких языках; 

 1938 год – население города составляет 18 тыс. чел., запускается автобусная 

линия и городское такси. 

 В порт Игарки заходят зарубежные суда, американский журналист Рут Грубер 

вспоминает о том, что она видела в магазинах города французские духи. Книга "Мы из 

Игарки", составленная их рассказов школьников, была представлена на Всемирной 

выставке в Нью-Йорке, но редакторы исключили информацию о том, что часть авторов 

была из числа спецпоселенцев. Одновременно происходило комплексное развитие 

города, включая научные исследования специфической линзовой вечной мерзлоты, 

которая существенно затрудняла строительство. Пробив слой льда, под которым 

находится камень, можно упереть в него сваи, но вечная мерзлота в этом районе 

слоистая (слой льда - слой глины). Научная станция по её изучению (одна из двух в 

мире) была возведена в Игарке в 30-е годы, строились планы по организации мощного 

подземного комплекса, который включал даже каток. Вторая подземная станция 

находится в городе Фэрбенкс (Канада), но российская станция глубже, так как 

располагается в шахте. Сотрудники Музея вечной мерзлоты Игарки рассказывают, что 

вручную облепляют коридоры станции слоем снега и льда, чтобы поддерживать 

необходимую температуру, благодаря чему в подземных туннелях очень красиво. В 

музее Фэрбенкса стоят охладительные установки, при этом он мрачный и пыльный. В 

качестве эксперимента российские исследователи заморозили некоторые образцы и 

семена сельскохозяйственных культур для изучения особенностей их хранения на 

протяжении длительного времени.  

  В качестве главного архитектора города был приглашен И.И. Леонидов - 

представитель русского авангарда в архитектуре. Только одно его участие в 

строительстве могло сделать из Игарки туристическую достопримечательность 

мирового класса. Авангардные деревянные здания, включая торговый порт для 

иностранцев, к сожалению, сгорели.  
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С точки зрения продовольствия город был самоокупаемым, во много это было 

следствием необходимости. Первые полярные летчики совершали полеты именно в 

Игарку, но при неблагоприятных погодных условиях перелет мог длиться несколько 

недель. Цинга - вечный спутник ранних лет освоения Арктики, поэтому в городе 

открывается подразделение НИИ Полярного земледелия, где проводятся эксперименты 

и создаются новые сорта культур, например, картофеля и клубники. Изначально в 

Игарке не было лагеря, туда ссылали кулаков. Р.В. Горчаков пишет о том, что в 30-е 

годы руки НКВД "не дотягивались" до города, поэтому кулаки жили относительно 

вольно и занимались разведением сельскохозяйственных культур в подразделении 

"Агроарктики". Для затруднения проведения инспекций огороды были организованы 

на острове. В 1938 году был собран урожай: 134 т картофеля, 67 т капусты, лука и 

редиса, 2 т помидоров, 7,5 т огурцов. В изданной в 1979 году книге говорится: 

"Население Игарки почти полностью обеспечивало себя овощами и картофелем все 

годы Великой Отечественной войны! Не забросили этого занятия игарчане и в не менее 

нелегкие послевоенные годы. И только в пятидесятые годы, когда увеличился флот и 

овощи стало легче завозить с центральных и южных районов края, изменились отрасли 

хозяйства в Игарском совхозе. Основными отраслями стали мясомолочная и 

птицеводческая". Это сильно отразилось на продовольственной безопасности города, в 

настоящее время ферма существует, но находится в плачевном состоянии. 

Самообеспечение северных территорий продовольствием является мировым трендом, 

это дороже, но выращенные в своих теплицах овощи свежее доставленных. Более 

подробно с жизнью в Игарке в 30-годы можно познакомиться, прочитав книги В.П. 

Астафьева, выросшего в детском доме. 

Урок №3: удаленность - не всегда плохо. С одной стороны, она не позволяет быстро 

и дешево доставлять необходимое с Большой земли, с другой – в удаленные районы не 

доходят и отрицательные веяния (например, наркотики).  

Основные аспекты изучения отдаленности 

 экономические издержки удаленности, структура экономики: ограниченный 

рынок сбыта, высокие цены, нехватка инновационных разработок, затраты на 

ведение бизнеса. "Удаленные регионы страдают от недостатка как 

политического самоуправления, так и экономической самообеспеченности" 

(американский экономист Л. Хаски). 

 миграционный отток; 

 продовольственное самообеспечение (AHDR); 

 преобладание дальних связей над ближними (экономико-географ А.И. Пилясов); 

 институциональные издержки: важные решения принимаются в крупных 

городах, находящихся далеко, что затрудняет учет местной специфики. 

Губернатор Аляски У. Хикл в книге "Уроки Аляски - возможности для 

России" рассказывает о принятии федерального закона США, выпущенного в 

целях борьбы с выбросами диоксида углерода с помощью добавки к бензину. 
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Для части территорий страны этот закон был полезен, но в условиях холодного 

климата на Аляске происходит обратная стратификация атмосферы, поэтому 

выхлопы прижимаются к земле, что статистически достоверно привело к росту 

заболеваемости. 

 повышенная креативность: "Удаленные места полны инноваторов. Это 

связано с тем, что прогресс всегда еще только на пути к этим местам и принцип 

"сделай сам" становится единственной возможностью совершить рывок вперед" 

(британские антропологи Э. Арденер и К. Хамфри). 

 повышенные возможности саморазвития: "Удаленность от других стран и 

дороговизна транспортных перевозок служили промышленности естественной 

защитой» (норвежский экономист Э. Райнерт). Парадоксальным образом 

уровень разнообразия арктических городов в России (Норильск, Магадан, 

Воркута, Игарка) 30-х годов ХХ века был выше, чем уровень построенных в 

"тучные" 70-е годы нефтяных городов (Новый Уренгой, Ноябрьск). 

Послевоенный технологический прорыв и гибель города  

 С улучшением транспортной ситуации в 70-е годы в Игарке повышаются 

производственные показатели: экспорт леса в 1943 - 1946 годах составлял 0 м3, в 1965 

году - 889 м3, в 1978 году - 1,3 тыс. м3. Мощный рост экспорта в 70-е годы связан с 

изменением технологии лесопогрузки: вместо самосплава на океанские суда 

производится погрузка пакетов (штабелей леса), которые доставляются из 

лесокомбинатов, находящихся выше по течению Енисея. Таким образом, уникальное 

экономико-географическое положение города в некоторой степени себя исчерпало. 

Этому способствовало и изобретение судов типа река-море, на которых выгоднее 

вывозить лес. При этом город преображается: массово ведётся строительство 

многоэтажных (5-9 этажей) домов типовых моделей. Пик введения в строй жилья 

приходится на 70 - 80-е годы, при этом квартиры в "хрущевках" очень тесные. 

Изначально предполагалось, что Игарка будет белокаменной, первый пятиэтажный дом 

возведен таким образом, что именно он виден при подходе кораблей к порту. В итоге 

большая часть типовых малогабаритных домов сооружена из темного кирпича. 

Деревянная часть города была расселена, потому что в годы кризиса, который начался 

в 90-е, поддерживать водоснабжение и центральное водоснабжение стало слишком 

дорого. Людей переселили в микрорайон на краю Игарки, историческая часть города 

была отрезана от коммуникаций и сожжена (аналогичная ситуация произошла в г. 

Диксон). У компактных городов есть свои преимущества, но в случае колебания 

численности населения они сжимаются.  

Урок №4: транспортная доступность превращает удаленную окраину в 

периферию: снижается разнообразие и самообеспечение. 

 основой диверсификации и устойчивости является местная инфраструктура 

знания (ВУЗы, научные центры), но в 1977 году в целях оптимизации в Игарке 

закрывается филиал Красноярского лесотехнического техникума; 
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 в 1983 году - из-за появления центрального закрывается местное телевидение, 

прекращено производство овощей и селекционная работа; 

 проблема свежих продуктов является острой не только кризисных времен, но и 

периода расцвета города, когда происходит его включение в хорошие 

транспортные сети: повышаются цены на овощи и фрукты, которые 

доставляются в нетоварном виде.  

 начиная с 90-х годов происходит последовательное снижение численности 

населения, последовавшее за крахом градообразующего предприятия. 

 проект "Заполярная Игарка: архив возрождает город" предполагал создание 

города-музея. Потенциально идею было возможно осуществить, столице 

советского Заполярья есть, что показать: Музей вечной мерзлоты, Дом ремесел, 

"Мертвая сталинская дорога", творчество архитекторов и писателей, охота, 

рыбалка, исключительные красоты Енисея. Город Доусон (Аляска) - "столица 

золотой лихорадки" с 2 тыс. жителями является популярным туристическим 

центром. 

 верхние лесокомбинаты начинают использовать для экспорта леса железную 

дорогу, он перестает поступать в Игарку, в отсутствие сырья 

лесопильноперевалочный комбинат закрывается. До этого момента зарплата 

сотрудникам комбината выдается талонами на продукты, которые практически 

невозможно отоварить, но на чёрном рынке можно поменять на деньги по 

невыгодному курсу. В лучшем положении находились люди, связанные с 

добычей рыбы, у которых была возможность, например, отправить детей 

учиться в Красноярск. 

 введение "ледокольного сбора" - благодаря появлению в 70-е годы мощных 

атомных ледоколов началось плавание по Северному морскому пути. Они 

дороги в эксплуатации: ряд крупных компаний ("Газпром", "Новатэк") 

используют для перевозки нефти собственные суда, "Ямал СПГ" и "Норильский 

никель"- стараются обойтись без ледоколов, используя судна ледового класса. 

При переходе в 90-е годы на самоокупаемость Мурманское морское 

судоходство, к которому перешел атомный флот, "продавило" введение 

потонного сбора за проход по Северному морскому пути для всех судов вне 

зависимости от сезона (даже в летнее время, когда к услугам ледоколов не 

прибегают). Официально это решение было обосновано необходимостью 

поддержания навигационного хозяйства Северного морского пути, 

неофициально - для спасения ледоколов. При этом стало слишком дорого 

перевозить грузы ниже определенного порога себестоимости (доставка в 

удаленные поселки, лес), остался экспорт никеля, нефти и природного 

сжиженного газа. 

Можно сказать, что победа над сезонностью в Арктическом регионе 

приближается, но она парадоксальным образом "убивает" традиционные отрасли 

хозяйства. Узнав, что игарский лес вывозится при проводке атомных ледоколов, Й. Лид 
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предложил советскому правительству проект использования для енисейских рейсов 

грузовых подводных лодок. В настоящее время действительно разрабатывается первая 

в мире атомная подводная лодка для транспортировки СПГ. По вопросу о 

целесообразности сохранения ледокольного флота, который существует только в 

России, было множество дискуссий. Несмотря на то, что крупные компании стараются 

избежать использования проводки атомными ледоколами, в условиях нестабильной 

ледовой обстановки их часто приходится вызывать на помощь. 

Урок №5: победа над Арктикой - смерть малых форм. Сходство между 

Арктическим и Африканским регионом заключается в удаленности, а также в низком 

уровне экономического развития, включая низкую платежеспособность. При 

традиционном хозяйстве земля возделывается с помощью ручных орудий, появившаяся 

техника требует горюче-смазочных материалов, то есть дорога в обслуживании. 

Хозяйственные отрасли, которые могли существовать в 30-годы прошлого века при 

полукустарной организации, не выживают в современных условиях.  

Северный морской путь  

 Официально Северный морской путь начинается от Карских ворот, а все, 

находящееся западнее Новой Земли, юридически им не является. Основной 

транспортный вектор Северного морского пути - это вектор на запад, куда с Ямала 

поставляются никель, природный газ и нефть. Самые суровые условия отмечаются на 

восточной части пути, поэтому во времена СССР существовал Ленский диаметр - часть 

грузов не обводилась вокруг Таймыра, а по р. Лена заводили с перегрузкой, например, 

на Колыму. На сайте Администрации Северного морского пути публикуется 

информация о постоянно меняющейся навигационной и гидрообстановке. В ходе 

ледокольной проводки ледокол раздробляет льдины толщиной 2 - 2,5 м, которые 

остаются в образовавшемся коридоре. В настоящее время проектируются судна, 

справляющиеся со льдами толщиной 4 м. и оборудованные установкой Azipod, дающей 

большую маневренность, включая вращение на 360 градусов, что особенно важно при 

работе во льдах. Бывают ситуации, когда ледоколы застревают, вылетающие из-под 

них льдины могут ударить по корпусу идущего следом корабля. В зависимости от 

ледовых условий в зимнее и летние периоды под проводкой ледоколов идут суда 

разного ледового класса. Дилемма стратегии развития видов транспорта на 

Северном морском пути: Ледокол + караван или меньшие суда ледового класса. В 

разработке нового танкера высокого ледового класса (ARC7) принимали участие 

ведущие российские и зарубежные конструкторские институты, судоверфи и 

компании-судовладельцы. Нестабильность Северного морского пути может привести к 

разным вариантам развития событий: застрявшему в 2017 году во льдах каравану из 

четырех судов пришлось зимовать в районе Певека. Для поддержания 

жизнедеятельности каравана с берега был протянут кабель для подачи электроэнергии. 

В настоящее время в состав действующего флота ФГУП "АТОМФЛОТ" входит четыре 

ледокола:  
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 тип Арктика: "Ямал" и "50 лет Победы" - работают в океане; 

 тип Таймыр: "Вайгач" и "Таймыр" – ледоколы с низкой осадкой, необходимые 

для прохода по замерзающим устьям рек; 

 ведется строительство сверхмощного атомного ледоколов "Лидер" (длина около 

209 м, ледопроходимость - 4,3 м), универсального ледокола "Арктика", 

серийных ледоколов "Сибирь" и "Урал", (двухосадочных, то есть способных 

передвигаться и по мелководью, и по глубокой воде).  

 Кризис 90-х годов в России и "ледокольный сбор" привели к резкому снижению 

объемов перевозок по Северному морскому пути (1998 год - 1,8 млн. тонн), но 

благодаря проекту "Ямал СПГ" ситуация стала налаживаться (2016 год - 7,2 млн. тонн). 

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 "О национальных целях 

и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года" 

предполагает, что объем перевозок к 2024 достигнет 80 млн. тонн. Рост почти в 10 раз 

произойдет благодаря началу проекта "Арктик СПГ 2", работе комплекса по добыче 

нефти "Норильского никеля", работе "Ямал СПГ" и месторождениям угля на Таймыре. 

 Северный морской путь в основном проходит близко к берегу, в некоторых 

местах (Карские ворота) ледовая обстановка бывает настолько тяжелой, что Новую 

Землю проще обойти с севера. Климат меняется в сторону потепления, ледовая шапка 

вокруг полюса постепенно уменьшается, по прогнозам к 2050 году весь Северный 

Ледовитый океан станет почти свободным от сплошного покрова льда (за исключением 

айсбергов). Возникает перспектива использования для международной навигации 

нейтральных вод в районе полюса (рис. 2.2., стр. 23) и прекращения споров за право 

прохождения по Северо-Западному проходу (Канада, США) и Северному морскому 

пути (американцы пытаются доказать, что его территория является международной). 

Порт Сабетта 

 Порт Сабетта обеспечивает работу по производству и экспорту природного газа 

(17 млн. тонн в год) предприятия "Ямал СПГ". Население Сабетты составляет около 20 

тыс. человек. Это период расцвета, начала нового цикла освоения природных ресурсов. 

Как и Игарка, Сабетта представляет из себя современную "витрину" построенного в 

тундре в тяжелейших условиях города. В новостях можно увидеть первый в мире 

ледокольный газовоз "Кристоф де Маржери", заказанный для круглогодичной 

транспортировки СПГ в рамках проекта "Ямал СПГ", ВИП персон, посещающих 

Сабетту, включая президента Российской Федерации. На конкурсе по росписи емкости 

для хранения СПГ выиграл проект художника, предложившего образ банки сгущенного 

молока. Вспоминая историю города Игарка, необходимо планировать варианты 

экологичного сворачивания проектов.  

Урок №6: Освоение Арктики имеет цикличный характер, освоение сырьевых 

проектов - начало и конец. 
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Лекция 4. Транспорт в Арктике. Часть 2 

Арктические порты 

 Транспортная доступность - жизненно важный аспект для Арктического 

региона. По степени влияния на дифференциацию социально-экономического развития 

доступность является первым из экономических факторов, а в целом - вторым после 

суровости климатических условий. Северный морской путь - ключевая магистраль 

российской Арктики, с которой связаны перспективы развития страны. В 

международных документах её чаще рассматривают как транзитный способ сообщения 

Юго-Восточной Азии и Западной Европы, но корректнее анализировать Северный 

морской путь в сочетании с развитием арктических акватерриториально-

производственных комплексов (с помощью карты, созданной Сибирским отделением 

РАН).  

 

Рис. 4.1. Северный морской путь и арктические акватерриториально-

производственные комплексы 

Экономические модели:  

 модель "Запад-Восток" - экономическое обоснование стратегической 

магистрали, связывающей западные и восточные районы мосты, в целом данная 

модель - дело будущего.  

 модель "окно в Европу" - в современных реалиях Северный морской путь 

работает пока на вывоз сырья из глубинных и окраинных территорий Сибири в 

Европу и Азию. 

Возникновение второй модели было связано с чрезвычайными 

обстоятельствами. Попытки наладить торговлю из Сибири через Енисей предпринимал 

и купец М.К. Сидоров, и норвежец Й. Лид. Основной интерес к Северному морскому 

пути был сформирован при адмирале А.В. Колчаке, в этот период начались более-

менее регулярные операции. Далее "Комсеверпуть" продолжил свою деятельность при 

большевиках (с небольшими изменениями). Пионер Северного морского пути - город 
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Игарка, из которого был запущен регулярный экспорт леса, то есть взяло начало 

промышленное судоходство. Как пионер освоения советского Севера, Игарка дает 

массу уроков, которые необходимо учитывать в современных условиях.  

Арктические порты России 

 Северный морской путь официально начинается от Карских ворот и идет на 

восток страны, его западная часть имеет более благоприятную обстановку для 

судоходства и, как правило, не требует ледокольных проводок. Арктические порты 

были основаны во времена СССР: 

 "многопоточные" порты: Мурманск, Архангельск; 

 порты, работающие преимущественно на вывоз:  

 Игарка - экспорт леса из района реки Енисей; 

 Нарьян-Мар - основан вокруг лесозавода, партнер Игарки, экспорт леса в 

городах прекратился примерно в одно и тоже время, город погиб бы, если бы не 

стал столицей Ненецкого АО; 

 Дудинка – экспорт продукции компании "Норильский никель" - медно-

никелевого концентрата, идущего на переработку на Кольский полуостров;  

 Амдерма - изначально основан для экспорта флюорита, также поставляет сырье 

для металлургии, крупный военный центр, база аэродрома, в последнее время - 

"депрессивный" поселок, демонстрирующий зависимость судьбы портов от 

сырьевого цикла, особенностей эксплуатации месторождений и конъюнктуры 

рынка сырья; 

 Сабетта, Новый Порт, Варандей - портовые комплексы, обеспечивающие 

основной экспорт в настоящее время; 

 Индига - строительство порта было запланировано ещё в начале ХХ века, 

проект является спорным: хорошее микроположение (последняя на востоке 

незамерзающая гавань) не вписывается в глобальные схемы экспортных 

потоков, нет определенности относительно предмета экспорта, поскольку 

доставка требует постройки дополнительной инфраструктуры. В настоящее 

время Индига значится в официальных планах по развитию Арктики.  

 Диксон - уникальный центр, осуществляющий метеорологические наблюдения 

и бункеровку (заправку судов углем), с отказом от этого вида деятельности 

экономический цикл порта завершился. Около города запланирована разработка 

богатых месторождений коксующегося угля, которая запустит новый цикл 

промышленного освоения.  

 порты, работающие преимущественно на ввоз: Хатанга, Тикси, Зеленый мыс, 

Певек (связан с освоением золотых месторождений), Провидения; 

Дилемма арктического транспорта: различия между портами, работающими на 

ввоз и на вывоз, иллюстрирует дилемму - коммерческие операции или 

жизнеобеспечение. До развития нефтегазовых проектов Северный морской путь 
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прошел кризисный этап в своем развитии, существенно снизилась загрузка, в какой-то 

момент остался только экспорт "Норильского никеля" через Дудинку. Транспортная 

дилемма в истории освоения Арктики встречается многократно: жизнеобеспечение и 

экспорт сырья - принципиально по-разному функционирующие транспортные системы:  

 транспортная система, ориентированная на жизнеобеспечение: после криза 

90-х годов ХХ века порты, предназначенные для обеспечения населенных 

пунктов и неплотно населенных территорий, при сокращении поставок 

переживали тяжелые времена. Экспорт леса через Игарку прекратился по 

причине невозможности оплатить "ледовый сбор", который требовался для 

поддержки ледокольного флота страны.  

 транспортная система, ориентированная на большие проекты: предполагает 

обслуживание и специализированные суда, которые, как правило, принадлежат 

крупным компаниям.  Под такие значительные проекты, как промышленный 

экспорт сжиженного природного газа из Сабетты, подстраиваются и 

инфраструктура, и крупные газовозы. Для крупных коммерческих проектов 

важна экономия на масштабе. 

 Практически все сырьевые проекты имеют специализированный флот, 

обслуживающий экспортные маршруты. Раньше других компаний своим им обзавёлся 

"Лукойл", но в настоящее большая часть кораблей судна в силу ряда причин продана, 

флот "Норильского никеля" состоит из танкеров ледового класса. Идея строительства 

этих судов заключалась в том, чтобы освободиться от дорогих проводок атомными 

ледоколами, но ледовая обстановка в Арктике достаточно суровая, поэтому возникает 

необходимость прибегать к их помощи. Флот компании "Совкомфлот" используется 

для обслуживания Сабетты (2 танкера), Варандея (3 танкера) и Новопортовского 

месторождения (7 танкеров). Судна строятся в Корее и в России (г. Санкт-Петербург, 

Дальний Восток). Большой резонанс получил ввод в строй первого в мире 

ледокольного газовоза "Кристоф де Маржери", названного в честь погибшего 

руководителя французской нефтегазовой компании "Тоталь", участвовавшего в 

освоении месторождений природного газа, которые питают Сабетту в рамках проекта 

"Ямал СПГ". Предполагается, что эти и подобные им суда, обеспечат рост объемов 

перевозок с 25 млн. тонн в 2019 году до 80 млн. к 2024 году. В этот показатель внесет 

свой вклад и добыча угля в районе Таймыра.  

В советский период во время караванных проводок осуществлялась 

транспортировка научных экспедиций и доставка продовольствия. Будущее Северного 

морского пути связано с экспортом сырья, который будет разведен с 

жизнеобеспечивающими каботажными маршрутами. Проблема эффективности 

коммерческой конвейерной экспортной эксплуатации ледовых путей заключается в 

отсутствии универсальных транспортных средств. Даже танкеры, имеющие самый 

высокий ледовый класс (ARC 5-7) и способные самостоятельно проходить во льдах 

толщиной до 1,5 м, в случае тяжелых ледовых условий могут перемещаться только за 
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ледоколом. Если Россия планирует обеспечить круглогодичную эксплуатацию 

Северного морского пути, то стране придется содержать мощные, но дорогие в 

эксплуатации ледоколы.  Аналогичная ситуация сложилась с организацией 

контейнерного сообщения, поскольку внятной экономической модели, 

обеспечивающей регулярные и массовые проводки, пока нет. Возможно, это вопрос 

будущего, когда ледовая обстановка станет мягче в результате глобального потепления.   

 Множество арктических территорий требует специфических транспортных 

средств.  В хорошо освоенных районах есть дороги, которые имеют большую 

протяженность, например, пересекают всю Северную Америку, в Арктике сплошных 

магистралей нет. Даже Северный морской путь с точки зрения использования 

транспортных средств не является сплошной магистралью.  

 ледоколы, работающие в морских условиях ("Ямал"); 

 ледоколы с низкой осадкой, ориентированные на плавание в устьях рек 

("Таймыр", "Вайгач"); 

 универсальные ледоколы, за счет сброса и набора балласта могут менять 

осадку и проводить танкеры и на реках, и на море;  

 танкеры ледового класса нецелесообразно использовать для экспорта в Европу, 

поэтому перегрузка сырья осуществляется в Мурманском заливе, где 

находилось судно "Белокаменка", от которого более мощные танкеры 

неледового класса отправлялись по всему миру. Перевалка - проблема, 

связанная с удорожанием использования и Северного морского пути, и 

арктических транспортных путей в целом. 

"Ветераны" освоения Северного морского пути  

Возвращаясь к портам, которые не участвуют в мощных современных 

экспортных потоках, отметим, что они являются "ветеранами" освоения Северного 

морского пути. Как и ко всем ветеранам, к ним следует относиться бережно.  

 Диксон: население поселка сократилось с 5 тыс. человек до 500. 

Предполагается, что поселок в будущем преобразиться в связи с развитием 

находящихся рядом с ним месторождений угля.  

 Нарьян-Мар: относится к наиболее благополучным территориям, экспортный 

лесной порт вырос при лесозаводе "Стелла Поларе", который был построен в 

1903 году и на протяжении века служил основой развития города. В качестве 

памятника в Нарьян-Маре оставлены деревянные тротуары (строчка из песни: 

"Иду по деревянным городам, где мостовые скрипят как половицы"). В 

настоящее время город является административным центром и аргументом для 

обоснования целесообразности многоцелевого назначения населенных пунктов, 

поскольку судьба ориентированных на экспорт сырья городов достаточно 

печальна. 

Мурманск и Анкоридж - незамерзающие арктические порты 
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 Мурманск - административный, культурный, научный центр области и главный 

экспортный порт России на арктическом побережье. Это обеспечивает 

устойчивость города, но в кризис 90-х годов он сильно пострадал, численность 

населения упала с 400 тыс. до 300 тыс. человек. В советское время Мурманск 

был главным центром снабжения всей территории вдоль Северного морского 

пути и крупным рыбным портом, в настоящее время он существенно сузил 

специализацию и стал ключевым источником кузбасского угля для западных 

стран (акционером Мурманского порта является компания "СУЭк"). Эта 

причуда экономгеографии вытесняет другие транспортные потоки: динамика 

грузооборота арктических проектов демонстрирует, что даже в 2018 году, когда 

пошло мощное освоение Арктики, совокупный объем экспорта в год составляет 

тысячи тонн, "СУЭк" экспортирует 15 млн. тонн угля. Это явление оказалось для 

города негативным и с экологической точки зрения: уголь пересыпается 

навалкой, что приводит к распространению угольной пыли (жители Мурманска 

жалуются на черный снег). Ситуацию пытаются исправить с помощью 

туманообразующих пушек, которые в момент перегрузки угля распыляют 

водяной пар. Мурманск экспортирует апатитовый и железорудный концентраты, 

является входной базой части сырья из Таймыра, далее полуфабрикаты идут на 

заводы Кольского полуострова. Кризис Северного морского пути, связанный с 

дороговизной его использования в современных условиях и снижением 

политического интереса к Арктике в 90-е годы прошлого века, привел к тому, 

что Мурманск потерял свои экономические позиции и находится в тяжелом 

положении (большое количество ветхого жилья, "депрессивные" районы). 

Предполагается, что в будущем город снова обретет роль базы по освоению 

Арктики, но уже на новом этапе. Запланировано строительство новых 

перевалочных баз и промышленных объектов. 

 Анкоридж - крупная входная база в регионы Аляски (порт - 85% товаров, 

железная дорога), где в первую очередь добывается нефть, является типичным 

примером зарубежных арктических портов. По численности населения (300 тыс. 

человек) Анкориджа похож на Сургут. Большая часть города застроена 

частными домами, в центре - небольшой район даунтауна с небоскребами.  

Порты Северо-Западного прохода 

 Несмотря на то, что карты транспортной системы Арктического региона 

показывают достаточно много разветвленных маршрутов, проходящие около Северной 

Америки маршруты по объемам перевозок в целом несопоставимы с Северным 

морским путем и путями вокруг Европы, значительно уступая им и в значимости, и в 

использовании типов судов. Анкоридж - выход с юга на север, откуда сравнительно 

немного выходов далее. Северо-Западный проход мог бы быть полным аналогом 

Северного морского пути, но отсутствие доминирующих экспортных потоков 

напоминает северный завоз, который осуществлялся в советское время. Его основное 

предназначение - перевозка карго-грузов для удовлетворения местных потребностей: 
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1990 год - грузовые суда составляли 28% от трафика, государственные суда и ледоколы 

- 25%, сухогрузы - 20%, танкеры - 14%, рыболовные и прогулочные суда - 5% и 1% 

соответственно; 2015 год - доля рыболовных и прогулочных судов увеличилась до 15% 

и 8%. Таким образом, Северо-Западный проход пока используется в тестовом режиме. 

В качестве альтернативы строительству аляскинского трубопровода в 1969 году были 

предприняты попытки вывоза по нему нефти супертанкером с сопровождением 

ледокола Береговой охраны США. В итоге маршрут от северного склона Аляски до 

восточного побережья был признан неэффективным. В 2013 году балкер ледового 

класса с грузом угля впервые совершил транзитный рейс через Северо-Западный 

проход из Ванкувера (Канада) в Пори (Финляндия). Рейс осуществлялся под проводкой 

канадского ледокола Береговой охраны, расходы на ледокольную проводку покрыло 

канадское правительство.  

 Черчилл: по Северо-Западному проходу массовые перевозки не производятся, 

исключением являются экспортные операции порта Черчилл (Канада), объемы 

которых можно сравнить объемами экспорта из Сабетты, Игарки или Нарьян 

Мара. В основном это поставки зерна из Монитобы - ключевой канадской 

равнинной территории. В 2018 году произошло размытие единственной 

железной дороги, ведущей к Черчиллу, в городе возникла чрезвычайная 

ситуация с обеспечением продовольствия. Таким образом, в реальности все не 

настолько красочно, как отражено на схемах потенциальной морской навигации  

 
Рис. 4.2. Потенциальные пути навигации в Арктическом регионе 

Проект создания морского моста из Мурманска в Черчилл предполагает проход 

грузов из Китая по Северному морскому пути и далее в Канаду. Развитие 

межматериковых перевозок - дело будущего, когда по одному из прогнозов 

произойдет уменьшение ледовой шапки, которая к 2050 году останется только в 

районе Гренландии. Это позволит осуществлять навигацию близко к Северному 

полюсу, насквозь через Северный Ледовитый океан.  

 Валдиз: крупный порт, работающий на вывоз - Трансаляскинский нефтепровод 

поставляет добываемую на месторождении Прадхо-Бей на севере Аляски нефть 

в порт города Валдиз на её юге. Авария танкера "Эксон Валдиз" у берегов 
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Аляски в 1989 году привела к выбросу около 10,8 млн. галлонов нефти, а также 

способствовала тому, что образ Валдиза служит напоминанием сложности 

навигации в северных условиях.  

 Нарвик: норвежский порт осуществляет экспорт железной руды из города 

Кируна (Швеция) с помощью изолированной железной дороги. Аналогичная 

ситуация есть в России: между Норильском и Дудинкой проходит 

изолированная железная дорога, связывающая район месторождения и порт.  

 Харстад, Хаммерфест: узко специализированные порты Норвегии - базы 

освоения морских месторождений на шельфе.  

Крупнейшие города – универсальные порты 

Портовые университетские столицы национального и регионального уровня 

Название Страна Численность населения  

(тыс. чел.) 

Архангельск  Россия 351 226 

Мурманск  Россия 301 572 

Рейкьявик  Исландия 122 198 

Тромсе  Норвегия 64 448 

Лулео  Швеция 43 574 

Буде  Норвегия 40 209 

Джуно  США 32 756 

Нуук  Гренландия 17 600 

Торсхавн  Фарерские острова 12 984 

Нестоличные портовые университетские города 

Анкоридж США 298 695 

Акюрейри Исландия 18 235 

  

Классификация арктических городов с численностью населения более 5 тыс. 

человек по факторам устойчивости показала, что в их развитии значительную роль 

играет наличие диверсифицированной экономики, включающей научную деятельность. 

Портовые города часто являются административными и промышленными центрами, 

узко специализированные промышленные города расположены практически только в 

России. 

Речные пути Арктики 

 Морское сообщение исключительно важно для Арктики в целом, но особую 

значимость оно приобретает в европейской части региона, в районе Исландии и на юге 

Аляски, где развито паромное сообщение, которое позволяет осуществлять социально 

значимую связь с небольшими прибрежными городами и поселками. Каботажное 

судоходство вдоль Северного морского пути в России в настоящее время не 

сопоставимо с его масштабами в советский период. В основном функцию доставки 

грузов на Север берут на себя речные пути, схема на рис. 3.3. показывает, что портовые 

комплексы возникают на местах стыковки речной навигации с морской. Реки служат 

важной артерией для доставки крупногабаритных грузов на начальных стадиях 
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освоения месторождений. Начало освоения крупного промышленного района и роль 

рек в этом процессе можно проиллюстрировать на примере Юкона и порога Белой 

лошади, который играет большую роль в произведениях Д. Лондона, рассказывающих 

о временах золотой лихорадки. По нему сплавлялись золотоискатели, чтобы добраться 

до Клондайка.  

Доставка по рекам грузов для жизнеобеспечения сталкивается со 

сложностями: сезонность, дороговизна, недостаток специализированных судов. Часто 

для этих целей используются круизные теплоходы, осуществляющие стихийный 

северный завоз. Возвращающиеся из отпуска северяне стараются сэкономить на 

северных издержках и привезти максимум различных товаров. В некоторых небольших 

поселках отсутствуют причальные сооружения, поэтому доставка людей и грузов с 

парохода происходит с помощью лодок. Вопрос о закреплении населения на Севере: 

что проще - построить порт и причальную стенку или закрыть поселок? Данная 

дилемма показывает, что Север требует особого отношения: превратить его в 

территорию, которая будет по уровню освоенности сопоставима с европейской частью 

страны, - невозможно, но жить в массовом порядке в условиях, которые требуют 

ежедневного риска для жизни - негуманно. Необходим поиск промежуточных 

вариантов, правильного решения этой задачи пока нет.  

Речные пути - основной способ завоза топлива и продовольствия длительного 

хранения в районы бездорожья. Когда северный завоз осуществлялся на федеральном 

уровне (в настоящее время он передан в ведомство местных властей), то приоритет 

отдавался малым быстро мелеющим рекам, навигация на которых составляет около 

двух недель. Сезонные завозы по рекам приводят к ещё одному типу удорожания - 

необходимости строительства дополнительной инфраструктуры для хранения. 

Знаменитый Новопортовский ледник уходит в вечную мерзлоту, ледник в Игарке 

сохранился с середины ХХ века. В современных условиях он не выдерживает 

требований к постоянству температуры и не позволяет хранить продукты. Практически 

любой способ совладания с пространством в Арктике приводит к удорожаниям, что 

необходимо брать во внимание.  

На территориях зарубежной Арктики речные пути почти утратили значение 

жизненно важных артерий, чаще используется малая авиация, морские паромы и 

автодороги. На севере Аляски существуют регионы с небольшой численностью 

населения, куда дороги пока не проложены. Ситуаций, схожих с г. Норильск, который 

не связан наземными путями с остальной частью страны, за рубежом нет. Речной 

транспорт в России часто выполняет иные жизненно важные функции: на реке Обь на 

пароходе "Адмирал Пирогов" организована плавучая поликлиника, обслуживающая 

удаленные поселки, в которых содержание стационарного медицинского учреждения 

было бы нерентабельным; плавучий магазин. В этих проектах также важна сезонность, 

поскольку покупки могут совершаться северянами на весь сезон. Подчеркнем, что 

Север требует от человека умения приспосабливаться. Стабильная навигация возможна 
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для крупных коммерческих проектов, когда большой объем товаров перекрывает 

дороговизну круглогодичной навигации. 

Исключительным случаем использования речного транспорта для 

промышленных нужд является освоение в Игарке Ванкорского нефтяного 

месторождения, для которого первые грузы завозились через новую базу в Прилуках. 

Предполагалось, что Игарка возродится, но когда месторождение вступило в основную 

фазу добычи, то отпала необходимость в строителях, вахтовики доставляются из 

других районов страны, чтобы избежать выплаты северных надбавок, в ситуации 

вечной мерзлоты трубопровод является исключительно тяжелым по инженерным 

условиям, построен зимник к Новому Уренгою и участок дороги от Ванкора до Игарки 

стал не нужен. Для отрезанного от наземных транспортных путей города он имел 

важное значение, поскольку позволял доставлять более дешевые продукты. Волны 

освоения предполагают возникновение и спад интереса к рабочей силе, строительство 

инфраструктуры и отмирание её частей. Игарка получила отремонтированный аэропорт 

и функционирует в качестве перевалочной базы, но предположения относительно 

нового всплеска экономического развития не оправдались.  

Железнодорожный транспорт в Арктике 

На примере Игарки можно рассматривать историю освоения Арктики, в том 

числе и развитие железнодорожного сообщения. Когда в последние годы зашла речь о 

строительстве Северного широтного хода от Салехарда до Нового Уренгоя и далее, 

его стали ассоциировать с проектом сталинской железной дороги. Стройка-503, 

Трансполярная магистраль или "Мертвая дорога" силами заключенных была почти 

построена. Она предполагала маршрут Салехард - Надым - Ягельная - Пур - Таз -Янов 

Стан - Ермаково - Игарка. Со смертью И.В. Сталина строительство дороги было 

мгновенно свернуто, а вечная мерзлота жестоко обошлась с её остатками. 

Криолитологи отмечают, что дневная поверхность дышащей вечной мерзлоты в 

течение года в норме может меняться на 8 см. Строительство в этих условиях любой 

жесткой конструкции требует особых технологий, в ходе прокладки "Мертвой дороги" 

делалась воздушная подушка из лапника, сейчас для этих целей используется 

полиэстер.  

Компания "Газпром" закрыла железнодорожную ветку до Ямбурга, но с 

использованием специальных технических решений построила в тяжелых условиях 

ветку "Обская - Бованенково - Карская". Аналогов этому уникальному 

инженерному сооружению в мире нет, поскольку дорога проходит по болотам. На 

этапе освоения месторождения Бовоненково существовала необходимость в доставке 

крупногабаритных грузов, в настоящее время построен газопровод, рабочая сила 

доставляется авиатранспортом. Железная дорога предполагает регулярный ремонт, 

мониторинг состояния вечной мерзлоты, большую часть года - очистку от снега. 

Эксперты компания "РЖД" отмечают, что построенная ветка в принципе не может 

окупиться. Северный широтный ход – 2 (продление ветки железной дороги до порта 
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Сабетты) позволит соединить европейскую часть России и Северный морской путь, 

экспортировать не только сжиженный природный газ, а также доставлять в регион 

необходимые грузы. Рассматриваются планы транзита грузов по маршруту Китай - 

Северный морской путь, то есть организация трансконтинентального транспортного 

коридора.  

  

Рис. 4.3. Северный широтный ход и Северный широтный ход-2 

История железнодорожных мегапроектов  

 "Великая Северная магистраль" или Обь-Мурманская железная дорога: в 

начале ХХ века появилась идея строительства дороги, которая с помощью р. Обь 

должна была связать территории Сибири с незамерзающим портом Мурманска и 

западными районами страны. Разработка и продвижение проекта в первой трети 

ХХ века были связаны с именем А.А. Борисова – художника и энтузиаста 

железнодорожного строительства и освоения российского Севера. В 1894 году 

он был участником Мурманской экспедиции на побережье арктических морей, 

организованной российским правительством с целью определения условий для 

сооружения новых портов. В 1915 году А.А. Борисов предложил проект 

строительства железной дороги от р. Обь до Котласа-Сороки, который можно 

было трансформировать в более продолжительную магистраль. В 1919 году 

было принято специальное постановление ВЦИК "О Великом Северном пути", 

опубликованное во всех центральных газетах.  

 Железнодорожная магистраль "Белкомур" (Архангельск - Карпогоры - 

Сыктывкар - Гайны - Соликамск): развитие Северного широтного хода дало 

толчок к достройке незавершенных отрезков "Белкомура", в результате чего у 

него появился бы выход на Архангельск. "Белкомур" рассматривается и как 
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часть китайского проекта "Один пояс - один путь", что позволит обеспечить 

связь Восточной Азии и Европы. Китайскими инвесторами изучалась 

возможность углубления дна в районе судов порта Архангельска и достройки 

"Белкомура".  

Города Архангельск и Мурманск являются конкурентами за выход из глубин 

материка на Северный морской путь и далее в Европу. У незамерзающего порта 

Мурманска есть серьезное преимущество перед замерзающим портом Архангельска. 

Когда во время Великой отечественной войны встал вопрос о выборе пункта 

назначения для конвоев с грузом ленд-лиза, военный порт Мурманска в этом качестве 

не рассматривался, но Архангельский порт замерз. 

Стыковка морских и железнодорожных арктических путей 

 Арктический коридор: на поиск кратчайшего пути из Азии в Европу с 

помощью Северного морского пути и железнодорожных магистралей есть 

зарубежный ответ - проекты по обеспечению трансматериковой связи. 

Арктический коридор - маршрут из Центральной Европы в Северную, который 

проходит по территории Прибалтики, Финляндии и заканчивается в норвежском 

порту Киркенес. Изначально проект задумывался как способ связи Европы и 

Северного морского пути, который в будущем по прогнозам будет основной 

транзитной магистралью для связи с Восточной Азией. Вопрос заключался в 

том, где входить в Европу: порт Роттердама предполагает необходимость 

огибать Скандинавию, поэтому в качестве северных ворот рассматривались 

Мурманск, Нарвик и Киркенес, куда от Рованиеми, где живет Дед Мороз, была 

построена железная дорога.  

 Проект туннеля под Беринговым проливом: является самым одиозным из 

проектов по сочетанию железнодорожного и морского транспорта. Он 

фигурирует в российских планах по развитию железнодорожного транспорта, 

периодически возникает в американской повестке. Интересна история его 

появления, о которой историк Д. Рэйнбоу пишет: "В 1898 году во время поездки 

на Аляску, когда там царила золотая лихорадка, французский инженер барон 

Лойк де Лобель предложил смелый план: соединить североамериканскую сеть 

железных дорог с Транссибирской магистралью, устроив туннель под 

Беринговым проливом. В 1907 году, после долгих переговоров с российскими 

чиновниками, казалось, он был близок к успеху. Николай II согласился выделить 

под железнодорожную концессию территорию, однако через несколько месяцев 

царь передумал, и план Лобеля был оставлен". Л. Лабель предполагал, что земля 

вдоль полотна железной дороги будет отдана в концессию вместе с полезными 

ископаемыми. Таким образом, проходящая сквозь существенную часть 

российской территории железная дорога будет представлять из себя аналог 

Китайской восточной железной дороги (изначально российской), которая, 

спрямляя дугу Приамурья, шла через Харбин и выходила на Дальний Восток с 
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отворотом на порт Артур. Под концессию международной корпорации попадали 

золотодобывающие районы будущей Колымы, Алданских золотых приисков и 

др., что послужило причиной отказа Николая II. Если бы проект был реализован, 

Россия имела бы более освоенные регионы вплоть до Чукотки, при этом 

необходимо учитывать, что в Арктике практически любой освоенный объект 

инфраструктуры имеет двойное назначение. 

 Возвращаясь к проекту Северного широтного хода и сталинской "Мертвой 

дороги", приведем мнение классика североведения С.В. Славина, изложенное в книге 

"Промышленное и транспортное освоение Севера СССР": "От Салехарда на восток 

к Игарке и Норильску, лежат огромные пространства Западно-Сибирской низменности, 

где до сих пор не выявлено никаких полезных ископаемых. Но если бы такие 

ископаемые и были обнаружены, они покрыты толщами четвертичных отложений, и их 

добыча будет чрезвычайно затруднена и во всяком случае менее экономична, чем на 

восточном склоне Северного и Приполярного Урала или на побережье Енисея. Таким 

образом, экономическое обоснование строительства железной дороги может 

базироваться только на перспективах использования природных ресурсов 

правобережья Енисея - района Норильска, Нижней Тунгуски и других возможных 

очагов промышленности, для которых необходима будет круглогодовая 

железнодорожная связь и продукция которых должна будет направляться на запад в 

массовых количествах. Стало быть, для освоения природных ресурсов Нижней 

Тунгуски целесообразно прокладывать железную дорогу не с запада, от Салехарда, а с 

юга – от Енисейска на север". Эта точка зрения была высказана ученым в 1961 году, 

когда Ф.К. Салманов организовывает экспедицию, которой было суждено открыть 

богатейшие месторождения Западно-Сибирского нефтегазового комплекса. О "стройке 

503" вспомнили в середине 60-х годов, когда его освоение развернулось. Многие 

крупные ученые, партийные и хозяйственные руководители предлагали восстановить 

дорогу, по отдельным участкам которой ходили поезда, и продолжить ее 

строительство, но эта идея не получила практического воплощения.  

В 1979 году академик А.Г. Аганбегян писал: "Для экономистов сейчас ясно, что 

решение министерств транспортного строительства и путей сообщения, которые 

отказались десять лет назад восстанавливать действующую в свое время дорогу от 

Салехарда до Надыма и далее на Уренгой, обернулось для страны, как минимум, 

миллиардным убытком". Исследователи до настоящего времени не могут объяснить 

логику этих скоропалительных решений. Говоря о демонтаже промышленных объектов 

и закрытии населенных пунктов, рекомендуется помнить описанную ситуацию. 

Сохранение существующей инфраструктурной базы имеет смысл (с рядом оговорок), 

опыт Игарки и других населенных пунктов показывает, что разрушение стоит слишком 

дорого. Классик освоения Севера К.П. Космачев считал, что отдельная изба в тайге 

служит начальной зацепкой, когда на чистое поле приходит промышленное освоение. 

Богатейший регион России, пополняющий бюджет страны, воспринимался в 90-е годы 
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как невыгодный. Это является хорошим уроком, показывающим, что в Арктике всегда 

присутствует масса неожиданностей, а будущее - неизвестно. 

При рассмотрении арктического транспорта важно обратить внимание на 

бездорожный транспорт - способ решения многих проблем при строительстве 

стационарных транспортных путей, что делает его не менее важным компонентом 

транспортной системы, чем мегапроеты.  

Уроки: 

1. Разные участки маршрута - разные виды транспорта. 

2. Важность нахождения удачной точки стыковки магистрали и бездорожья, 

судоходства в ледовых условиях и судоходства по чистой воде, перевалки 

грузов. 

3. Удаленность в некоторых случаях способствует более комплексному развитию 

территории. 

4. Транспортная доступность превращает удаленную окраину в периферию: 

снижается разнообразие и самообеспечение. 

5. Крупные ресурсные проекты часто входят в противоречие с необходимостью 

жизнеобеспечения удаленных населенных пунктов. Необходима 

государственная политика по регулированию социальной ответственности и 

совмещению разных экономических моделей. 
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Лекция 5. Транспорт в Арктике. Часть 3 

Дороги Аляски и Юкона 

 Развитие Аляски началось с золотой лихорадки на Клондайке, который 

находится на границе с территорией Юкон (Канада). Дороги к Клондайку шли по 

системе озер через знаменитый Чилкутский перевал, далее они спускались к городу 

Доусон, либо поднимались по территории Юкон. Когда лихорадка перекинулась в 

район города Фэрбенкс, где в 1902 году было открыто золото, через будущую 

территорию Аляски начали формироваться пути с юга. С развитием добычи золота 

практически сразу же стали строиться первые магистрали, в том числе 

железнодорожные. В 1905 году были открыты: участок дороги "Фэрбенкс - Танана", 

ведущий к ближайшим угольным месторождениям; участок, ведущий к Доусену через 

Белый перевал (самый сложный район), и участок от Сьюарда до района будущего 

города Анкоридж. В это же время был проложен санный путь. В 1910 году улучшена 

первая дорога "Валдиз - Фэрбенкс".  

 При наличии крупных месторождений железнодорожный транспорт стал 

развиваться интенсивно. Вопрос о соединении Фэрбенкса с южной территорией Аляски 

посредством железной дороги был поставлен в 1914 году. В США существуют понятия 

"штат" и "территория": территория - форма организации с меньшим, чем в штате 

уровнем самоуправления, территории остались только в Канаде, в США они перешли в 

разряд штатов. Президенту США предоставлялось право в законе о создании 

территории Аляска принимать решение о том, где и когда проводить железные дороги. 

Созданная в 2014 году комиссия рассмотрела несколько вариантов. Владельцы частной 

железной дороги, построенной на побережье в районе будущего порта Валдиз, откуда 

гужевая дорога шла на Фэрбенкс, потребовали настолько значительную сумму за её 

продажу, что правительство сочло экономически более выгодным строительство новой. 

Оно выкупило часть другой частной железной дороги около поселка Шип-Крик в 

заливе Кука, куда знаменитый мореплаватель заходил, чтобы исследовать район.  

Анкоридж 

Анкоридж был заложен как станция стыковки более ранней частной дороги от 

Сьюарда с новым путем на Север. Она заканчивалась в том месте, где по рекам было 

возможно подняться к городам Талкитна и Палмер, расположенным в долине 

Матануска - житнице Аляски. Для Анкориджа предлагались названия Аляска Сити или 

Шип-Крик. Отель "Капитан Кук" был построен губернатором Аляски У. Хиклом в 1965 

году, вскоре после сильного землетрясения, разрушившего центральную часть 

Анкориджа, он стал символом возрождения города. У. Хикл много сделал не только 

для создания государства на Аляске - будучи девелопером, губернатор пошел на 

рискованный шаг - постройку первых высотных домов. Для основания города было 

выбрано неудобное место, поскольку значительная территория около него подвержена 

приливам и отливам и представляет из себя непроходимое жидкое болото. Фронт 
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выхода на океан крайне сложен для строительства инфраструктуры, но в силу 

макроположения железная дорога все же была проложена и Анкоридж стал 

крупнейшим экономическим центром Аляски. Между Анкориджем и Мурманском 

можно провести параллель: города основаны практически в одно время в связи со 

строительством железной дороги, которая в первом случае была ориентирована на 

выход с моря на новый континентальный массив суши - Аляску, во втором – на выход с 

материка к морю на север. В настоящее время города сравнялись по численности 

населения - около 300 тыс. человек. Отметим, что расположенный на южной 

территории Аляски Анкоридж живет в условиях более мягкого климата.  

Сьюард 

Города Анкоридж, Валдиз, Сьюард являются "воротами" Аляски: в 1920 году к 

центру региона - золотодобывающим районам Фэрбенкса открывается автодорога 

(позднее нефтепровод) из Валдиза, в 1923 - железная дорога из Сьюарда. 

Государственный секретарь США У. Сьюард вел переговоры о покупке Аляски у 

России. Названный в его честь город в настоящее время является рыбным портом и 

туристическим центром. С точки зрения развития туризма прокладка дорог на Аляске 

сыграла значительную роль. 20 лет назад автодорога хорошего качества доходили 

только до Фэрбенкса, сейчас она проложена к Северному склону Аляски. Дорожный 

туризм в регионе активно развивается, созданы оборудованные стоянки для кемперов, 

где их можно подключить к электричеству и воде. В Сьюарде находится одновременно 

научный и туристический Центр исследования жизни океана. Отметим, что 

арктические города, созданные в связи с добычей полезных ископаемых или с 

развитием транспортной логистики, постепенно превращаются научные центры. В 

городе Уасилла на Аляске, по одной из версий названного в честь крещеного имени 

Василий индейца, проходит Трансаляскинская магистраль, а также располагается 

Музей транспорта.   

Трансаляскинский нефтепровод 

 Следующий этап развития железнодорожного транспорта, последовавший после 

мощного толчка, связанного с добычей золота - строительство во время Второй 

мировой войны субширотной магистрали - Трансаляскинской железной дороги. В 

1968 году было открыто крупное месторождения нефти Прадхо-Бей на Северном 

склоне Аляски, полностью перевернувшее жизнь региона. Дискуссии о том, каким 

образом доставлять нефть потребителю велись долгое время. Был осуществлен 

пробный проход танкера по Северо-Западному проходу в обход северного побережья 

Канады, рассматривались варианты строительства железной дороги.  

 В связи с изменением цен на нефть в 1975 году началось строительства 

знаменитого Трансаляскинского нефтепровода, который подается как инженерное 

чудо. Определенная доля истины в этом есть, потому что частично он проходит по 

районам вечной мерзлоты, на большей части не заглублен в землю и оснащен 
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системами охлаждения для предотвращения размораживания мерзлоты под опорами, а 

на проходящих под землей отрезках применяется принудительное охлаждение. Из-за 

того, что нефтепровод находится в сейсмически активной зоне, он имеет извилистую 

конструкцию, которая обеспечивает ему определенную нежесткость. В некоторых 

случаях труба лежит на пересекающих основное направление трубопровода рельсах, 

чтобы в случае сейсмических толчков иметь возможность перемещаться в поперечном 

направлении. Трубопровод является гордостью жителей Аляски: отрезок трубы 

помещен на стену здания офиса губернатора штата Аляска, строительству посвящено 

значительное количество книг, фильмов и музейных экспозиций.  

В некоторой степени сооружение нефтепровода было социальной революцией 

- в ходе его возведения было достигнуто соглашение, в результате которого стоимость 

строительства включалась в цену нефти, поэтому консорциуму "Алиеска", 

представляющему интересы нескольких нефтяных компаний, было выгодно, чтобы она 

была как можно выше. Нерачительность советской экономики упоминается достаточно 

часто, отметим, что происходящее в процессе создания газопровода на Аляске с ней 

сопоставимо: было задействовано значительное количество техники и людей, которые 

во время смен сутками сидели в автобусе без работы. Работникам выплачивалась 

высокая заработная плата, до десяти раз превышающая среднюю. В регион хлынули 

желающие быстро решить свои финансовые проблемы с помощью тяжелого 

физического труда. Как отмечают американские исследователи, строительство 

газопровода послужило развитию феминизации в стране: право участвовать в проекте 

было частью борьбы за право женщин в области финансовой независимости. В 

основном работали матери-одиночки, которые таким образом могли обеспечить детей. 

Изначально шла речь о допуске женщин к работе, с которым было связано множество 

проблем, например, постройка отдельных общежитий. Далее женщины включились в 

конкуренцию за высоко оплачиваемые профессии (сварщик). 

Транспортные дилеммы 

Дилемма "трубопровод или железная дорога" сохраняется и в настоящее 

время. Трансаляскинский нефтепровод выходит к порту Валдиз восточнее порта 

Анкориджа. В настоящее время Валдиз является основной базой экспорта нефти из 

региона. В 1989 году произошла авария танкера "Эксон Валдиз", которая привела к 

значительному выбросу нефти в воды залива и экологической катастрофе. 

Строительство нефтепровода не было единственным возможным решением - 

губернатор Аляски У. Хикл писал: "Мы пытались наладить транспортное сообщение с 

Севером для разработки природных ресурсов и создания рыночной экономики в 

сельских районах Аляски. Однако, когда в Прадхо-Бее была открыта нефть, наше 

внимание переключилось на то, чтобы провести железную дорогу до этого района. По 

ней можно было бы доставлять на Север оборудование для разведки и добычи нефти и 

кроме того создать транспортный коридор для будущего развития этого края, чтобы все 

желающие могли знакомиться с ним. Она помогла бы освоить и восточные территории. 
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Наш штат мог бы оплатить ее стоимость из средств, которые он сэкономил бы на 

строительстве нефтепровода через Аляску, обошедшегося ей в 10 млрд. долларов. 

Другие сомневались в технической осуществимости строительства железной дороги 

Аляски по направлению на север и на запад. Они, видимо, не изучали историю 

Транссибирской железной дороги протяженностью в 6 тыс. миль, которая была 

построена на 70 лет раньше в более сложных природных условиях. Железная дорога 

способна перемещать больше грузов, она дешевле и безопаснее, создает меньше 

загрязнений и требует меньшего расхода топлива, чем любой из существующих видов 

транспорта". Отметим, что железная дорога не всегда содействует быстрому и 

эффективному развитию территории, например, в ходе строительства Байкало-

Амурской магистрали (БАМ) предполагалось активное освоение прилегающих к ней 

территорий, которое не произошло. Обратим внимание на то, что настолько узко 

специализированная инфраструктура создает цепочки зависимостей - 

Трансаляскинский нефтепровод является заложником самого себя, потому что по нему 

перегоняется горячая нефть, скорость движения которой необходимо постоянно 

поддерживать. Если её поток ослабнет, то парафины начнут откладываться на стенках 

нефтепровода, который забьется. Таким образом, для обеспечения его бесперебойной 

работы необходимо затрачивать существенные средства на поиск новых 

месторождений нефти на севере региона, хотя в других областях её добыча могла бы 

быть экономически более выгодной. Железная дорога - более гибкий вид транспорта. 

Дилемма - "Шоссе Хикла" является мрачной страницей биографии 

губернатора штата Аляска и рьяного борца за освоение северных территорий региона. 

Изначально речь шла о строительстве ледовой дороги. Зимник является экологически 

безопасной дорогой, поскольку тяжелая техника идет только намороженной 

поверхности, когда лед тает – её проход прекращается. Губернатор Э. Хикл управлял 

первым трактором при закладке нового пути, но позднее он был переведен в состав 

федерального правительства страны, где отвечал за внутренние вопросы и не мог 

непосредственно руководить проектом. В итоге зимник растаял с наступлением весны, 

а на отрезке дороги после Северного склона тяжелая техника начала движение по 

тундре, сдирая тонкий покров и образовывая колеи, в которых начала таять ранее 

прикрытая слоем растительности вечная мерзлота. В прессе появились издевательские 

заметки о "Канале Хикла", "шрамы" от строительства дороги сохраняются до 

настоящего времени. Таким образом, попытка стимулировать развитие нефтяных 

месторождений на севере Аляски с помощью зимника стала отрицательным примером 

освоения региона. Принятие решений о способах транспортировки в Арктике всегда 

является сложной дилеммой, а неправильный выбор может помимо экономических 

потерь привести и к экологическим проблемам.  

Если на Аляске была создана транспортная инфраструктура, то в Канаде она до 

сих пор является предметом дискуссий. Россия и Канада регулярно обращаются к 

опыту друг друга:  
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 в конце 60-х - начале 70-х годов ХХ века в результате знакомства с успехами 

освоения советского Севера в Канаде появилась идея прокладки дороги к 

существующим топливным и минеральным ресурсам и создания новой 

инфраструктуры, включающей города с диверсифицированной экономикой и 

постоянно живущим в них населением. При разработке проекта было обращено 

внимание и на опыт Швеции, где строились ресурсные города (г. Кируна). 

 в 90-е годы Россия, находящаяся в состоянии экономического краха, обратила 

внимание на опыт Канады по добыче ресурсов вахтовым методом. 

 в 2017 году появляется новый модернистский проект освоения центральной 

части региона и связи новыми магистралями северо-западной и восточной 

частей Канады. Проект возвращается к лучшему опыту освоения Севера в 

советский период, его основная идея - "раскупорить" ресурсы внутренней 

Канады и уменьшить зависимость от экспорта в США, расширив его в страны 

Восточной Азии и Европы. Из ресурсных районов Канады многие транспортные 

магистрали субмеридионально идут в США, мощность трубопроводов, 

проходящих из западного региона в восточный, является недостаточной, 

поэтому нефть местами приходится перевозить по железной дороге. В 

настоящее время проект находится на стадии рассмотрения правительством.  

 Канада и Россия являются странами, где существуют льготы для жителей 

северных территорий. 

 Из 20 крупнейших городов Канады 16 расположены в пределах 1,5-часовой 

автомобильной доступности от границы США, поэтому проектируемые новые дороги 

на север являются революционным направлением. Международный интерес к Арктики 

имеет волнообразный характер. В России регулярно поднимается вопрос о 

необходимости связи западных и восточных регионов страны, в настоящее время 

обсуждается возможность увеличения мощности Транссибирской магистрали. В 2019 

году произошло наводнение в Тайшетском районе Иркутской области - "самом узком" 

месте страны, где смыкается множество дорог, которые были размыты. Но поезда по 

Транссибу шли в соответствии с графиком, оставаясь единственным способ связи 

регионов страны. В провинции Канады Манитоба приблизительно похожая ситуация. 

 

Рис. 5.1. Проект соединения Евразии и Северной Америки (Чукотки и Аляски) 

железнодорожным тоннелем под Беринговым проливом 
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Имеющий длительную историю (со времен золотой лихорадки) проект по 

соединению Дальнего Востока России и Аляски с помощью подземного туннеля под 

Беринговым проливом является знаком международного интереса к развитию 

арктической инфраструктуры. В настоящее время проект обсуждается на новом 

технологическом уровне. 

Зимние дороги 

Значительная часть Северной Канады, как и существенная часть российского 

Севера, доступна только по зимним ледовым дорогам, движение по которым связано с 

массой сложностей. Буклет про инвестиционную привлекательность столицы северо-

западных территорий Канады - города Йеллоунайф гласит, что город является "лучшим 

местом для тестирования на холод" и демонстрирует преимущества передвижения по 

зимнику. Пока в 2012 году не был построен мост через р. Маккензи - до Йеллоунайфа 

не была проложена круглогодичная дорога. Аналогичная ситуация в городе Салехард, 

где движение зимой происходит с помощью ледовой переправы через р. Обь.  

Качество зимних дорог зависит от количества снега, которое в разных регионах 

различается. Обычно хорошо накатана только одна колея и двум встречным 

автомашинам сложно разъехаться. Для этой ситуации существует неписанная этика 

поведения на дороге - дорогу уступает более легкий транспорт, который потом легче 

вызволить из снега. Интерактивная карта зимних дорог Ямало-Ненецкого АО 

показывает арктические "пробки". Потепление климата может привести к уменьшению 

доступности некоторых районов Арктики, сократив срок эксплуатации зимников, 

которые открываются в январе, закрываются - в марте. Инструкция для водителей о 

действиях при передвижении по автозимникам на полуострове Ямал содержит 

телефоны экстренных служб и пункт следующего содержания: "Выезжая на зимник, вы 

должны понимать, что расход топлива в сложных дорожных условиях возрастает 

многократно, поэтому стоит им запастись, ведь в суровых условиях русского Севера 

горючее - жизнь. Даже если вы рассчитываете провести в дороге пару часов, в машине 

должен быть запас воды и пищи, это как раз тот случай, когда береженного Бог 

бережет. В машине обязательно должна быть хорошая лопата и надежный 

буксировочный трос. Совсем не лишними будут лыжи или снегоступы". Поездка по 

зимнику действительно сопряжена с риском для жизни, далеко не каждый водитель, во-

первых, отважится её совершить, во-вторых - имеет достаточно навыков для этого. В 

более южных районах (например, в Ханты-Мансийском АО) есть более обустроенные 

зимние дороги, по которым перемещаются внедорожники, по ямальским зимникам - 

грузовой автомобиль повышенной проходимости Урал и ТРЭКОЛ. 

Специальный транспорт 

Главная дилемма арктического транспорта - дороги или внедорожная техника. 

Отметим, что внедорожная техника перемещается не по целине, а по обустроенным 
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зимникам с вешками, без которых в буран можно легко потеряться. Вездеходный 

транспорт является спасением для Севера.  

 вездеход ЧЕТРА: в настоящее время является самой популярной моделью, но 

его гусеницы срывают тонкий слой почвы, оставляя хорошо видные из 

вертолета следы;  

 вездеход на шинах сверхнизкого давления ТРЭКОЛ ("Транспорт 

Экологический"): не повреждает тонкий покров тундры и являются популярной 

моделью колесных вездеходов. Развиться небольшому инновационному проекту 

помогла крупная сырьевая компания.  

 ТРОМ – 8: возглавляемая изобретателем небольшая компания в г. Сургут 

проектирует специализированные машины на шинах сверхнизкого давления: 

болотоходы, снегоболотоходы, очищающий просеки плавающий мульчер, 

буровые установки. Плавающий экскаватор на дороге не может развить 

большую скорость, что предполагает использование транспортировщика. Это 

проблема практически всего внедорожного транспорта, который не является 

универсальными, что в свою очередь поднимет характерную для Арктического 

региона   проблему перегрузки.  

 вездеход ШЕРП признан уникальным явлением. Компании-производители 

подобной техники сталкиваются со сложностями, включая сертификацию для 

продажи за рубеж.  

Появление снегоходов в 60-е годы антропологами и социологами было 

воспринято как революция. Книга П. Пелто называется "Снегоходная революция: 

технологии и социальные изменения в Арктике". Этот удобный и простой в 

управлении вит транспорта (дети обучаются водить практически с дошкольного 

возраста) действительно изменил жизнь коренных народов Севера, но сделал это 

интересным образом: 

 снегоходы требуют горюче-смазочных материалов, для приобретения которых 

необходимы средства; 

 традиционное оленеводческое хозяйство с появлением снегоходов уходит от 

самообеспечения; 

 исследования показывают, что с переходом от оленей к снегоходу существенно 

уменьшилась средняя дальность поездки; 

 более современные модели предполагают обучение управлением снегохода. 

Наиболее распространенными моделями валяются "Буран" и "Ямаха". 

Существуют различия в специализации, например, некоторые модели могут 

"перепрыгнуть" полынью. Из снегоходов и волокуш может состоять и кортеж 

губернатора Ненецкого АО, посещающего отдаленные территории. Вездеходная 

техника или прокладка дорог? Обучение вождению или совершенствование 

вездеходной техники? Эти вопросы до сих пор остаются без ответа, вероятно, 

необходимо сочетание стационарных дорог и расходящихся от них снегоходных путей, 
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то есть не всегда целесообразно бороться за тотальное освоение Севера. Отметим 

существование проблемы нелегальных зимников, функционирующих в режиме 

специфического экономического механизма: по "диким" зимним дорогам 

осуществляется доставка продуктов в удаленные поселения, на обратном пути 

перевозится оленина. Добыча дикого оленя запрещена, если зимник приобретет статус 

официального, то браконьерство будет предотвращаться, зимник станет экономически 

невыгодным и по нему перестанут доставлять продовольствие сверх субсидируемого 

социально-значимого набора.  Перевалка, перегрузка - один из бичей Арктики, потому 

что этот процесс приводит к существенному подорожанию. Например, стоимость 

перевозки автотранспорта по реке Енисей из Красноярска в Дудинку в 2019 году 

составляла 12 тыс. рублей.  

Авиационный транспорт 

 дальнемагистральные самолеты: малая авиация и дальнемагистральные 

самолеты работают по разным принципам - вторые выдерживает более широкий 

спектр погодных условий, например, могут совершить посадку в местах, куда 

пассажиры доставляются только вездеходами.  

 малая авиация - чувствительна к погоде, в особенности к ветрам, которые в 

Арктическом регионе сильны. Именно эту особенность отражает определение, 

которое дала антрополог Е.В. Лярская из Европейского университета в Санкт-

Петербурге: "Арктика - это территория, где перестает работать расписание". 

Малая авиация обеспечивает доставку людей и грузов в бездорожное 

пространство, то есть жизненно важна. 

 

Рис. 5.2. Масштабы закрытия аэропортов на отдельных участках Сибири и 

Дальнего Востока в постсоветский период 

            На сайте Межрегиональной общественной организации пилотов и граждан-

владельцев воздушных судов находится интерактивная карта, где серым цветом 

показаны закрытые аэропорты, голубым - действующие, красным - действующие 

аэропорты специального назначения. Ситуация в области авиации по сравнению с 

периодом СССР сильно изменилась не в лучшую сторону. Парадоксальным образом 

жизнеобеспечение некоторых территорий происходит нелегальным образом. Приведем 
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в качестве примера следующие цитаты северян: "у перевозчиков самолет Ан-2, 

обычная такая алюминиевая бочка с двигателем каким-то непонятным. Летают по 

навигатору в сотовом телефоне, при нас заправляли самолет 92-м бензином"; 

"официально с большой землей село связывает лишь зимник или вертолет "Полярных 

авиалиний", который летает раз в месяц или два, а зимник действует только с декабря 

по апрель. приходится обращаться за помощью к нелегальным авиаперевозчикам, если 

бы не они, мы бы не смогли добраться до Якутска". Данная проблема поднята на 

высокий уровень, президент Российской Федерации дал поручение об улучшении 

ситуации с малой авиацией на Дальнем Востоке. Необходимо готовить пилотов и 

выпускать самолеты, поскольку серийного производства воздушных судов, пригодных 

для осуществления полетов в Арктике, в стране нет. С модернизацией АН-2 есть 

проблема - отсутствует производство двигателей. Современная положение дел с 

"дикой" малой авиацией напоминает ситуацию с абортами: в странах, где на них 

действует запрет, они уходят в тень, женщины идут на нелегальные процедуры, в 

результате повышается материнская смертность. Со сложившейся в авиации проблемой 

необходимо долго и тщательно работать, очень важно создать условия, которые не 

"душили" бы использование малой авиации: зачастую к небольшим аэропортам 

предъявляются такие же требования, как к "Шереметьево". Таким образом, для 

развития авиации в Арктическом регионе необходима комплексная поддержка на 

государственном уровне: создание адекватных северным условиям облегченных правил 

регулирования, адресная помощь, в удалённых районах частных авиаперевозчиков 

возможно признать социальными предпринимателями.  

Аляска и Канада являются примером территорий, где малая авиация играет 

существенную роль в доставке грузов в удаленные районы. Использование самолетов 

экономически более выгодно, чем использование вертолетов. Отечественные вертолеты 

МИ-8, изначально предназначенные для оборонных нужд, менее эффективны для 

доставки грузов (даже с учетом необходимости содержания взлетно-посадочной 

полосы). В Канаде существует программа для представителей коренных народов по 

обучению управлением маломоторного самолета. Гидросамолеты не требуют 

посадочной полосы, они являются одним из способов решения проблемы бездорожья. 

Проблемы и дилеммы развития арктического транспорта 

 Технические сложности или неверие - примеры: строительство на вечной 

мерзлоте в Арктике или сооружение порта Чёрчилл в Канаде. Многие из 

построенных дорог начали функционировать вопреки представлениям о том, что 

это невозможно.   Губернатор Аляски отмечал, что первая железная дорога 

способствовала развитию центральной части страны, но в качестве 

транспортного проекта находилась на грани окупаемости. На протяжении ХХ 

века и до настоящего времени не прекращаются дискуссии о возможности 

использования на Севере дирижаблей. Препятствиями для осуществления этой 

идеи являются: ветра, дороговизна гелия и взрывоопасность водорода. 
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 Особые требования к квалификации: предъявляются для проезда по зимнику, 

для прохода в караване за ледоколом, для управления специальным 

транспортом. Советский писатель В. Конецкий пишет: "Лучше самому 

получить удар в живот, чем чувствовать, как в корпус корабля ударяются 

вылетающие из-под ледокола льдины". Ледокол может проходить во льдах, не 

превышающих в толщину 2 -2,5 м, самые современные - до 4 м, торосистые 

льды непроходимы. Для навигации судов в ледовой обстановке требуется её 

разведка, произведенная либо дистанционными способами (спутник), либо 

авиацией. Таким образом, проводка по Северному морскому пути является 

сложным техническим и наукоемким процессом.  

 Дополнительные затраты на поддержание: зимняя дорога предполагает, что 

её каждый год будут создавать практически заново. 

 Дополнительные перевалки/перегрузки, отрезки пути, на которых 

используются разные виды транспорта. 

 Мегапроекты или транспорт бездорожья - мегапроекты неизбежно оставляют 

"за бортом" обширные территории, "малые формы" позволяют сплошное 

освоение пространства 

Высокий чиновник одного из северных регионов в ответ на предложение 

поддержать небольшой проект по созданию вездеходной техники, на которую у 

жителей есть высокий спрос (что говорит о том, что и в других аналогичных регионах 

он будет присутствовать, в том числе и в зарубежных), ответил: "мне предлагается 

заниматься живопырками?". Отметим, что "живопырки" - это инновационное будущее, 

поскольку крупнейшая компания "Бомбардье" выпуск своей широкой линийки 

продукции начинала со снегоходов, а Кремниевая долина - с конструкций, собранных в 

гараже. Сейчас в России в гаражах собирают технику, предназначенную для 

преодоления арктического бездорожья и являющуюся нишей конкурентоспособности. 

Один из первых канадских самолетов для тундры F-11 Husky ("Bush plane") изготовлен 

американской фирмой в Квебеке, из этого проекта выросло всё канадское 

кораблестроение. Компания "Бомбардье" выпускает не только самолеты и снегоходы, 

но и является крупным производителем подвижного состава и услуг по эксплуатации 

рельсового транспорта. Станция Денисовский (19 стрелок) в Якутии с целью 

исключения негативных последствий от возможного угона рельсов и схода 

изолированных стыков использует систему счета осей производства компании 

"Бомбардье", способную выдержать экстремальные температуры (до -60°). С точки 

зрения импортозамещения было бы целесообразно использовать для подобных целей 

отечественные разработки. 

 Несмотря на незначительное число населения, проживающего в арктическом 

регионе Канады, с позиции специализации экономики страна является очень 

арктичной. Когда в России говорят о строительстве в Арктике, то по инерции речь идет 

о строительстве крупных городов с населением до 100 тыс. человек. Освоение Арктики 

- это и техническое освоение: 
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 Центр с испытательным стендом для исследований авиационной техники и 

автотехники (обледенение, низкие температуры) построен в городе Томсон.  

 Тестовый центр для вертолетов открыт в городе Йеллоунайф, за это же долгое 

время борется Якутия.  

 Историю скользящего транспорта, созданного для передвижения по 

бездорожью, изучает Уральская группа северного дизайна. Исследователи, 

конструкторы и дизайнеры с точки зрения научного подхода рассматривают 

традиционные предметы обихода коренных северных народов, например, нарты. 

Переработка на современном уровне традиционных северных идей позволяет 

проектировать современные системы транспортировки, укрытия и одежду. 

Подобным направлениям следует уделять не меньше внимания, чем крупным 

проектам, например, строительству магистрали, потому что новая дорога не 

сможет эффективно работать без поддержки небольших капиллярных проектов.  

Подводя итог рассмотрению арктического транспорта, необходимо подчеркнуть, 

что у него есть два "крыла":  

 

 магистрали и вложение средств в использование все более простых 

транспортных средств;  

 бездорожный транспорт и вложение средств для уменьшения требований к 

условиям перемещения.  
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Лекция 6. Энергоснабжение Арктики 

Значимость тепла для Арктического региона 

 Транспорт в Арктическом регионе необходим и для вывоза источников энергии 

в другие регионы мира, и для завоза их в удаленные населенные пункты. Подчеркнем 

наличие парадокса - являясь одним из основных поставщиков углеводородов, 

российская Арктика сталкивается с проблемой обогрева жилья. Терминал для погрузки 

нефти порта города Варандей принимает нефть, доставленную до него с помощью 

нефтепровода, и перегружает её на танкеры для дальнейшего экспорта. Напротив 

терминала располагается юридически расселенный поселок Старый Варандей, в 

котором люди продолжают жить, применяя для получения электроэнергии небольшие 

дизельные установки. Ситуация, когда рядом с крупными источниками полезных 

ископаемых, используемых в энергетике, находятся районы, в которых отмечается 

дефицит топлива, является достаточно характерной для Арктического региона. 

Снабжение удаленных населенных пунктов углем и горюче-смазочными материалами 

продолжает оставаться одной из самых острых проблем.  

 Тепло - самый востребованный образ и услуга в Арктике, на его обеспечение 

затрачиваются существенные усилия. "Холодный город - горячие сердца" - символ 

города Воркута. Для обеспечения теплом в северных городах необходимо специальное 

обустройство пространства, в настоящее время даже торговый центр, когда на улице 

температура достигает -30°C, используется населением как место встречи и проведения 

досуга. Отапливаемые помещения под крышей имеют на Севере большее значение, чем 

в средних широтах. Во многих регионах Арктики отопление работает круглогодично 

(например, в пос. Диксон), во всех регионах отопительный сезон является длительным 

и дорогим (завоз топлива). Тепло в Арктике востребовано в множестве областей и даже 

в ситуациях, которые житель средней полосы не предполагает: в городе Фэрбенкс 

(Аляска) на автостоянке для того, чтобы завести автомобиль в условиях низких 

температур, установлены стационарные источники электроэнергии. В России данная 

задача часто решается с помощью протягивания к автостоянке кабеля из окон 

многоэтажных жилых домов. Существуют автомобили, оборудованные системами 

подогрева, а также специальные термонакидки для транспортных средств (портативный 

гараж "Наташа"). Задача завести автомобиль в условиях мороза - один из вызовов для 

инновационного развития российской Арктики.  

Способы решения проблемы отопления 

 Сбережение тепла - антрополог и этнолог А.В. Головнев является автором 

колоритных описаний способов добычи тепла коренным народом Чукотки: "В 

чукотской традиции мужчина должен согреваться не у очага, а энергией своего 

тела". Многочасовая беговая нагрузка оленеводов очень велика, яранга чукчей - 

народа, научившегося выживать в самых экстремальных условиях Севера, имеет 

дополнительное укрытие (полог), внутри которого спят.  
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 Использование местного топлива - является наиболее эффективным. Обычно 

для отопления используются: уголь, гидроэлектроэнергия, терминал порта 

Варандей может работать на сырой нефти. Университет г. Фэрбенкс 

специализируется на разработке и адаптации различных инновационных 

технологий, его кампус отапливается с помощью теплоэлектростанции, 

работающей на угле, месторождения которого располагаются рядом.  

Воркута 

В качестве иллюстрации к обсуждаемой тематике рассмотрим город Воркута, 

который вырос за полярным кругом на месте крупного каменноугольного 

месторождения. Он имеет тяжелую историю, которая в первую очередь затрагивает 

Воркутинское кольцо - систему пригородов, состоящую в основном из посёлков, 

расположенных вокруг шахт. Часть населенных пунктов была закрыта в 90-е годы ХХ 

века, их судьбу определил вид добываемого там угля (коксующийся или 

энергетический). Воркута строилась с использованием труда заключенных в самом 

начале Великой отечественной войны в форсированном режиме и в исключительно 

тяжелых условиях. В период военного времени Советский Союз был отрезан от 

Донбасса - ключевого источника угля в стране, поэтому Воркута приобрела особую 

значимость. Воркутинцы гордятся тем, что первый эшелон, пришедший в Ленинград 

после прорыва блокады, был нагружен воркутинским углем. Экстремальные условия, в 

том числе военные, на Севере в 65% случаев становятся толчком для развития 

регионов. К 70-м годам экспорт высокоэнергетического угля стал экономически 

невыгодным, его было целесообразно использовать для нужд самого города и части 

территории (до г. Киров). В 90-е годы поставки энергетического угля практически 

прекратились, остался экспорт коксующегося угля на предприятия "Северстали", 

которая была построена в начале прошлого века на пересечении потоков, идущих из 

северо-западных месторождений и районов Воркуты, как гимн экономгеографии. В 

этом месте на выходе на Волгу через Рыбинское водохранилище был построен город 

Череповец. Коксующийся уголь настолько важен, что происходящие в 90-е годы 

забастовки шахтеров стали значительным вызовом для страны. Существуют 

воспоминания участников событий того периода, говорящие о том, что правительство 

только что отделившейся от Советского Союза России опасалось, что режим падет под 

их натиском. Б.Н. Ельцин персонально обратился к шахтерам с просьбой продолжить 

отгрузку угля для Череповецкого металлургического комбината. Добыча угля в шахтах 

связана с высоким уровнем травматизации и риском для жизни, в Воркуте возведены 

мемориалы памяти пострадавшим в результате взрывов на шахтах горнякам и жертвам 

лагерей.  

 История закрытия поселков вокруг Воркуты: крупнейший из сохранившихся 

поселков - Воргашор может быть закрыт полностью, первым был расселен самый 

удаленный - Хальмер-Ю, ранее входивший в состав территории Ненецкого округа 

(национального оленеводческого региона). В ходе реализации государственной 

политики советского периода по объединению промышленных объектов для передачи в 
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ведомство одной административно-территориальной единицы он был передан 

Республике Коми. Расселение ряда северных населенных пунктов происходило в 

рамках гранта "Мирового банка", который был организован не лучшим образом. Опыт 

Хальмер-Ю должен был стать примером для неперспективных поселков, но он не 

удался, поэтому впоследствии было принято решение не расселять дальние населенные 

пункты. Хальмер-Ю был превращен в полигон для стрельбищ авиации. Поселок 

Руднев, из которого выросла Воркута, сейчас закрыт. 

 Воркуте удалось сохранить свое историческое ядро, в отличие от ряда городов, 

включая Игарку, где было решено расселить центральную часть города, Воркута 

сохраняет образ образцово-показательного города, на стенах жилых домов размещены 

картины русских художников. Наряду с другими городами, возведенными в 30-е годы 

ХХ века, "Жемчужина Севера" строилась как символ торжества советского освоения 

Арктического региона и сохранила позитивный ландшафт, несмотря на тяжелое 

экономическое положение. Отметим, что население города сократилось практически в 

два раза, он сильно "просел" с точки зрения возможности получения высшего 

образования, например, закрыт Воркутинский колледж - филиал Санкт-Петербургского 

горного университета (одного из лучших технических ВУЗов страны и лучшего 

специализированного). Воркута интересна с точки зрения инновационного освоения 

Арктики. Институт "Комигражданпроект" разрабатывает специализированные 

строительные конструкции из типовых панелей, применявшихся на территории всего 

Советского Союза. Институтом создан проект жилых домов круглой формы, 

адаптированных к условиям Крайнего севера. Возникшие в районах сырьевых 

месторождений города после отработки основной специализации могут, несмотря на 

уменьшение количества населения, оставаться инновационными центрами. К 

сожалению, при накопленном потенциале научных исследований и высшего 

образования с Воркутой этого не произошло, кризис отразился и на развитии 

наукоемких отраслей. Объявление "куплю квартиру за долги" или надпись на доме 

"снеси меня" демонстрируют силу переживаемых городом негативных явлений. 

Отметим, что для сноса жилья, поврежденного в ходе деформации вечной мерзлоты, 

необходимы значительные средства.  

 В настоящее время в России в районы от Мурманска до Магадана уголь 

поставляется с Кузбасса, в других странах в отдаленные населенные пункты в 

основном дизельное топливо, являющееся более эффективным. Правительство самой 

крупной территории Канады Нунавут ежегодно тратит на субсидирование дизельного 

топлива в среднем 60,5 млн. долларов. В значительной степени предпочтение углю, 

завоз которого субсидируется, связано с необходимостью поддержки угольной 

промышленности в России. Тарифы РЖД в 2018 году для перевозки на расстояние 1650 

км: 1 т щебня - 400 руб., уголь - 520 руб., зерно или мука – 860 руб., сырая нефть или 

черные металлы - 1600 руб., оборудование или дизельное топливо – 1700 руб., 

алюминий - 1900 руб. Использование твердого топлива для систем электроснабжения 

составляет от 65 до 97% в большинстве северных районов, кроме нефтегазовых 
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территорий Западной Сибири, где многие города и поселки были переведены на 

использование газа.  

В будущем удаленные населенные пункты, по всей видимости, будут 

использовать дизельное топливо или альтернативные виды энергии. В поселок Певек 

на Чукотке была доставлена плавучая атомная теплоэлектростанция "Академик 

Ломоносов", это событие полностью изменило жизнь города. Использование подобных 

станций рассматривается в качестве временного этапа в ходе освоения той или иной 

территории, пока не будут разведаны местные месторождения, например, угля, 

который в результате очистки может быть эффективен в использовании. Завоз 

дизельного топлива порождает проблему вывоза отходов, которая для Арктики, где 

почти все является предметом импорта, является очень острой. При строительстве 

города Фэрбенкс в начале ХХ века железные банки, оставшиеся от консервированных 

продуктов, заполонили реку настолько, что по ней было затруднено передвижение 

судов. Арктика сильно замусорена бочками, природоохранные организации бьют 

тревогу, стимулируя запущенный процесс очистки региона.   

Альтернативные источники энергии. Опыт регионов 

 О необходимости развития альтернативной энергетики говорят во всем мире. На 

Севере она является жизненно важной, Арктический регион уже становится 

передовиком в использовании возобновляемых источников энергии. 

Опыт Якутии 

В Республике Саха (Якутия) существуют проблемы с обеспечением энергией, 

например, уголь из поселка Джебарики-Хая транспортируется на судах с мелкой 

осадкой по р. Алдан, где перегружается на суда смешанного класса "река-море" и далее 

по р. Лена, а затем по отрезку Северного морского пути доставляется к устью р. Яна, 

где происходит повторная перевалка и доставка до поселка Усть-Куйга. Общая 

протяженность маршрута составляет 2,7 тыс. км. В некоторых случаях доставка может 

занимать 2 года, так как для того, чтобы осуществить её за одну навигацию 

недостаточно времени.  

Якутия стала пионером в использовании возобновляемых источников энергии: 

 инсталлировано несколько солнечных электростанций, включая крупнейшую за 

полярным кругом станцию, вошедшую в Книгу рекордов Гиннесса; 

 построена ветроэлектростанция. 

Одной из проблем альтернативных источников энергии является сложное 

оборудование, обслуживание которого предполагает наличие высоко 

квалифицированных специалистов. Ряд солнечных электростанций в Республике 

дистанционно управляется оператором из города Якутск, для проведения текущего 

ремонта мастера доставляются в отдаленные регионы на вертолете. Перспективы у 

использования возобновляемой энергии очень хорошие, но они требуют решения 
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проблемы с кадрами, которая является более сложной, чем может показаться на первый 

взгляд, потому что обученные специалисты предпочитают уезжать в другие регионы.   

Опыт Аляски 

Центр энергетики Аляски (ACEP) при Университете Фэрбенкса занимается 

прикладными исследованиями и испытаниями в области энергетики, направленными на 

снижение стоимости энергии. Установка солнечных панелей в удаленных поселках 

предполагала (исходя из 25-летнего срока эксплуатации панелей) экономию на 

протяжении всего срока службы установки (в 108 тыс. долларов по поселку Амбер) и 

окупаемость через 12,5 лет. Отдельно отметим колоссальные затраты на сооружение и 

транспортировку самолетом: из полной стоимости установки для одного поселка почти 

половина ушла на перевозку техники и рабочих, а также на зарплату монтажников.  

Сложности эксплуатации альтернативных источников энергии 

 ветер и солнце являются непостоянными источниками энергии (полярная ночь), 

необходимость накопления энергии и сочетания с другими видами топлива; 

 сложность подбора оборудования под конкретную ситуацию (шторма, 

снегопады), необходимость доводки под условия Крайнего Севера, зачастую и 

под условия конкретного населенного пункта; 

 высокая стоимость доставки, монтажа и обслуживания. 

В области накопления энергии отмечается определенный технический прогресс: 

появление аккумуляторных батарей, повышение чувствительности солнечных батарей 

последнего поколения, которые могут работать и в пасмурную погоду. Центр 

энергетики Аляски рассмотрел возможные варианты использования энергии: 

гидроэнергия, дизельное топливо, энергия ветра и солнечные батареи предполагают 

строительство дополнительных объектов для хранения. Тщательный подбор 

индивидуальных решений зачастую является тормозом развития возобновляемой 

энергетики на Севере, поскольку включает в себя и необходимость испытания 

оборудования. Под Фэрбенксом создан центр, испытывающий турбины на ветровую 

нагрузку (сила, скачки).  

Опыт Мурманской области  

Советский Союз находился на переднем фронте разработки 

ветроэнергетических установок, в стране работал специализированный 

исследовательский институт, в поселке Дальние Зеленцы (Мурманская область) был 

построен испытательный полигон для тестирования различных видов турбин. 

Сотрудник исследовательского института В.А. Минин в аналитической статье "Опыт 

и перспективы использования энергии ветра в Заполярье" отмечает: 

"Применительно к удалённым прибрежным потребителям энергии, расположенным в 

зоне повышенного потенциала ветра, перспективным представляется использование 

ветра на нужды теплоснабжения. В рассматриваемых районах сезонный максимум 

потребности в тепловой энергии совпадает с максимумом поступления ветровой 
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энергии. Сооружение ветропарков для работы совместно с котельными позволит 

превратить ветер из отрицательного климатического фактора, определяющего 

повышенные теплопотери, в полноценный источник тепловой энергии, 

способствующий экономии топлива". В настоящее время поселок Дальние Зеленцы 

находится в печальном состоянии, испытательный полигон разрушен. Производство 

турбин в основном осуществляется за рубежом или с применением импортных деталей.   

 Старт работы двух ветро-солнечно-дизельных электростанций в поселках 

Чаваньга, Тетрино и Пялицы предоставил ряду малых поселений Терского района 

бесперебойное и круглосуточное обеспечение электроэнергией (раньше жители могли 

пользоваться электричеством 8 - 9 часов в сутки). Отметим, что в большинстве случаев 

используются комбинированные установки, которые в ситуации отсутствия ветра или 

солнца, работают на дизельном топливе. 

Опыт поселка Андерма 

В результате ввода в эксплуатацию ветроэлектростанции уже в первый год была 

обеспечена экономия топлива на уровне 36%, на второй год уровень экономии 

увеличился счет смены режима работы станции, которая отработала ряд режимов с 

экстремальными показателями: штормовой ветер более 30 м/с при отрицательных 

температурах, обледенения. Две установки уходили в неконтролируемый разгон по 

причине недоработок, несмотря на то, что они были модернизированы для работы в 

условиях Крайнего Севера. Таким образом, существует проблема доводки 

оборудования под конкретные условия. 

Опыт Ямало-Ненецкого АО 

Ветро-солнечные генераторы установлены на нефтегазовых месторождениях, 

использующих электричество для обслуживания скважин. Компания "Газпромнефть-

Ямал" приступила к испытаниям комбинированной ветро-солнечной электростанции на 

полуострове Ямал, состоящей из двух ветрогенераторов, тридцати солнечных панелей 

и блока аккумуляторных батарей.  

  

Рис. 6.1. Структура потребления энергии в островных странах Арктики 

В островных странах Арктики основным видом потребляемой энергии являются 

нефть и газ (синий сектор), гидротопливо (голубой) используется незначительно, 
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геотермальное (красный) преимущественно в Исландии, уголь (фиолетовый) - на 

Шпицбергене. 

Опыт Исландии 

Ландшафт станы включает обширные территории лавовых полей, на которых 

крайне тяжело развивать экономические отрасли, но с середины ХХ века в стране 

отмечается экономический рост. Он связан с географическим положением Исландии, 

являющейся промежуточным пунктом между Европой и США. Карта авиалиний 

демонстрирует, что множество межконтинентальных маршрутов идет с посадкой на 

остров, что дает Исландии дополнительный поток туристов. Самый важный этап 

переговоров М.С. Горбачева и Р. Рейгана прошел в г. Рейкьявик. В начале ХХ века в 

Исландии была построена немецкая военная база, которая заставила англосаксонские 

державы задуматься о том, что остров является хорошим плацдармом и разместить на 

нем в начале Второй мировой войны крупную базу. В 1940 году на её территорию были 

направлены британские войска, когда они понадобились для участия на других театрах 

военных действий, на их место пришли американские военные. В Исландии 

формировались конвои, которые доставляли товары, поставляемые Советскому Союзу 

по ленд-лизу из Великобритании в города Архангельск и Мурманск. Таким образом, 

основной толчок развитию региону дали вооруженные силы, с многими видами 

товаров исландцы познакомились только в 40-е годы. Чуть ранее на острове произошел 

всплеск рыбной промышленности, потому что в 1936 году Испания из-за войны ушла 

из рынка рыбной продукции. Американская воздушная база в начале ХХI века была 

свернута, её казармы были превращены в хостелы, а в других зданиях разместился 

университет. В настоящее время США объявили о намерении возродить базу. 

Американцы подарили острову и памятник викингу Эрику Рыжему, в какой-то мере 

открывшему Америку до Колумба. Исландия ввела 200-мильную экономическую зону 

для ловли рыбы, но в этих водах вылов уже осуществлялся британцами. Это привело к 

длительной борьбе (тресковая война), в ходе последнего витка которой исландские 

суда отрезали британские тралы, параллельно была организована политическая 

кампания против базы НАТО. Когда в 2008 году произошло банковское банкротство 

Исландии, то Европейское экономическое сообщество отказало в помощи. Страна 

обратилась за ней к России, согласие которой заставило ЕЭС пересмотреть свое 

решение. В результате финансового кризиса произошло снижение цен, Исландия стала 

доступнее для туристов, что привело к туристическому и строительному буму. 

Современный экономический рост в Исландии связан с использованием 

геотермальной энергии.  Нефтяной кризис, прошедший в середине 70-х годов, привел 

к резкому росту цен и стимулировал Исландию на развитие данной области энергетики.  

Работающая под Рейкьявиком станция обеспечивает 90% отопления на острове, а также 

дает электроэнергию, что позволяет развиваться электротранспорту. Для работы 

геотермальной электростанции необходимо произвести бурение на 2 км. вглубь, если её 

традиционный вариант предполагает использование вырывающегося из глубин земли 

горячего пара температурой 300 °C, который крутит турбины, то современные 
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технологии позволяют использовать для этих целей низкотемпературный пар (менее 

100 °C), который используется для нагревания другого агента (аммиак, смеси). Это 

позволяет использовать геотермальную энергию в районах, где нет вулканической 

деятельности. В стране создано несколько консалтинговых фирм, специализирующихся 

на инсталляции геотермальных установок и других сложных объектов и 

предоставлению консультаций по всему миру. Первая в районе аэропорта Кефлавик 

станция построена в 70-е годы прошлого века и связана с развитием туризма в стране: 

курорт Голубая Лагуна является одной из главных достопримечательностей Исландии 

(вошедшей в топ-25 мировых туристических объектов по версии National Geographic) и 

прудом-накопителем отработанного конденсата при геотермальной электростанции. 

Изначально предполагалось, что вода будет просачиваться в почву, но она содержит 

большое количество растворенных солей, включая силикаты, которые начали 

образовывать пленку. 

 Перспективами развития Арктики для России является не только добыча нефти 

и газа, но и разработка технологий для эффективной работы в условиях высоких широт. 

Параллель между арктическими и пустынными территориями (Саудовская Аравия, 

Австралия) обосновывается типологической схожестью проблем: 64% энергии в 

Арктике используется для отопления, 56% энергии в жарких странах - на охлаждение, в 

том числе на кондиционирование воздуха. С помощью низкотемпературного пара 

осуществляется производство электроэнергии, обеспечиваются работа теплиц и 

туристические нужды. Новый проект в Исландии предполагает использование очень 

востребованной в мире в условиях борьбы с потеплением климата технологии: 

улавливание СО2 из атмосферы с помощью исходящего из недр горячего пара и 

закачивание его обратно, где он соединяется с базальтами и закрепляется. На эмиссию 

углекислого газа предусмотрены льготы.  

В Исландии производится 4% мировой добычи биткоинов, этому 

способствуют: дешевая электроэнергия, либеральное законодательство (добыча 

криптовалют на острове не регулируется) и благоприятные климатические условия 

(среднегодовая температура составляет порядка 7°C, что позволяет экономить на 

охлаждающих системах). Значительная доля майнинга в Исландии приходится на 

криптоферму Энигма, которая по объемам добычи занимает первое место в мире. 

Развитие данной сферы кажется перспективными многим северным территориям, но по 

прогнозам в ближайшем времени майнинговые мощности в Исландии будут 

потреблять больше электричества, чем все население в целом: домохозяйства 

расходуют в среднем 700 ГВт·ч в год, дата-центры и охлаждающие системы могут 

выйти на показатель в 840 ГВт·ч в год. Это поднимает вопрос о необходимости 

строительства новых электростанций, что вызывает протест "зеленых".  Стоимость 

геотермальной энергии составляет меньше 4 центов за Квт - один из самых низких 

показателей стоимости электроэнергии в Западной Европе. Отметим, что 

использование любой станции для производства возобновляемой энергии может 

привести к сложностям, например, ветряки производят высокочастотный звук и 

способствуют изменению ландшафта.  
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Лекция 7. Арктические города 

Арктическая урбанизация как научная проблема 

Последнее десятилетие в науке отмечается существенный рост интереса к 

арктическим городам. Во всем мире большими тиражами выпускаются книги ученых, 

занимающихся арктической организацией. Эта тема ставится в один ряд с проблемой 

потепления климата, поскольку опасности, связанные с происходящими изменениями, 

отражаются на состоянии вечной мерзлоты и арктической урбанизации. Арктические 

города - города контрастов: с одной стороны, развитые международные связи и 

обеспечение способствуют внедрению наиболее инновационных особенностей 

городского развития (например, хорошо оборудованных детских садов и специальных 

учреждений), с другой - природные условия способствуют плохому состоянию 

коммунальных сетей и фасадов зданий.  

Большая часть населения мировой Арктики живет в городах в противовес 

стереотипным заблуждениям о том, что Арктика - это льды, белые медведи и коренные 

малочисленные народы Севера. Сельское население обычно связано с аграрным 

производством, возможности которого в Арктике ограничены. Северяне, ведущие 

традиционное хозяйство, занимаются кочевым оленеводством и рыболовством, для 

поддержки которых требуется территория большой площади, что приводит к редкой 

плотности населения.  

Оценка по единым критериям населенных пунктов в Арктическом регионе с 

численностью населения более 5 тыс. человек 

 население 

Арктики 

(тыс. чел.) 

городское 

население 

(тыс. чел.) 

оценка уровня 

урбанизации (%) 

альтернативные 

оценки,  

%/источник 

Россия  2677,0 2141,9 80,0 89/Росстат 

Исландия  332,5 256,8 77,2 94/AHDR 

США (Аляска)  741,5 422,8 57,0 57/AHDR 

Финляндия  169,9 95,5 56,2 - 

Швеция  191,7 102,0 53,2 - 

Норвегия  466,5 213,3 45,7 69/AHDR 

Канада  141,4 62,7 44,4 76/46/32/ AHDR 

Гренландия  56,2 23,0 40,9 86/AHDR 

Фарерские 

острова 

49,1 13,0 26,5 42/AHDR 

итого 4825,8 3331,0 53,5% - 

 

Крупный международный исследовательский проект периодически выпускает 

Отчеты о человеческом развитии в Арктике (Arctic AHDR Boundary). Исследователи 

проводят оценку по национальным критериям, в Гренландии, например, городом 

считается центр коммуны (население города Иллоккортоормиут составляло в 2013 году 
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452 человек) В российской Арктике население в городах может превышать 100 тыс. 

чел, а пункты с приведенным в пример количеством жителей города в Гренландии 

однозначно считаются сельскими. Таким образом складывается явно неадекватная 

действительности картина. Результаты оценки населенных пунктов в Арктическом 

регионе с численностью населения более 5 тыс. человек по единым критериям 

приведены в таблице. Отметим, что они показывают, что степень урбанизации на 

севере Канады, в Гренландии, на Фарерских островах и в Скандинавских странах 

(кроме Швеции), приведенная в международных отчетах, сильно преувеличена.  

Наиболее населенными районами Арктики являются: Россия, Аляска и 

Скандинавские страны. Города в этих регионах растут, крупные города растут 

быстрее. В значительной мере именно из-за этой особенности возник интерес к 

арктической урбанизации, а в мировой арктической науке заговорили о новом 

феномене. Арктические города в России строились в суровых северных условиях с 20-х 

годов ХХ века (если не рассматривать исторические поселения). Современные 

зарубежные исследователи арктических городов внимательно изучают более, чем 

вековой российский опыт. Изучение Арктики - одна из немногих областей, которая 

вызывает уважение к нашей стране, международная конференция "Арктический круг" 

предполагает русско-английский формат проведения.  

 

Рис.7.1. Границы Арктики и динамика численности населения арктических городов 

На карте показаны: голубая область - Арктическая зона России, красная линия - 

Арктика "максимум", синяя - Арктика "минимум", темными кругами отмечены города 

с населением более 100 тыс. человек.  Отметим две закономерности региона: 

 в российской Арктике городов в целом больше; 

 климатическая закономерность связана с суровостью природных условий - 

западные окраины материков омываются теплыми течениями (как Северная 
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Америка, так и Евразия), восточные окраины - холодными, поэтому восточные 

регионы материков холоднее западных:  

 в западной части Евразии сеть городов достаточно густая и в европейских 

странах, и в России (Мурманская область), и на западе Канады - на Аляске и в 

прилегающих к ней территориях. Население крупнейших городов Арктики -  

Анкориджа, Мурманска и Архангельска составляет около 300 тыс. человек.  

 восточные окраины материков - Канада, Гренландия, северная Якутия (за 

исключением Чукотки, где есть крупные города - Анадырь, Билибино и ряд 

портовых городов) - места расположения традиционных поселков.  

Отметим, что в Восточной Канаде на широте Москвы находится тундра, этот 

факт позволяет понять контраст между окраинами материков. В высокой Арктике 

далеко за полярным кругом расположены крупные города, в восточной части регионов 

на тех же широтах климат значительно суровее.  

Арктические города с точки зрения урбанистики: 

 город представляет из себя сосредоточение населения и хозяйственной 

активности, которое находится в сети других городов: модель из базового 

курса географии расселения немецкого географа В. Кристаллера предполагает, 

что города взаимодействуют друг с другом: экономическое развитие 

центрального города (центральное место) в значительной степени 

обуславливается тем, что он оказывает определенные услуги (продажа товаров, 

решение административных вопросов, культурные события, образование, 

медицина) для городов своей зоны и получает достаточный рынок сбыта. 

Располагаясь достаточно близко к центральному месту, периферийные города 

получают услуги, которые было бы невыгодно содержать в них самих. 

Выживание городов зависит от эффективности взаимообмена 

 среда для обмена информацией с целью создания инноваций: данная точка 

зрения формулируется теоретиком городского планирования Д. Джейкобс в 

работе "Экономика городов", книга классика урбанистики Э. Блейзера носит 

название "Триумф города: как наше величайшее изобретение делает нас богаче, 

умнее, экологичнее, здоровее и счастливее".   

 В российской Арктике сетей городов нет (за редким исключением). 

Современная многоэтажная больница в г. Норильск стоит в "чистом поле", контраст 

между крупным объектом инфраструктуры города и тундрой является парадоксом 

арктической урбанизации. Арктические города заслуживают особого изучения, им 

посвящаются конференции, книги и статьи, поскольку они выбиваются из общих 

тенденций развития городов.  

Специфика арктических городов: 

 "арктическое одиночество"; 

 климатические и социально-экономические вызовы; 
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 специализация: производство или роль "центрального места". 

Климатические и социально-экономические вызовы 

Климатические вызовы 

Одним из климатических вызовов являются сильные ветра. Фасады домов в 

арктических городах стараются делать более устойчивыми. Здания городов, 

возведенных на вечной мерзлоте, строятся на сваях с целью создания воздушной 

прослойки, которая снижает растепляющее воздействие на мерзлоту. Арки домов в г. 

Норильск оборудованы перилами, с помощью которых можно перемещаться в 

условиях сильного ветра. Ветер со скоростью 17 - 20 м/с для Москвы является 

катастрофой, для Норильска - типичной ситуацией. Арктические города 

приспосабливаются к подобным климатическим условиям, закрепляя практически все 

конструкции, включая оконные рамы. Приспособление к северному климату всегда 

было вызовом для строителей и архитекторов, в этой области наработан большой опыт:  

 особая технология вмораживания свай вечную мерзлоту был изобретена в 

Норильске; 

 шведский архитектор Р. Эскин предложил строить жилые дома в виде 

сплошных стен, закрывающих город от холодных ветров. Первая такая 

конструкция была возведена в г. Кируна (Швеция), позднее она была повторена 

на самом севере Канады, в поселке Резольют-Бей. Третьим примером является 

построенный в 1970 году г. Фермонт (Канада): при том, что архитектурная стена 

обладает сомнительной эстетикой, когда месторождение железа было 

практически исчерпано и встал вопрос о закрытии города, она была признана 

архитектурной достопримечательностью, поэтому город и шахта были 

сохранены.  

 закрытые дворы-колодцы в Норильске использовались для этих же целей. Их 

начали сооружать во времена, когда главным инженером города был 

приглашенный из г. Ленинград В.С. Непокойчицкий.  

При сопоставлении одинаковых по специализации южных и северных городов 

по многим параметрам статистически достоверно подтвердилось только одно различие: 

количество мест в барах и ресторанах на тысячу жителей значимо выше на Севере. 

Специализированные общественные пространства, включая учреждения 

общественного питания и торговые центры на Севере выполняют широкие функции 

(парк, место встречи). Потребность в них выше, планировщикам городской среды 

важно понимать, что если мировым трендом является создание общественных зеленых 

пространств, то для арктического региона - крытых и теплых. Летом на улице 

арктического города передвижение возможно только с репеллентом или веточкой в 

руках, поэтому организация открытых пространств в городской среде на Севере 

требует пересмотра. Для зарядки машины в условиях низких температур северяне 

протягиваю электрический кабель из окон многоэтажных жилых домов. Отечественной 
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инновационной разработкой является портативный гараж "Наташа". В г. Якутск 

автобусная остановка одновременно является филиалом поликлиники, оснащенным 

прибором для обеззараживания воздуха с целью предотвращения распространения 

заболеваний. Автобусные остановки также совмещают с магазинами, которые 

предлагают посетителям в сильный мороз бесплатную чашку чая или кофе. В силу 

сухого климата температура -20°C на континентальном Севере сопоставима с 

температурой -5°C в Москве, а сибирские -30°C переносятся легче, чем московские 

15°C. Северяне относятся к холоду с юмором, как и к другим непростым явлениям, 

например, в г. Ноябрьск установлен памятник комару. В северных условиях задача 

обеспечением любыми проходящими в земле коммуникациями является сложной. К 

таянию снега весной приспособиться тяжело: ливневую канализацию, отвечающую за 

отвод воды, на вечной мерзлоте провести затруднительно, поэтому многие города на 

Севере весной "плавают". В Якутске используется технология продува стоков горячим 

паром. Ситуация разрешается с помощью своевременного вывоза снега. Подчеркнем, 

что многие северные города и технологически, и психологически приспособлены к 

климату. 

Социальные вызовы 

 Социальным вызовом являются пульсации численности населения городов, 

усиленные производственной специализацией. За пять лет колебания в сторону 

уменьшения или увеличения численности могут составить до 15%. В целом в 

российской Арктике численность населения сокращается, но есть и растущие города, в 

основном они расположены в Западной Сибири, отдельные населенные пункты - в 

Восточной Сибири, в зарубежной Арктике идет мощное движение людей в города. 

Проблема заключается именно в быстром росте численности населения, за пределами 

арктического региона такого радикального роста и падения не наблюдается. Город 

Губкинск был основан в 1986 году, в настоящее время в нем живет 25 тыс. человек, в 

Игарке жило 18 тыс. – в настоящее время меньше 5 тыс., в Мурманске 400 тыс. - сейчас 

300 тыс. Колебания численности населения городов в некоторых случаях происходят 

сначала в одну, потом - в другую сторону. Эта специфики Арктики в значительной 

степени сводит на нет приспособленность к изменениям климата.  

Специальная северная архитектура традиционно созлавалась как способ 

максимальной изоляции человека от среды, но она не всегда могла ответить на 

нестабильность Проект удобных и приспособленных к северным условиям домов в 

виде пирамид был создан архитектором А. Шипковым. Во времена СССР был снят 

документальный фильм "Любить человека", который рассказывал и о проекте для г. 

Снежногорск, где в разнообразно оборудованной автономной пирамиде (включая 

зимние сады) могло жить население всего города. В ситуации, когда численность 

населения сокращается на треть, в подобном сооружении освобождается значительное 

количество жилой площади, которую необходимо продолжать отапливать. Ситуация с 

негативными экономическими последствиями в этом случае далее будет только 

усугубляться. Ряд населенных пунктов (Игарка, пригороды Воркуты) были 
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ликвидировано, чтобы не поддерживать коммуникации на удаленных территориях. В 

посвященной утопическим проектам в Арктике книге указывается, что дом-пирамида 

должен был отапливаться ядерным топливом, что решило бы проблему с колебаниями 

численности населения.  

Города в Арктике были созданы либо в эпоху военного времени, либо по 

причине разработки месторождений полезных ископаемых. Они сталкиваются не 

только с резкими изменениями численности населения, но и с ликвидацией. Созданный 

в Канаде в связи с добычей железной руды г. Ганьон после того, как месторождение 

было исчерпано, был сравнен с землей, в г. Доусен - столице золотой лихорадки 

сохранилось порядка 2 тыс. жителей, в связанном с полиметаллическим рудником г. 

Фаро остались десятки жителей, но его стараются сохранить.  

Проблемы убывающих городов:  

 сохранение среды: города смещаются от своих исторических центров в 

новостройки, теряя среду. Историческая часть города Игарка была разрушена, 

все жители переселены в два микрорайона. Это спорное решение привело к 

потере архитектурных памятников русского деревянного модернизма. Город 

Доусен, несмотря на свою плохую транспортную доступность и небольшую 

численность населения, является известным туристическим центром. 

Культурное наследие и река Енисей позволяют сделать из Игарки памятник или 

музей освоения советского Заполярья. Проблему, связанную с сохранением 

исторической памяти и ландшафта, хорошо иллюстрирует пример Норильска. 

Наиболее старой частью города являются территории на юге, где скальный 

фундамент подходит близко к поверхности земли, поэтому ранние постройки 

упирались сваями в гранитное основание. В настоящее время досуговая сфера 

города (спортивные и художественные школы, спортивные объекты, аквапарк, 

библиотеки, музеи) разделена между историческим центром и новым районом, 

где наибольшая плотность населения. Отметим, что в суровых климатических 

условиях активное передвижение по городу затруднено. Проблема деградации 

исторической части является очень характерной для арктических городов.  

 поддержание дорожающих коммуникаций и дорог, уродующие ландшафт 

городов недостроенные дома и дороговизна сноса строений, непригодных для 

эксплуатации из-за повреждения вечной мерзлоты (практически каждый дом 

требует индивидуального мониторинга состояния из-за опасности обрушения).  

 активизация сообществ. 

Проблемы растущих городов:  

 нехватка жилья: в Воркуте продаются сувениры с надписью: "Воркута - край 

свободного жилья". В городе с сократившимся населением проще найти жилой 

фонд для приглашенных специалистов. Город Ханты-Мансийск знаменит 

двухэтажными гаражами, в которых живут мигранты. Высокая стоимость жилья 

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

81 
 

 

 

 

приводит к нехватке специалистов, включая учителей и врачей. В поселке 

Искатели под г. Нарьян-Мар стоимость однокомнатной квартиры составляет 

половину стоимости аналогичного жилья в Москве.  

 нехватка коммунальной, досуговой и другой инфраструктуры; 

 проблемы адаптации мигрантов: миграционные процессы в Арктике идут 

интенсивнее, чем в других регионах страны. 

Возможные пути развития "пульсирующих городов"  

Конструктивизм в архитектуре зародился в Советском Союзе в начале 30-х 

годов ХХ века и вошел в мировое наследие. Советские архитекторы (М. Гинзбург и 

др.) разработали проект социалистического расселения, которое планировалось 

осуществить с помощью жилых ячеек с трансформируемым пространством. 

Революционная идея предполагала, что старые институты, включая институт семьи, 

должны отмереть, люди станут свободны, в том числе с точки зрения 

пространственного размещения. За каждым гражданином страны закреплялась жилая 

ячейка, при вступлении в брак они соединялись, при разводе - разъединялись. Отметим, 

что заведомая установка на временность имеет отрицательные социокультурные 

последствия. Мобильные временные дома-бочки были созданы с целью сохранения 

тепла, но для людей оказалось психологически тяжело жить во временном доме, при 

этом развивался синдром отложенной жизни. Экономия северян для будущего переезда 

или отпуска не способствует развитию экономики и местного бизнеса, а создает 

потребительский спрос в курортных городах. Ситуация отчасти меняется - по причине 

доступности социальных услуг и образования часть людей осознанно выбирает жизнь в 

Арктике. На Севере тяжело прогнозировать будущее: города, создаваемые как 

постоянные, были ликвидированы, поселок Варандей был расселен, но люди 

продолжают в нем жить, несмотря на выделенные квартиры. 

Типы городов Арктики 

Существует множество типологий и классификаций арктических городов. 

Замятина Н.Ю. и Гончаров Р.В. (Московский государственный университет им. М.В. 

Ломоносова) предложили классификацию на четыре подтипа. В выборку вошло 105 

городов с численностью населения более 5 тыс. человек, общая численность 

городского населения Арктического региона составила 3,3 млн. человек. На территории 

России находится около половины всех арктических городов.  

Структура арктической экономики состоит из трех основных направлений: 

крупные ресурсные корпорации, государственный сектор и традиционное хозяйство. 

Для формирования многофункционального центра ключевым критерием является 

наличие университета - центра экономики знаний, который позволяет освоить регион 

не только технически, но и с точки зрения его понимания. Столицы являются 

административными центрами, в функции которых входит: управление, социальные 

услуги (образование, медицина), связь. 
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Подтип общее 

население 

(тыс. чел.) 

среднее 

население 

(тыс. чел.) 

среднегод. 

динамика 

населения 

(%) 

кол-во 

городов 

из них в 

России 

шт. % 

Ключевые многофункциональные (университетские) центры 

Портовые столицы 

национального и 

регионального 

уровня 

986,6 109,6 0,81 9 2 22,2 

Внутриконтинентальные 

университетские столицы  

52,1 52,1 0,62 1 0 0,0 

Нестоличные портовые 

университетские города  

316,9 158,5 0,69 2 0 0,0 

Нестоличные 

внутриконтинентальные 

университетские города 

304,6 60,9 -0,15 5 2 40,0 

Периферийные административные центры 

Портовые регионального 

уровня  

93 23,3 1,71 4 3 75,0 

Внутриконтинентальные 

регионального уровня  

47,7 15,9 1,24 3 0 0,0 

Портовые районного 

уровня  

177,4 11,8 0,25 15 8 53,3 

Внутриконтинентальные 

районного уровня  

174,7 14,6 -0,07 12 8 66,7 

Столичные портовые центры 

В составе агломераций  512,1 23,3 0,76 22 11 50,0 

Удаленные  94 10,4 0,35 9 1 11,1 

Промышленные (внутриконтинентальные нестоличные) центры 

В составе агломераций  238,5 14,9 -0,53 16 15 93,8 

Удаленные  333,5 47,6 0,08 7 5 71,4 

итого 3331 45,2 0,45 105 55 52,4 

 

В нестоличных университетских городах живет более 600 тыс. человек. Важно 

обратить внимание на то, что строительство города традиционно связывалось с 

развитием промышленности и добычей ископаемых. В категории "удаленные 

промышленные центры" 5 из 7 городов находятся в России, в категории "сугубо 

промышленные центры" - 15 из 16 городов. Зарубежный арктический город чаще 

является административным и университетским центром. 

Университетские города: 

 портовые университетские столицы национального и регионального 

уровня: Архангельск, Мурманск (Россия), Рейкьявик (Исландия), Тромсе 
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(Норвегия), Лулео (Швеция), Буде (Норвегия), Джуно (США), Нуук 

(Гренландия), Торсхавн (Фарерские острова); 

 внутриконтинентальные университетские столицы: Рованиеми (Финляндия) 

 нестоличные портовые университетские города: Анкоридж (США), 

Акюрейри (Исландия); 

 нестоличные внутриконтинентальные университетские города: Норильск, 

Апатиты (Россия), Фэрбенкс (США), Кеми, Торнио (Финляндия).  

Университеты в арктических городах либо являются принадлежностью столицы, 

либо создавались как фактор поддержки города, построенного ради добычи полезных 

ископаемых. Когда ресурсная база исчерпывалась и начинался экономический спад, то 

появление в городе университета позволяло ему перейти на следующую стадию и 

начать производить знание. Университет в г. Фэрбенкс был основан в 1917 году, когда 

добыча золота пошла на спад. Важно принять во внимание и тот факт, что Фэрбенкс, 

как и Анкоридж, является крупным центром размещения вооруженных сил США. 

Город Джуно был построен около золотоносного рудника после того, как Аляска 

перешла в состав США. В 1906 году, после упадка промысла столица Аляски - город 

Ситка потеряла своё значение и в этом качестве утвердился Джуно. В связи со 

строительством железной дороги в 1914 году на разных континентах были созданы 

города Анкоридж и Мурманск. В настоящее время Анкоридж является деловым 

центром Аляски.  

Университет Аляски располагается в трех кампусах:  

 Анкоридж - имеет большее значение с точки зрения обучения студентов;  

 Фэрбенкс - лидирует по научным исследованиям и числу публикаций, особенно 

профильным (геология, климатология, археология, исследования вечной 

мерзлоты); 

 Джуно - частный университет, дающий образование в области управления, 

включая государственно-муниципальное, работает программа дистанционного 

обучение представителей общин, в том числе индейских.  

Как правило, в северных университетских городах хорошо развит медицинский 

образовательный профиль, что объясняется высокой потребностью в специалистах. В 

настоящее время университет Аляски испытывает тяжелые времена, поскольку 

губернатор штата перераспределили финансирование из фонда выплаты дивидендов, 

сформированного из доходов от добычи нефти. В результате каждый житель получает 

сумму около 3 тыс. долларов в год, а в университете произошло значительное 

сокращение бюджета (40%), которое привело к увольнению преподавательского 

состава, что в свою очередь привело к уменьшению числа студентов и следующему 

витку формирования дефицита средств, сворачиванию исследовательских программ и 

потере рейтинга. Таким образом, роль университета оказалась сильно зависимой от 

политических решений. Сотрудники университета Фэрбенкса носят значок с надписью: 

"Спасите университет - спасите Аляску".  
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Северные территории требуют проведения стратегически значимых научных 

разработок для поддержки безопасных условий жизни: проектирование домов, 

приспособленных для строительства в условиях вечной мерзлоты, климатические и 

геологические исследования, позволяющие поддерживать сырьевую отрасль, 

формирующую бюджет штата. Таким образом, удар по университету с точки зрения 

стратегического развития является ударом по всему штату. Существует иная точка 

зрения, согласно которой университеты целесообразнее располагать в крупных 

столичных центрах, где концентрируется большое количество ученых, при этом 

приоритет отдается одному крупному учреждению, а не нескольким на периферии.  

Положительная динамика в течение последних 15 лет отмечается в большинстве 

ключевых многофункциональных (университетских) центрах и столичных портовых 

центрах, кроме нестоличных внутриконтинентальных университетских городов, а 

также в периферийных административных центрах, кроме портовых и 

внутриконтинентальных районного уровня. Промышленные города демонстрируют 

тенденцию к сокращению численности населения. Таким образом население региона 

стягивается в крупные и портовые города.  

Периферийные административные центры 

 портовые регионального уровня: Салехард, Нарьян-Мар, Анадырь (Россия), 

Вадсё (Норвегия); 

 внутриконтинентальные регионального уровня: Уайтхорс, Йеллоунайф, 

Икалуит (Канада); 

 портовые районного уровня: Норвегия, Дудинка, Онега, Кемь, Кола, 

Беломорск, Тазовский, Яр-Сале, Кандалакша (Россия), Кеблавик, Сельфосс 

(Исландия), Кетчикан, Кадьяк (США), Каликс, Хапаранда (Швеция), Сисимуит 

(Гренландия); 

 внутриконтинентальные районного уровня: Ковдор, Надым, Никель, 

Вилюйск, Хандыга, Усть-Нера, Билибино (Россия), Палмар (США), Кируна, 

Буден, Елливаре (Швеция)  

Салехард - столица Ямало-Ненецкого АО (самого богатого по объемам 

промышленной продукции региона страны) и город контрастов. В городе работают 

инновационные учебные и социальные учреждения, находится крупный музейный 

центр. До конца не реализован проект, предполагающий возведение крупного 

выставочного центра и жилого массива, построено здания правительства округа. Жилая 

застройка города состоит из частного сектора, панельных пятиэтажных домов и новых 

микрорайонов. Расширение реки Шайтанка дало экологический эффект: образованное 

большое и открытое ветру пространство не стало зоной рекреации для жителей города. 

В Салехарде установлен памятник "Мертвой железной дороги", произведена 

реконструкция Обдорского острога, насчитывающего несколько столетий. 

Региональные арктические центры существуют за счет бюджета правительств, если 

регион богат, то город становится "витриной" региона, в противном случае с точки 
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зрения обустройства и других социальных аспектов город может находиться в 

плачевном состоянии.  

Уайтхорс - столица Юкона (Канада), город испытывает наплыв мигрантов: из 30 

тыс. жителей - 3 тыс. составляют филиппинцы. Жилая застройка города и частная, и 

многоэтажная, есть крупный музейный центр, установлен памятник мамонту (как и в 

Салехарде, и в Ханты-Мансийске), граффити на стенах домов связаны с мотивами 

освоения территорий Севера.  

Нестоличные (преимущественно промышленные) портовые города 

 в составе агломераций: Северодвинск, Североморск, Новодвинск, Лабытнанги, 

Полярный, Гаджиево, Искателей, Видяево, Зеленоборский, Сафоново (Россия), 

Коупавогюр, Хабнарфьордюр, Мурмаши, Гардабайр, Мосфедльсбайр, Акранес 

(Исландия), Нарвик, Мушеэн, Хаммерфест, Феуске, Саннесшеэн, Сортланн 

(Норвегия); 

 удаленные: Харстад, Му-и-Рана, Алта (Норвегия), Ситка, Кенай, Бетел, Хомер 

(США), Игарка (Россия), Хэппи Вэлли - Гус Бэй (Канада). 

Нестоличные портовые города являются "воротами" крупных региональных и 

столичных центров, удаленные порты обычно связаны с вывозом промышленной 

продукции или являются военными базами. В городах сугубо промышленной 

специализации численность населения не превышает 20 тыс. человек (нижняя граница - 

5 тыс.), за исключением Северодвинска (185 тыс.), в котором располагаются два 

крупных предприятия по строительству и обслуживанию подводных лодок и военных 

кораблей.  

Промышленные (внутриконтинентальные нестоличные) города 

 в составе агломераций: Мончегорск, Муравленко, Кировск, Оленегорск, 

Полярные Зори, Снежногорск, Пангоды, Воргашор, Уренгой, Заозерск, Пурпе, 

Северный, Ревда, Харп, Молочный (Россия), Уасилла (США); 

 удаленные: Новый Уренгой, Ноябрьск, Воркута, Губкинский, Заполярный 

(Россия), Лабрадор-Сити (Канада), Соданкюля (Финляндия). 

Большая часть промышленных нестоличных городов, построенных при 

месторождениях, находится на территории России. Крупные удаленные не портовые 

города - практически исключительно российское явление. Город Норильск не входит в 

эту категорию, так как в нем сохраняется образовательная база, включая Институт 

экологии Арктики и Норильский индустриальный институт.  

Причины роста городов на советском Севере 

 Активное строительство новых городов в Арктике началось на заре советского 

периода. Идеология построения коммунизма в стране предполагала следующую 

логику: город - место деятельности пролетариата, пролетариат - наиболее 
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прогрессивный класс и опора коммунистической партии, поэтому необходимо строить 

города не только как населенные пункты или базы для освоения Севера, а как основу 

победы коммунизма, как очаги цивилизации. Победа коммунизма не может быть 

временной, поэтому необходимо возведение постоянных, устойчивых и 

многофункциональных городов, а не вахтовых поселков. Отсталые окраины, то есть 

традиционное хозяйство, которое сейчас пытаются сохранить, в тот исторический 

период воспринималось как проклятое прошлое, с которым важно бороться. В книге о 

городе Игарка, изданной в 1935 году после шести лет со времени начала строительства, 

написано: "Роль Игарки в проблеме освоения Крайнего Севера велика еще и потому, 

что в местах, где культура, техника с ее революционизирующим влиянием были 

неизвестны, где в итоге политики царской России хозяйство находилось на 

первобытном уровне с натуральным и полунатуральным укладом - вырос город, 

появился рабочий класс, электричество, школы, больницы, кино, клубы и т.д.". В Музее 

Арктики и Антарктики в Санкт-Петербурге находится диаграмма, демонстрирующая 

образ залитого огнями города в Арктике, расцветающего в условиях полярной ночи.  

Комплексные центры 

 Построенные города должны были выполнять роль "центрального места" (В. 

Кристаллер) - узлового центра окружающего района. "Игарка в настоящее время стала 

единственной базой домостроения всего Крайнего Севера: Дудинка, Норильск, Усть-

порт и все другие пункты Таймырского округа получают лесоматериалы и 

пиломатериалы с игарских лесозаводов, а полярные стандартные домики (зимовий и т. 

д.) полностью осуществляются в Игарке и сплавляются к местам назначения в 

разобранном виде. Исключительно большое значение для всего Крайнего Севера 

имеют экспериментальные работы Игарки в области сельского хозяйства. 

игарские опыты показали, что проблема производства овощей и ряда других с/х 

растений может быть успешно разрешена в условиях Сибирского Заполярья, чем 

значительно передвигается граница земледелия. Опыты Игарки уже внесены и в 

другие пункты Севера, выводы экспериментов полностью подтвердились. Громадное 

значение принадлежит игарскому филиалу “Института экспериментальной медицины”, 

должно быть понятно техническое значение Игарской мерзлотной станции. 

Культурные учреждения Игарки - больницы, школы, клубы и т.д. имеют далеко не 

только местный, городской характер, - ими обслуживается частично и население 

других районов крайнего Севера. В этой связи можно отметить большую 

культурную роль Игарской радиостанции - одной из самых мощных в Красноярском 

крае. Являясь крупным потребляющим центром, Игарка всегда имеет на своих складах 

значительные запасы товаров, за счет маневрирования которыми в напряженные 

моменты имеется возможность удовлетворить нужды соседних северных районов". 

 Такие многофункциональные города Российской Арктики, как Магадан, 

Норильск и Воркута имели театры, библиотеки, предприятия пищевой 

промышленности, опытные аграрные станции, типографии. С точки зрения 

урбанистической теории ранние города обладали рядом основ для экономического 
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развития и в случае отмирания основной базы (месторождение) могли стать 

комплексными центрами освоения территории, например, университетскими городами, 

как г. Анкоридж. Через интересную и долгую историю они вписывались в современные 

тренды развития Арктики, потому что были к этому готовы инфраструктурно.   

Монопрофильные города 

В 60 - 80-е годы ХХ века строятся совершенно иные города. Они создавались 

для разработки конкретных полезных ископаемых, это были не очаги цивилизации, а 

ресурсная база для выполнения народно-хозяйственной задачи. Город Ноябрьск 

находится на самом юге Ямало-Ненецкого АО, нефтяники возвели жилье, 

обеспечивали коммунальное обслуживание, создали медицинский комплекс, 

санаторий, торговую сеть, объекты культуры, детские сады и школы, закупали 

медицинское оборудование. Обеспечение покрывало только нужды города, об 

окружающих его районах речи не шло. Именно подобным образом создавались 

монопрофильные города, проблемы которых не имеют решения и в настоящее время, 

поскольку у них нет потенциала для того, чтобы стать центрами освоения окружающих 

территорий и оказания услуг. Руководитель одного из них определил формулу: "Есть 

нефть - есть город, нет нефти - нет города".  

Когда в конце 60-х - начале 70-х годов были открыты нефтяные и газовые 

богатства Западной Сибири, возникла дискуссия о необходимости и экономической 

обоснованности строительства городов. Мнение многих ученых заключалось в том, что 

в процессе освоения ресурсов целесообразно использовать вахтовый метод работы, 

появилась идея "города-гостиницы". Другая схема предполагала использовать один 

город, например, Надым, в качестве основной базы, из которой осуществлялась бы 

короткая вахта на всю Сибирь. Этот исторический период характеризуется засильем 

государственных ведомств, поэтому многие города возникали явочным порядком. Под 

г. Ноябрьск располагается г. Муравленко, основанный руководителем 

"Ноябрьскнефтегаз" В.А. Городиловым, имеющим фонды на строительство жилья в 

Ноябрьске. Поскольку дорога до месторождения занимала много времени (до суток), 

В.А. Городилов решил, что удобнее построить жилье рядом с добычей и утвердить его 

задним числом. Российские северные города, не имеющие аналогов в Арктическом 

регионе, часто стихийно развивались из вахтовых поселков (Новый Уренгой, Ямбург). 

Символом монопрофильного города может послужить плакат, на котором изображено 

зеленое море тайги, в середине которого находятся сложенные ладони нефтяника, 

внутри которых в нефти плавает город. Дома по универсальным проектам в то время 

стоить было запрещено, в г. Качканар были возведены дома в виде трилистников, это 

было признано нарушением. В 70-е годы существовали жесткие нормы для 

строительства культурных объектов. Ради того, чтобы создать среду для досуга, клубы 

и кинотеатры приходилось оформлять как промышленные объекты иди склады.  

Арктические города России очень разные: часть из них создавалась как центры 

цивилизации и полезны для окружающих территорий, часть - строилась в ходе 
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эксплуатации месторождений. В нашей стране мегапроекты в основном связаны с 

инфраструктурными направлениями, при этом недостаточно внимания к "мелочам" - 

изобретениям, которые могли бы послужить началом инновационного развития 

региона. Руководитель пекарни в г. Муравленко, снабжающей хлебом половину города, 

является изобретателем. Сконструированная им батарея получает тепло от 

хлебопекарной установки и отапливает остальные цеха предприятия. Детский музей в 

Ноябрьске создавался как социальная инновация, призванная сократить разрыв между 

поколениями. Таким образом, идеальный мегапроект - это проект "100 лайфхаков 

российской Арктики". 

И старым, и новым арктические городам необходимо решить ряд задач: 

 планировка и рынок жилья, адекватного вызовам колебания населения; 

 институциональные инновации (от технологий адаптации мигрантов до 

институтов воспитания детей без участия старшего поколения); 

 ответ на климатические вызовы в жилищно-коммунальном хозяйстве и в 

организации транспорта; 

 развитие и внедрение энергоэффективных и природоохранных технологий; 

 городское озеленение и вторичное использование материалов, управление 

отходами. 

Арктические города являются лабораторией инноваций, которая может стать 

двигателем развития всей страны. 
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Лекция 8. Население Арктики 

Ключевые демографические показатели 

 Данная лекция курса насыщена статистикой, источником которой в основном 

является Международный исследовательский центр регионального развития и 

планирования (Nordregio), предоставляющий лучшие данные в социальном и 

экономическом разрезе.  

Численность населения мировой Арктики: 

 4,05 млн. человек - Доклад о человеческом развитии в Арктическом регионе 

(2013 год) 

 7,08 млн. человек – Nordregio (2017 год), для расчета использовались 

расширенные границы Арктики, в основном за счет территорий России: Ханты-

Мансийский АО, Республика Саха (Якутия), Магаданская и Камчатская области. 

 

Рис. 8.1. Левая диаграмма: распределение поселений по числу жителей, правая 

диаграмма: распределение населения по группам поселений разного размера 

  Правая диаграмма показывает, что чуть менее половины населения Арктики 

проживает в крупных городах (более 50 тыс. жителей), около четверти - в поселках с 

коренным населением. По разным оценкам в России живет от половины и более всего 

населения Арктического региона, вторым заселенным регионом является Аляска, далее 

идут Исландия и арктические территории стран Северной Европы. Коренная Арктика, в 

состав которой входят Гренландия, Северная Канада и Чукотка, привлекает больше 

внимания исследователей.  

На карте развития и населения Арктического региона (рис. 8.2) желтым цветом 

отмечена доля коренного населения, голубым - доля пришлого, серым - области 

нахождения и добычи углеводородов (нефть и газ), коричневыми квадратами - крупные 

шахты. В ресурсных районах доминирует некоренное население, в расположенных на 

восточных частях материков регионах (Канада, Гренландия), где в меньшей степени 

ведется добыча полезных ископаемых - коренное население, ведущее традиционное 

хозяйство. Динамика численности населения по регионам показывает, что на большей 

части территорий зарубежной Арктики оно растет, кроме Скандинавской Арктики, а 

также западных районов российской Арктики (Мурманская и Архангельская области) и 

отдельных регионов Дальнего Востока. Среднее ежегодное изменение численности 

населения по поселениям в 2000 - 2017 гг. демонстрирует рост крупных городов на 
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Аляске, в Исландии (Рейкьявик, Акурейри) и в Скандинавии. За рубежом население 

малых городов стягивается в крупные, это явление характерно для современного 

периода. 

 

Рис. 8.2. Карта развития и населения Арктического региона 

Считается, что крупные советские города были перенаселены, в настоящее 

время в России в большей части городов население убывает (кроме нефтедобывающих 

районов). За счет потерь российской Арктики немного уменьшается население 

Арктического региона в целом. Диаграмма на рис. 8.3 показывает полярные тенденции 

в изменении численности населения в течение 10 лет (2000 - 2010 гг.): существенное 

сокращение на российских территориях, в ряде регионов Финляндии и Швеции; 

значительный рост на Аляске, в Исландии и Канаде, сопоставимый с мировым.  

 
Рис. 8.3. Изменение численности населения в Арктике в 2000 - 2010 гг. 

 На карте (рис. 8.4.) отражены типы динамики по двум параметрам: естественный 

и миграционный прирост.  

 регионы, теряющие население в результате отрицательного естественного 

прироста (рождаемость меньше, чем смертность) и отрицательного 

миграционного баланса (обозначены красным цветом) - в основном это весь 
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северо-запад Евразии (Мурманская область) и провинциальная скандинавская 

Арктика, схожая ситуация отмечается в отдельных районах на Дальнем Востоке 

(Чукотка и Магаданская область).  

 регионы с положительным естественным и отрицательным миграционным 

приростом (отмечны желтым цветом - в большинстве случаев это территории с 

высокой долей коренных народов Севера. В Ненецком АО численность 

коренного населения не очень велика, но в сравнении с Мурманской областью 

она существенна. Значительная доля коренного населения отмечается в 

следующих зарубежных регионах Арктики: внутренние районы Аляски, Северо-

Западные территории Канады, включая провинцию Лабрадор, Гренландия (в 

Нунавуте - более 75%). Зарубежные исследователи относят якутов к данной 

категории, российская статистика по причине немалочисленности не относит.  

 регионы с положительным естественным и миграционным приростом 

(обозначены синим цветом) - имеют небольшую численность населения, кроме 

Новой Земли. В основном это пристоличные (пригородные) районы и 

территории зарубежной Арктики с активно развивающимися ресурсными 

проектами (Юкон, Нунавут), где сейчас наблюдается экономический подъём, с 

помощью государственных мер поддержки вводятся в строй новые 

золотодобывающие и полиметаллические месторождения. В этих районах также 

располагаются военные базы. 

 регионы с отрицательным естественным и положительным миграционным 

приростом -  в основном некоторые провинциальные районы Скандинавии и 

некоторые провинциальные районы Дальнего Востока. С точки зрения типа 

воспроизводства населения являются современными регионами, где закончен 

демографический переход (вслед за смертностью упала рождаемость), при этом 

они привлекательны для мигрантов. 

 

  Рис. 8.4. Динамика численности населения регионов Арктики по компонентам 

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

92 
 

 

 

 

При сравнении показателей рождаемости и смертности с долей коренного населения 

регионов Арктики можно выделить следующие тенденции: 

 уровень рождаемости: традиционно выше в тех районах, где выше доля 

коренного населения (полной корреляции нет, но связь очевидна): Якутия, часть 

Чукотки, наиболее аборигенные (aboriginal) районы побережья Аляски, 

северные районы Канады. Гренландия. Высокая рождаемость в первую очередь 

связана с традиционным образом жизни коренного населения.     

 смертность - общий коэффициент смертности на территории определяется не 

только условиями образом жизни, но и половозрастной структурой населения. 

Там, где высока доля пожилого населения, а это, в том числе, развитые страны, 

давно преодолевшие демографический переход, - регистрируется высокая 

смертность. Она отмечается и в Скандинавских странах, и на Чукотке, но имеет 

разные причины: в первом случае - высокая доля пожилых людей в структуре 

населения, во втором - более высокая смертность в трудоспособном возрасте (в 

средних возрастах), связанная с общим социально-экономическим 

неблагополучием. Отметим, что по общему коэффициенту смертности судить об 

уровне развития территории нельзя. 

Потенциал воспроизводства 

Рождаемость на Севере, в том числе в сложных по природно-климатическим и 

по экономическим условиям регионах является высокой. В качестве исключительного 

примера можно привести Туруханский район (Красноярский край) с уже постаревшим 

населением. Его освоение в основном проходило в 30-е годы прошлого века, именно 

тогда в город приехала молодёжь, но в настоящее время в нем живёт второе, третье 

поколение, а молодёжь старается уехать. Таким образом, Туруханский район является 

примером территории с низкой рождаемостью и высокой смертностью населения. 

Общий коэффициент рождаемости на тысячу жителей обычно показывает не столько 

благополучие, сколько долю молодых возрастов. Если молодежи в регионе много, то по 

естественным причинам и детей будет больше, чем в том, где её мало. В рост 

показателя вносит вклад и доля мигрантов, которые, как правило, являются молодыми 

людьми. 

 самая высокая рождаемость в России зарегистрирована: в. Тыве, Чечне, на 

Алтае, в Ингушетии, Дагестане, Ненецком АО, Бурятии, Якутии, Тюменской 

области и Ханты-Мансийском АО.  

 прирост населения - показывает, насколько рождаемость за год превышает 

смертность. Естественный прирост населения демонстрируют: Чечня, 

Ингушетия, Тыва, Дагестан, Ямало-Ненецкий, Ханты-Мансийский и 

Ненецкий АО, Якутия, Тюменская область и Алтай.  

 число детей на одну женщину - величина показателя не зависит от возраста 

населения и характеризует средний уровень рождаемости в данный период в 

регионе. Лишь в четырех регионах (5%) на одну женщину рождается трое детей: 
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Тыва, Чечня, Алтай и Ненецкий АО. По двое детей рожают в 16 регионах 

(19%), в 65 - по одному (76%). Ненецкий АО попадает в лидеры и по 

суммарному коэффициенту рождаемости, что показывает тип воспроизводства.  

Высокий суммарный коэффициент рождаемости, как правило, является 

следствием традиционной культуры. В Ненецком АО в составе населении 

регистрируется существенная доля представителей коренных малочисленных 

народов. 

 искусственное прерывание беременности - показатель отражает количество 

абортов на 100 родов. Наименьшие значения зарегистрированы в Дагестане и 

Чечне (12 абортов на 100 родов), а также в Ингушетии (13 на 100). Больше всего 

абортов зафиксировано в Магадане (97 на 100), Еврейской (81 на 100) и 

Псковской (74 на 100) областях, высокие показатели в Республике Саха 

(Якутия), в том числе подростковых абортов. В отличие от показателей 

рождаемости и смертности, связанных с возрастной структурой, искусственное 

прерывание беременности является показателем социального неблагополучия.  

 уровень социального комфорта для рождаемости рассчитывается из 

нескольких факторов: 

факторы регион-лидер на последнем месте 

уровень алкогольных, 

наркотических и табачных угроз 

Р. Ингушетия Сахалинская 

область 

обеспеченность жильем г. Санкт-Петербург Р. Чечня 

здоровый образ жизни Белгородская область Р. Ингушетия 

развитие детской инфраструктуры Чукотский АО Р. Чечня 

высокий уровень жизни населения Тюменская область Псковская обл. 

уровень младенческой смертности Чукотский АО Р. Чувашия 

количество браков и разводов г. Севастополь Ленобласть 

число детей в семье Р. Ингушетия г. Санкт-Петербург 

  

Отметим, что в целом во многих регионах Севера России демографическая 

ситуация достаточно хорошая, особенно в районах добычи нефти, где есть условия для 

вложений в качественную инфраструктуру. Самые обустроенные детские сады можно 

увидеть именно на Севере, г. Губкинский (Ямало-Ненецкий АО) вошел в число 

четырех городов России, где было проведено тестирование электронных учебников. 

Территории с быстрорастущим населением испытывают затруднения с бесплатной 

социальной инфраструктурой, территории со стабильной ситуацией или убывающим 

населением - наоборот. Малый бизнес на Севере находится в затрудненной ситуации, 

потому что на его плечах лежат северные льготы, но на предложение о создании 

частных детских садов поступает отказ, поскольку в государственных дошкольных 

учреждениях достаточно мест. Не везде, но во многих северных городах действительно 

комфортные условия для воспитания детей. С точки зрения качества жизни северные 

регионы противоречивы: малые города ощущаются более безопасными для жизни, чем 
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крупные; климат действует угнетающе; при слабом здоровье Север может оказаться 

губительным; высокие цены на продукты. Подчеркнем, что часть населения выбирает 

жизнь на Севере именно из-за благоприятных социальных условий. 

Миграционная ситуация 

 молодежь: во многих находящихся на подъёме районах, ведущих разработку 

полезных ископаемых (Ямало-Ненецкий АО), в структуре населения отмечается 

незначительная доля молодёжи в возрасте 15-24 года. Она выше в традиционных 

районах с высокой рождаемостью. В возрасте обозначенном возрасте молодые 

люди поступают в вузы или направляются на службу в армии, что является 

причиной уменьшения когорты "молодежь". 

 старшая возрастная группа (пенсионеры): половозрастная пирамида 

показывает, что там, где прошёл демографический переход, выше доля людей 

старшего поколения. Это регионы экономически более развитых стран: 

Северная Скандинавия, Исландия, частично Аляска, либо регионы сложные с 

точки зрения миграции: города Дальнего Востока, стягивающие население с 

мест добычи полезных ископаемых. По мнению медков, организм людей, 

которые долгое время живут на Севере, имеет определённые изменения, переезд 

на Юг может оказаться для них тяжёлым (с точки зрения ухудшения состояния 

здоровья). Смертельно опасным считается переезд для жителей высокого 

Севера. Привычка к климату - серьезный фактор, благодаря ему, социальному 

статусу и связям пожилые люди остаются жить в Арктическом регионе. В 

массовом сознании это явление обычно объясняется формулой "Север не 

отпускает", социологи проводят исследования, стараясь определить, что за ней 

стоит в действительности. В настоящее время работают специальные программы 

по переселению с Севера для старшего поколения, они не очень эффективны в 

силу ограниченного финансирования.  

Половозрастная структура населения Арктики 

 Оценка суммарного коэффициента рождаемости в регионах Арктики (2015) 

показывает коэффициент рождаемости выше уровня замещения населения в коренных 

районах: Нунавут, Ненецкий АО, Фарерские острова, Аляска, Р. Саха (Якутия), Ямало-

Ненецкий АО и Чукотка.  

 
Рис. 8.5. Демографические пирамиды: Швеция, Финляндия, Россия (14 регионов)  
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 Швеция: если численность населения разных возрастов различается 

несущественно (как в Швеции), то это является показателем завершенного 

демографического перехода, низкой рождаемости, повышенной доли в 

структуре населения людей старшего возраста. 

 Российские арктические регионы показывают все сложности 

демографической ситуации страны в целом, связанные с потерями в годы 

Великой отечественной войны и последующими нерожденными поколениями. 

Свой вклад внес кризис 90-х годов ХХ века, отметим разницу практически в два 

раза между рожденным в конце 80-х годов поколением и поколением 90-х. В 

старших возрастах преобладает женское население, у которого средняя 

ожидаемая продолжительность жизни существенно выше, чем у мужчин. В 

когорте людей трудоспособного возраста выше доля мужчин. В целом в 

северных регионах преобладает женское население. 

 Гренландия наиболее близка к традиционному типу воспроизводства 

населения, её демографическая пирамида схожа с африканской - небольшая доля 

старшей возрастной когорты, представители которой не дожили до пожилого 

возраста, и расширенная доля молодых возрастов. Ситуация в Гренландии 

приближается к классическому демографическому переходу: уменьшаются 

показатели рождаемости и смертности. Если уровень смертности снижается 

раньше уровня рождаемости - происходит демографический взрыв. В 1901 году 

до пожилого возраста многие люди в стране не доживали, регистрировалась 

высокая младенческая смертность, с 1951 года показатели смертности и 

младенческой смертности снижаются, люди доживают до все более старших 

возрастов, всплеск рождаемости обеспечивает сдвиг широкой части 

демографической пирамиды вверх. Гренландия является развивающейся 

страной, что привлекает мигрантов, среди которых существенную долю 

составляют мужчины. 

Островные регионы Атлантической Арктики - Северная Европа, Исландия, 

Фарерские острова, Гренландия в период 1980 - 2010 гг. показывают тенденцию 

старения населения в возрасте старше 60 лет и снижение когорты до 14 лет. Это 

явление не характерно для северных территорий, старение населения Арктики в 

определенной степени является культурным шоком для специалистов.  

Социально-демографические особенности населения Арктики  

Общая для Арктического региона демографическая пирамида имеет 

дополнительный критерий – образование (рис. 8.6.). Доля женщин, получивших 

высшее образование (обозначено синим цветом), выше доли мужчин. Зеленым цветом 

обозначена доля людей с образованием не выше начального, желтым - получившие 

среднее. Женщинам в промышленных городах сложнее найти высокооплачиваемую 

работу и в силу существующих ограничений (вредность производства), и в силу 

предпочтений. Разный уровень образования формирует разные потребности, в ряде 
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случаев получившие диплом женщины не могут найти работу в небольших населенных 

пунктах и стремятся уехать. Занятые в традиционных отраслях хозяйства 

(оленеводство, охота, рыбный промысел) мужчины обычно имеют более низкий 

уровень образования. У коренных северных народов присутствует жесткое разделение 

труда: все, что относится к стационарным условиям существования, включая установку 

чума и добычу дров, относится к женской работе. Тяжелый труд все меньше 

привлекает женщин, которые предпочитают не участвовать в традиционном виде 

деятельности, который в России ранее имел определение "чум-работница" 

(официальное название профессии жены оленевода, созданной для выплаты женщинам 

пенсий). Они стремятся получить образование и переехать в населенный пункт. 

 

Рис. 8.6. Демографическая пирамида Арктики 

Во многом "перекосы" демографической пирамиды являются следствием 

"женского исхода", который в основном характерен для небольших населенных 

пунктов. В этом отношении отмечается значительная разница между зарубежной и 

российской Арктикой, во второй в среднем существенные гендерные различия не 

отмечаются. Прогноз демографического развития Арктики к 2050 году предполагает 

либо более инновационный путь с повышением роли высшего образования, при этом 

углубляющий диспропорции, либо варианты с незначительными отличиями от текущей 

ситуации. 

Уровень самоубийств 

Высокий уровень смертности от самоубийств населения приполярных 

территорий свойственен не только нашей стране, но и Северной Канаде, Гренландии и 

Аляске. В целом уровень самоубийств в Арктике выше, чем в других регионах мира. 

Эту актуальную проблему поднимают все, кто связан с социальным благополучия 

арктических регионов вообще и коренными народами в частности, поскольку данный 

показатель как ни один другой связан с долей коренного населения.  

Закономерности повышения уровня самоубийств: 

 чем дальше к Северу, тем выше уровень самоубийств: объясняется более 

угнетающей общей обстановкой, включая условия полярной ночи; 
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 связь с алкоголизацией: увеличение суммарных продаж алкогольных напитков 

на один литр сопровождается ростом смертности от самоубийств на 4% среди 

мужского населения и на 2,8% среди женского. В ходе исследований 

установлено, что в Западной Европе эта связь усиливается с юга на север 

(объясняется различиями в стилях потребления алкогольных напитков). 

Аналогично утверждается рост алкогольной ассоциированности смертности с 

юга на север европейской части России. Различие алкоголя в крови жертв 

самоубийств как фактор проксимального риска существенно чаще 

обнаруживалось в Ненецком АО (74,1% - у мужчин, 82,9% - у женщин), чем в 

Архангельской области (59,3% и 46,6% соответственно). У коренных жителей 

Ненецкого АО показатели наличия алкоголя в крови были еще выше: 78,3% у 

мужчин и 92,3% у женщин.  

 значительная доля коренного населения: даже при сходном уровне 

показателей здоровья группы коренного населения демонстрируют более 

высокий уровень смертности от самоубийств, чем пришлое население. Традиции 

поведения и этнические корни предпосылок суицидального поведения коренных 

народов Крайнего Севера хорошо известны и описаны этнографами: сезонные 

ритмы, всенародные праздники. В России два лидера по числу самоубийств - 

Ненецкий АО и Чукотка имеют наиболее высокую долю коренного населения. 

Среди инуитов (эскимосов) увеличение уровня смертности регистрируется в 

первую очередь среди уроженцев Аляски (в 2,4 раза выше, чем у приезжих), 

Гренландии, Нунавика и Баффиновой Земли (Канада). Существенны 

региональные различия: наибольший уровень самоубийств среди инупиатов 

(один из эскимосских народов), в 4 раза меньше у индейцев Северо-Западного 

побережья, сверхвысокий - в четырех районах расселения канадских инуитов.  

 Одной из причин суицидального поведения является отношение в разных 

культурах к самому акту самоубийства: в христианской традиции это - большой грех 

(подобное отношение сохраняется даже у атеистов), у большинства коренных народов 

существуют представления о переходе в мир предков, который не кажется им 

страшным или греховным, в некоторых случаях возможно возвращение, из этого 

вытекает другое понимание феномена смерти. В Якутии этнические якуты и славяне 

составляют 45,5% и 42% населения, в 2011 - 2013 гг. зарегистрировано 62% и 32% 

суицидов соответственно. Уровень самоубийств у мужчин-саамов в финской когорт (в 

2,5 раза) и шведской когорте (на 17%) выше, чем у не саамов (при различиях 

возрастного состава двух выборок, но сходных прочих показателях здоровья). 

Традиции северных народов предполагают умение терпеть невзгоды, для их 

представителей характерно подавление эмоций, они более выносливы к боли. В этом 

есть определенный популяционный смысл - "страховка" от вымирания этноса. 

Отметим, что с точки зрения конкретного человека это может привести к печальным 

последствиям. Первые исследования депрессии у представителей коренных народов 

Севера показали их отсутствие, но дальнейшие изыскания выявили, что она является 

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

98 
 

 

 

 

скрытой (не артикулированной) и, по всей видимости, относится к числу факторов, 

способствующих повышению уровню самоубийств среди коренного этноса.  

Коренные народы страдают от алкоголя, поскольку при свойственной им 

ферментной недостаточности он не расщепляется и малейшее употребление 

алкогольных напитков приводит к более тяжёлым последствиям, чем у представителей 

других этнических групп. Это явление является серьёзной циркумполярной проблемой 

и на Аляске, и в Канаде (актуальной наряду с употреблением наркотиков). Различные 

меры противодействия включают и введение "сухого закона". В некоторых улусах 

Якутии он вводится в отдельных селениях в том числе и по инициативе местного 

населения (как правило, женщин, которые борются за своих мужей). Баптисты не 

употребляют алкоголь, поэтому среди ненцев баптизм популярен: семьи людей, 

которые находятся на грани, переходят в новую веру, чтобы спасти родственника от 

алкогольной смерти (Ненецкий и Ханты-Мансийский АО). 

Высокая смертность населения в работоспособном возрасте приводит к 

увеличению количества детей-сирот. В качестве способа противодействия 

негативным явлениям за рубежом активно пытаются создать альтернативу для 

молодёжи из числа коренных народов: общественные организации обучают 

современным танцам (хип-хоп), работают сайты, ориентированные на пропаганду 

здорового образа жизни эскимосов Канады, включая программы по сексуальному 

здоровью и предотвращению абортов. В области социальной борьбы отмечаются 

отдельные успехи, но радикально ситуация не изменилась.  

Уровень младенческой смертности 

Уровень младенческой смертности показывает общий уровень социально-

экономического развития (уровень благополучия), как и показатель средней ожидаемой 

продолжительности жизни (в российских регионах Арктики он ниже, чем на севере 

Канады). Показатель младенческой смертности является невысоким во многих 

северных регионах страны, особенно в экономически успешных. В тундровых регионах 

с высокой долей коренного населения он выше: превышение более, чем в два раза 

отмечается в Чукотском АО. Минимальное значение показателя в Ненецком АО (1,6), 

но оно обусловлено небольшим количеством населения (около 40 тыс. чел.).  

  Число детей, умерших в возрасте до 1 

года, на 1000 родившихся живыми 

2018 г. 2017 г. 

Российская Федерация 5,1 5,6 

г. Москва 5,4 5,7 

Республика Карелия 5,6 6,6 

Республика Коми 4,5 4,3 

Архангельская область 4,8 6,0 

Ненецкий АО 1,6 6,0 

Мурманская область 5,6 5,3 
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Тюменская область 3,8 4,7 

Ханты-Мансийский АО 2,9 4,6 

Ямало-Ненецкий АО 5,6 6,6 

Республика Бурятия 6,1 6,1 

Республика Саха (Якутия) 5,0 5,1 

Камчатский край 5,8 5,8 

Магаданская область 3,5 3,7 

Чукотский АО 12,7 10,7 

 

Основные особенности населения Арктики 

 высокая двусторонняя миграционная мобильность во многом связана не с 

событиями в самой Арктике, а происходящими вовне процессами; 

 этническое и религиозное разнообразие; 

 гендерный дисбаланс, "женский исход"; 

 проблема остро востребованных специалистов (врачи, преподаватели, 

инженеры) присутствует во всех циркумполярных регионах, независимо от 

уровня их социально-экономического развития. 

Двухсторонняя миграция 

Почти все арктические территории России теряют население, создается 

стереотип, что из Арктики происходит исход. Самые популярные города для переезда: 

Москва, Санкт-Петербург, Красноярск, Белгород, Калининград. В действительности 

миграция с Севера со времен Советского Союза имеет двухсторонний характер, но 

ранее баланс был иным: в советский период в Арктический регион приезжало больше 

людей, чем уезжало, в настоящее время - наоборот. Отметим, что миграция населения 

происходит даже в депрессивных районах, например, из сельских областей в города, 

где существует центральное отопление и досуг. Из малых городов северяне переезжают 

в более крупные. В целом на Север происходит миграция из наиболее 

неблагополучных регионов страны (Башкирия, Хакасия - высокий уровень 

безработицы) и из стран Средней Азии. Данные исследования (Н.Ю. Замятина, Р.В. 

Гончаров) показывают, что положительный миграционный баланс, отмеченный в 

арктический городах в 2011 году, в 2015 году сменился на отрицательный. Подчеркнем, 

что северный показатель миграции - это всегда сдвиг баланса. P = входящая миграция + 

исходящая миграция / численность населения  

 арктические города России: 2015 год - 9,8%, 2011 - 2015 гг. - 9,9% 

 внеарктические города: 2015 год - 5,8%, 2011 - 2015 гг. - 5,4% 

 Большой миграционный оборот в Арктическом регионе является одним из 

главных его отличий от основной территории расселения стран. Баланс миграционных 

процессов зависит от многих факторов. На Аляске миграционный бум был вызван 

строительством Трансаляскинской магистрали, следующий всплеск был связан с 

добычей нефти, в 80-е годы миграционная активность была обусловлена кризисом, 
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ранее на неё повлияли Корейская и Вьетнамская войны, от участия в которых молодые 

люди пытались спрятаться на Севере. В России наплыв мигрантов из Донбасса был 

связан не только с последними событиями, но и с налаженными со времен Советского 

Союза связями, когда из района аграрного перенаселения (Украина) большое 

количество людей уезжало на освоение Севера. В ходе опроса школьников г. Норильск 

на вопрос от том, откуда их предки приехали в город, они перечислили многие из 

"горячих точек", где произошли политические кризисы (Киргизия, регионы Кавказа и 

др.). Таким образом, северные территории выступают в качестве убежища для жителей 

территорий со сложными политическими и экономическими условиями. Поселок 

Териберка (Мурманская область) стал печально известен по художественному фильму 

"Левиафан", с другой стороны, это привлекло к нему внимание, начался приток 

туристов, по дороге к поселку построен отель для наблюдений за полярным сиянием.  

 В северных регионах происходит перераспределение миграционных 

потоков: из наименее благополучных или ближайших территорий потоки идут в 

кажущиеся привлекательными по тому или иному признаку. Москва и Московская 

область принимают мигрантов со всего Севера страны. Ступенчатая миграция может 

происходить через поколение: родители из сельской местности переезжают в город, их 

дети переезжают в большой город или столицу. Матрица "регион-регион" (данные 

Переписи населения Российской Федерации, 2010 год) показывает следующие 

тенденции: 

 благоприятными для переезда из Мурманска считаются регионы Центрального 

федерального округа, территории около Черного моря, знакомые северянам по 

отпускным периодам (Краснодарский край, Азовское море), Воронежская и 

Белгородская области, северо-запад (Псковская, Новгородская и 

Калининградская области); 

 жители Ямало-Ненецкого АО переезжают в города Тюмень и Екатеринбург; 

 жители г. Норильск - на юг Красноярского края; 

 жители Дальнего Востока в силу неблагоприятной обстановки на юге - в 

европейскую часть России; 

 нефтедобывающий регион Республики Коми стягивает население из 

Башкортостана, Ленинградской области и ряда других территорий, из Коми 

население выезжает в соседние и центральные регионы страны; 

 феноменом Белгородской области является количество переехавших на юг 

мигрантов из северных регионов: Архангельская, Мурманская, Магаданская 

области, Республики Коми, Карелия, Якутия, Ханты-Мансийский и Ямало-

Ненецкий АО, Камчатка, Сахалин, Чукотка. Первая мощная миграционная волна 

в область со всего Севера была связана с переездом украинцев, которые хотели 

и сохранить льготные пенсии, и жить ближе к родственникам на Украине 

(расстояние между Белгородом и Харьковом менее 80 км). В городе вырос 

Белгородский университет, который целенаправленно проводил политику по 
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привлечению студентов из арктического региона, работали ипотечные 

программы и прямые программы переселения.  

Национальные землячества воспроизводятся на Севере из поколения в 

поколение. Во времена Советского Союза они имели в качестве истока высшие 

учебные учреждения: нефтяные институты Азербайджана, г. Грозного, Мореходное 

училище в Одессе. Северные регионы России находятся в числе наиболее миграционно 

активных территорий страны. Архангельская и Мурманская области, Якутия, Чукотка и 

Ямало-Ненецкий АО -  регионы, население которых в значительной степени (до 50%) 

сформировано не местным населением. Данная особенность свойственна территориям 

Аляски.  

Мощные миграционные потоки отмечаются и в зарубежной Арктике. В 2008 

году в Исландии произошел экономический кризис, в результате которого страна была 

признана банкротом, что повлекло в 2009 году иммиграционный отток. В целом за 

период с 1986 по 2016 год в Гренландии регистрировался приток мигрантов, 

превышающий естественный прирост населения: 20 - 30% из Дании, Норвегии и 

Польши, до 15% из Норвегии, остальную часть составило незначительное количество 

мигрантов из Испании, Франции, Португалии, Литвы и Шри-Ланки. Значительным 

поставщиком человеческого ресурса на север Западной Европы является Польша, в 

Канаду едут жители Латинской Америки и стран Азии, большое количество 

филиппинцев (3 тыс. из 30 тыс. населения г. Уайтхорс). Таким образом, Аляска 

является районом с очень высокой миграционной нагрузкой 

Гендерные различия 

 Гендерный дисбаланс отмечается в регионах нового освоения, где традиционно 

превалирует мужское население. В настоящее время в российских регионах Арктики 

преобладает женское население: Ямало-Ненецкий и Ненецкий АО, Северная Якутия, 

Красноярский край (г. Игарка), Мурманская область, Таймырский район. Часть 

женщин, воспитывающих детей без отцов (распространенное на Севере явление), 

переехали, чтобы трудоустроиться. В небольших поселках повторяется зарубежная 

ситуация "женского исхода", поскольку мужчинам в удаленных районах Севера 

проще найти работу. Гендерный дисбаланс в России имеет и сезонный характер, 

связанный с периодом отпусков и летних школьных каникул (женщины с детьми 

отправляются на отдых, мужчины продолжают работать). По другим регионам мира 

ситуация схожа - мужское население более или менее преобладает. На статистические 

данные по регионам зарубежной Арктики накладывает отпечаток тот факт, что в 

численность мужской когорты входят контингенты военнослужащих. Это отражается в 

виде существенного дисбаланса мужской доли в составе населения, особенно на 

Аляске. В Гренландии мужчин существенно больше, чем женщин, это стало поводом 

для демографических исследований "женского исхода". Среди трудоспособного 

населения в возрасте (15 - 64 года) в России идет маскулинизация, отмеченный ранее 

перевес в гендерной структуре в сторону женского населения в значительной степени 
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связан с большим количеством женщин в старших возрастных группах. В целом в 

мировой Арктике идет феминизация, женское население по прогнозам к 20150 году в 

северных регионах России достигнет 63%, в зарубежных арктических регионах от 57% 

до 61%, что связано с общим старением населения.  

"Женский исход" ("Female flight") 

 Безвозвратная миграция молодых женщин (20 - 39 лет) из небольших 

арктических поселений в крупные города очень беспокоит западных демографов. 

Положительные и отрицательные стороны данного явления: 

 плюсы: в городе у женщин больше возможностей в области образования и 

самореализации, свобода выбора; 

 минусы: после определенного порога "исхода" небольшой поселок становится 

недееспособным, население не воспроизводится, изменяется или теряется 

идентичность уехавших женщин, ломается механизм передачи культурного 

кода, в котором женщины являются ключевым звеном. 

Проблема человеческого капитала 

 На Севере нет ничего дороже рук человека. Регионы с активным экономическим 

развитием нуждаются в специалистах, сложной задачей для работодателей является 

поиск не только рабочей силы, но и профессионалов (врачей, учителей и др.). Особенно 

острой эта проблема является для Западной Сибири, где высокие цены на жилье. В 

арктических регионах незначительна доля населения, не вовлеченного в производство. 

Среднесписочная численность работников организаций в расчете на численность 

населения (чел./10 тыс. чел.) показывает, что неработающего населения больше в 

области городского расселения более освоенной территории Арктики. Эта тенденция 

характерна и для зарубежных арктических регионов. Отметим, что высокий уровень 

безработицы встречается в поселках с коренным населением.  

 В России долгое время преобладала позиция, что специалистов лучше готовить 

в крупных образовательных учреждениях. Часто выпускники не возвращаются после 

обучения в северные регионы, внятного механизма их привлечения не сформировано, 

используются только субсидии или предоставление жилья. До 60-х годов прошлого 

века в северных районах страны было создано множество учебных учреждений для 

повышения уровня образования местного населения. В настоящее время по уровню 

специализированного северного образования и количеству колледжей Россия уступает 

остальным арктическим территориям. Колледж Юкона скоро будет преобразован в 

университет.  

Ненецкий автономный округ 

Ненецкий автономный округ - самый арктический округ: 

 самый этнически специфичный  
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 самый контрастный по линии "центр-периферия" 

 самый тундровый  

 самый информационно изолированный и бездорожный 

 самый нефтезависимый 

 Ненецкий автономный округ интересен тем, что имеет низкую плотность 

населения и высокую долю в её структуре представителей коренного населения. 

Отметим крайнюю концентрацию населения - до 75% жителей Ненецкого округа 

проживает в г. Нарьн-Мар (административный центр) и его пригородах. Похожая 

ситуация наблюдается в Исландии. Транспортная структура округа включает 

старинный тракт к городу Пустозерск, который располагался под Нарьян-Маром, и 

густую сеть зимников, проложенных к месторождениям. Наряду с Мурманской 

областью, территории вокруг тракта и Пустозерска, где закончил свои дни протопоп 

Аввакум, являются наиболее давно освоенной российской Арктикой.  

Освоение полезных ископаемых ведет за собой рост города и прокладку дорог - 

такая политика проводилась в советские годы до 70-х годов ХХ века. После 90-х годов 

организация хозяйства в Ненецком округе стала во многом похожей на зарубежную. 

Началось применение технологий бурения с намороженных ледовых платформ, 

используемых на Аляске. Старое население продолжает жить на территории вдоль 

санного тракта с плохой транспортной связанностью, а новые дороги используются для 

доставки рабочих "на вахту". Особенностью расселения в округе является отсутствие 

прибрежных поселков охотников за морским зверем, небольшие старинные населенные 

пункты располагаются по берегам рек, потому что они ориентированы на 

коммуникацию с по воде (например, село Тельвиска). Молодой и активно растущий 

город Нарьян-Мар изначально был основан в связи с открытием лесопильного завода. 

У Ненецкого АО нет аналогов в России, но он соотносим административными 

единицами Канады: 

 по численности населения: Ненецкий АО - 43,6 тыс. человек, Северо-Западные 

территории - 41 тыс. человек, Юкон - 35 тыс.  

 по численности населения столиц: Нарьян-Мар - 24,6 тыс. человек, Уайтхорс -

28 тыс., Йеллоунайф - 19,5 тыс. соответственно.  

Сходство связано с моделью освоения регионов - добыча нефти не привела к 

строительству городов. Подчеркнем, что демографические процессы тесно, но не 

напрямую связаны с особенностями организации хозяйства.  
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Лекция 9. Принципы стратегического планирования социально-

экономического развития Арктической зоны  

"Проклятые" вопросы Арктики 

 В середине курса возможно сделать ряд обобщений, поэтому в ходе данной 

лекции будут рассмотрены вопросы, которые возникают в процессе решения 

прикладных задач в Арктическом регионе:  

 Необходимо ли жить в Арктике или это только место добычи ресурсов?  

В ходе реализации конкретных проектов неизменно встает ряд вопросов: 

создавать ли постоянные поселения для ресурсных проектов, если - да, то какие 

именно? если предполагается временное пребывание рабочих, то каким оно будет - 

вахтовым или в течение некоторого периода жизни? Несмотря на то, что в советское 

время декларировалось закрепление населения на арктических территориях, 

значительная часть людей приезжала на Север в молодом возрасте и жила там до 

возраста раннего выхода на пенсию (в связи с определенными льготами) или до того 

момента, когда дети заканчивали школу и приходило время поступать в высшие 

учебные заведения.  

 В 60-е годы прошлого века, когда разрабатывался проект "дороги к ресурсам", 

канадцы изучали опыт Советского Союза в области создания постоянных городов. В 

90-е годы Советский Союз обратился к опыту Канады, где северные территории были 

недостаточно освоены, что признавалось более эффективным. В настоящее время 

происходит сокращение численности населения в некоторых северных регионах 

России: в восточной части Ненецкого АО работа ресурсных проектов идет 

преимущественно вахтовым методом, как и освоение полуострова Ямал. Вместе с тем, 

появляются сообщения о том, что запланировано строительство новых городов, 

например, в связи с разработкой перспективных угольных месторождений под 

поселком Диксон. 

 Этические вопросы жизни на Севере 

В Советском Союзе северные льготы изначально создавались в качестве 

компенсации связанных с переездом сложностей, а также как способ закрепления 

населения, снижающий затраты, связанные с вахтовой разработкой. При 

существовавшем ранее способе люди приезжали на Север, но через время - уезжали, а 

вновь прибывшие должны были заново организовывать жизнь. Подобная смена 

населения была связана и с повышенной заболеваемостью, и с потерями рабочего 

времени. Схожие проблемы характерны для регионов зарубежной Арктики, например, 

подобный образ жизни ведут специалисты на севере Канады, приезжающие на 

определенный период. Постепенно льготы стали восприниматься северянами как 

компенсация за то, что они жертвуют собой ради благополучия страны.  
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 Для кого должна создаваться инфраструктура - для населения или для добычи 

ресурсов?  

Ненецкий АО может быть представлен как модель Арктики в миниатюре, его 

пример хорошо иллюстрирует противоречие вопроса инфраструктурного освоения 

северных территорий. С одной стороны, большая часть поселков на территории округа 

размещена к западу от р. Печеры и столицы округа - г. Нарьян-Мар. Это села, 

построенные в ХVIII веке и расположенные вдоль тракта, который шел до г. 

Пустозерск и далее на восток. Постоянных дорог в регионе практически нет, зимники 

покрывают в основном восточную часть округа, как и вертолетные площадки. 

Доступность небольших населенных пунктов на западе региона обеспечивается либо 

воздушным транспортом, либо традиционным санным. Таким образом, дороги ведут к 

ресурсам, а не в более населенные территории Ненецкого округа, то есть освоение 

территории связано с освоением месторождений.  

 Города-центры или города-базы?  

Традиционно города располагаются в тесной сети, их существование связано с 

активным взаимообменом услугами. Жители небольших городов получают уникальные 

услуги в крупных городах, доехать до которых в плотно заселенных регионах с хорошо 

развитой транспортной сетью не составляет проблем. За счет обслуживания небольших 

городов крупные получают увеличение рынка сбыта своих товаров и услуг, что 

приводит к развитию более широкого спектра отраслей. Описанный взаимообмен 

является основой городской жизни, но в Арктике города в значительной степени 

являются изолированными и лишены возможностей сетевого взаимообмена. В то же 

время они выполняют довольно специфическую роль перевалочной базы, связанной с 

сезонным освоением, с необходимостью дополнительного складирования товаров, 

которые должны быть отправлены далее по Северному морскому пути в отдаленные 

населенные пункты. С одной стороны, города исключены из классической локальной 

сети, которая является базой развития, с другой - включены в мощные 

межрегиональные потоки и обладают дополнительными функциями, связанными с 

перевалками и хранением в межсезонье, с отстоем техники на тот период, когда она не 

может эксплуатироваться. Все выше перечисленное позволяет рассматривать 

арктические городах как особый тип города и говорить об арктической урбанизации 

как об особом явлении.  

 Система расселения Арктики: сколько стационарного, сколько временного?  

Вопрос о постоянной или временной системе расселения является очень острым 

для северян, потому что он затрагивает их идентичность, любовь к родине и 

привязанность к тем городам, которые они построили своими руками. Города Западной 

Сибири росли на глазах старшего поколения и благодаря их труду, поэтому отношение 

к ним очень особенное, а экономические вопросы часто сталкиваются с этическими. В 

60-е годы прошлого столетия осуществлялись проекты Госплана и других 
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государственных структур, согласно которым ограниченное количество арктических 

городов в должно было стать базовыми центрами. Например, г. Надым рассматривался 

как база освоения Западной Сибири, из которой внутри региональная вахта будет 

транспортироваться до месторождений, но явочным порядком была создана 

существующая сеть городов. В настоящее время она нагружена не только 

современными экономическими факторами, но и историей, которая за ними стоит. 

Города можно планировать как постоянные или временные, но ситуация так просто не 

разрешается: те из них, что создавали на века (Воркута, Норильск), частично 

разрушены, часть постоянных поселков расселено, но часть возводимых временных 

населенных пунктов (г. Новый Уренгой, поселки в Западной Сибири) стали 

постоянным местом жительства северян. Поселок Варандей был расселен, но часть 

жителей осталась в нем. Вахтовые поселки, которые в настоящее время строятся в 

местах разработки месторождений, постепенно начинают выполнять различные 

функции, включая оказание медицинских услуг коренным жителям.  

 Как совладать с нестабильностью численности населения?  

Главной проблемой Севера всегда считался климат, но попытка совладать с 

численностью населения арктических регионов является практически неразрешимой 

дилеммой. Архитекторы и планировщики городов традиционно старались решить 

проблему климата, при этом проблема частой смены населения внятно на уровне 

городов не решалась. Ответа на вопрос "возможен ли город-трансформер?" до сих пор 

нет. Печально знамениты дома-бочки, чьи округлые формы были призваны экономить 

энергию. Временное жилье связано с психологическими издержками - у жителей 

Севера возникал синдром "отложенной жизни". Таким образом, заведомая установка на 

временность имеет отрицательные социокультурные последствия. 

 Отраслевое или комплексное освоение? Освоение ресурсов или освоение 

пространства? 

В 30-е годы ХХ века упор делался на комплексное освоение территорий, новый 

виток развития в 60-е - 70-е годы предполагал ориентацию на отраслевое развитие. 

Несмотря на то, что формально говорилось о территориально-производственных 

комплексах, в реальности социальная сфера была редуцирована. Недостаток жилья и 

социально-культурных объектов - классика истории освоения Арктики в позднее 

советское время. Малонаселенные северные территории Аляски и Канады страдают от 

схожих проблем. Вопрос: "стоит ли на Севере создавать инфраструктуру с полным 

спектром социальных категорий для всех возрастов (от детей до людей старшего 

возраста)?" - до конца не решен. Если задать его самим жителям Арктики, то ответы 

будут очень разными, потому что часть людей пенсионного возраста по разным 

причинам (медицинским и социальным) не хотят покидать Север, часть - добивается 

переселения. Однозначного решения этого вопроса в настоящий момент не существует. 
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Пути преодоления ограничений социально-экономического развития 

 максимальное приспособление социально-культурной и экономической 

среды к специфическим арктическим условиям: снижение затрат на их 

создание путем социально-психологической адаптации людей, развития техники 

и технологий, включая природоподобные, а также особых форм экономической 

деятельности и институтов. Необходимо приспособить социально-

экономическую систему под арктическую специфику (сезонность, слабая 

транспортная доступность), при этом обеспечить автономию, умение жить от 

завоза к завозу, формировать запасы, организовать в отдаленных районах 

медицинскую помощь, обеспечить наличие универсальных специалистов, 

способных оказать широкий спектр услуг. Подчеркнем, что речь не идет о том, 

чтобы организовать привычную среду, предполагается, что население будет 

жить в экстремальных условиях. 

 победа над арктической природой: для победы необходим осуществить мечты 

людей, осваивающих Север в советские времена, когда звучали строки из песни 

"Ребята 70-ой широты": "Пусть метели бушуют рядом, если надо - растопим и 

льды!", то есть построить на Севере города, возможно более густую сеть дорог, 

приспособить типовые дома к условиям вечной мерзлоты, перевести коренные 

малочисленные народы Севера на оседлость и повторить образ жизни, который 

действует на остальной территории страны. Данный путь предполагает 

разрушение привычного уклада жизни, ментальности людей и ряда 

экономических механизмов. 

В настоящее время чаще всего используется промежуточный вариант, поскольку 

в Арктике так не создана нейтральная среда. Ещё в 80-е годы в научных отчетах 

отмечалось, что жители г. Норильска не чувствуют себя оторванными от основной 

территории страны, но проведенные среди населения в последнее время исследования 

показывают, что и сейчас норильчане не имеют возможности совершать поездки за 

пределы Норильского промышленного района. С другой стороны, современные жители 

Арктики обладают иными поведенческими стратегиями, чем живущие в основной зоне 

расселения страны россияне. Типичным примером является существование на Севере 

понятия "евроводитель", которым обозначается человек, который не сможет на трассе 

починить заглохшую во время бурана машину. Крупная компания в состоянии 

обеспечить хорошее состояние дороги, по которой машина технической помощи 

быстро доедет для оказания помощи водителю, поэтому она может использовать 

другую стратегию, нанимая узких специалистов. Евроводитель-частный перевозчик 

может не выжить в экстремальных арктических условиях в ситуации поломки 

автомобиля, поэтому северные автовладельцы обладают широким спектром навыков не 

только вождения и ремонта, но и выживания.  

Специфика Арктического региона 
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 Специфика Арктического региона, безусловно, признается, на государственном 

уровне она отмечена в следующих документах:  

 "Основы государственной политики Российской Федерации в Арктике на 

период до 2020 года и дальнейшую перспективу".  

 "Стратегия развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения 

национальной безопасности на период до 2020 года". 

Учтенные в российском законодательстве особенности региона: 

 экстремальные природно-климатические условия, включая низкие температуры 

воздуха, сильные ветры и наличие ледяного покрова на акватории арктических 

морей; 

 очаговый характер промышленно-хозяйственного освоения территорий и низкая 

плотность населения; 

 удаленность от основных промышленных центров, высокая ресурсоемкость и 

зависимость хозяйственной деятельности и жизнеобеспечения населения от 

поставок из других регионов России топлива, продовольствия и товаров первой 

необходимости; 

 низкая устойчивость экологических систем, определяющих биологическое 

равновесие и климат Земли, и их зависимость даже от незначительных 

антропогенных воздействий. 

Неучтенные в российском законодательстве особенности региона: 

 особая структура арктической экономики: вне зависимости от существующей 

политической системы во всех арктических регионах выше доля занятых в 

государственном секторе, выше монополизация; 

 институциональная отдаленность: большое расстояние до центров принятия 

решений связано с опасностью применения неэффективных алгоритмов, 

является общепризнанной проблемой всей циркумполярной Артики;  

 мобильность и изменчивость: присутствуют на всех уровнях, сезонность, 

экономические условия меняются в связи с циклами разработки сырьевых 

месторождений; 

 потенциально важная роль в инновационном развитии: все 

предоставляемые Арктикой вызовы потенциально могут лечь в основу 

разработки принципиально новых и конкурентоспособных технологий, товаров 

и продуктов. Здесь можно провести параллель между освоением Арктики и 

освоением космоса: космические проекты и в Советском Союзе, и в Америке 

создавали лучшие технологии, которые долгое время напитывали экономику 

стран. Арктические технологии имеют потенциал стать базой инновационного 

развития страны в целом. Значительный запрос на них в Арктическом регионе 

отмечается и в сырьевых отраслях, и в сфере жизнеобеспечения. Экономисты 
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отмечают, что ресурсодобывающая промышленность может стать "мотором" 

развития инновационных отраслей, но пока эта смычка не происходит. 

  По итогам рассмотрения особенностей Арктического региона отметим, что ему 

требуются другая по своей структуре и отчасти по механизмам управления экономика, 

другие институты и другая техника.  

Идеологические, организационные и экономические рамки освоения 

Арктики  

Рассматривая фундаментальный выбор: развивать Арктику по канонам 

Центральной России, делать из Арктики "не-Арктику", выделение арктического 

региона в отдельное производство - важно учесть три аспекта: культурно-

идеологический, организационный и экономический. 

Кто едет на Север и остается на Севере? 

 фактор заработка: результаты исследований показывают, что в разные районы 

Севера отправляются люди, различающиеся по психологическим качествам. В 

работах социолога Г.Ф. Куцева из Тюменского государственного университета 

отмечается разная степень ориентации на материальные блага у приезжающих в 

северные и южные районы: чем выше северный коэффициент - тем больше доля 

людей, приехавших ради заработка. Во время строительства Трансаляскинского 

нефтепровода и освоения нефтяных и газовых запасов Западной Сибири 

заработная плата рабочих могла в 10 раз превышать заработную плату тех, кто 

трудился в основной зоне расселения. В настоящее время такое различие, за 

исключением отдельных ниш (крайне востребованные специалисты на севере 

Канады, высокого уровня руководители сырьевых отраслей в России), на 

северных территориях не отмечается. Люди, отправившиеся на заработки с 60-х 

по 80-е годы прошлого века, составляют основное население современного 

российского Севера. Из этого вытекает недовольство людей, которые приехали 

для того, чтобы стать "материальной элитой", поскольку в советское время 

путей повысить свое экономическое положение у населения было немного. 

Именно эта категория особенно остро ощущает разрыв в доходах, ухудшение 

материального положения и потерю возможности получать повышенную 

заработную плату. Отметим, что важным фактором является разрыв между 

реальностью и ожиданиями, которые были очень большими. В памяти людей 

сохраняется ситуация в Северных регионах, когда в годы дефицита количество 

доступных товаров позволяло отправлять посылки на основные территории 

расселения. Когда в 90-е годы в России произошел кризис, арктические 

территории вступили в него позже, чем основная территория страны. Таким 

образом, наблюдаемый во многих северных городах моральный кризис связан с 

тем, что общее изменение отношения к Северу ударило по категории людей, не 

реализовавших свои ожидания.  
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 "в городе жить лучше" - цитата из исследования обучающихся в Таймырском 

училище, среди которых отмечается большая доля представителей коренных 

народов Севера. Цитата говорит о более широком явлении - урбанизации, в ходе 

которой из сельской местности население переезжает в города. Данное явление 

является общемировым, оно отражает общую тенденцию сети расселения. На 

территориях зарубежной Арктики отмечается "женский исход", то есть из 

небольших населенных пунктов в первую очередь уезжают женщины, а потом 

уже мужчины. В России эти процессы начались в годы СССР и продолжают 

идти и в настоящее время, являясь одним из источников роста северных 

городов. Они приводят к утрате традиционных видов хозяйства и образа жизни 

коренного населения регионов, потере естественной среды обитания. Другой 

категорией являются люди, которые бегут от проблем на родине. На Севере 

можно встретить уроженцев практически всех "горячих точек", наиболее 

пораженных безработицей регионов России и сопредельных государств. Для 

этой категории людей Арктика является территорией возможностей. Если 

жители отдельных регионов Азербайджана и стран Средней Азии не могли 

открыть свое дело на родине в силу глубоко экономического кризиса, то в 

северном городе у них есть возможность реализоваться.  

 профессионалы - категория, которая становится все более многочисленной. 

Специалисты приезжают на Север на недолгое время для участия в работе 

проекта. Если приехавшие ради заработка люди были склонны не тратить 

средства, сберегая их для отпускных периодов или отъезда назад, то 

высокооплачиваемые профессионалы создают условия для развития локальной 

экономики. 

 ориентация на стабильность - недавно появившаяся категория людей. В 

крупных ресурсных арктических городах созданы хорошие социальные условия 

проживания, включая развитую инфраструктуру для детей. Северяне понимают, 

что им легче реализовать в них потребность в жилье, например, обучившийся в 

Москве специалист возвращается, потому что заработать на квартиру в столице 

сложно, в Норильске это можно сделать в течении двух лет. Как правило, низкие 

цены на недвижимость характерны для городов с сокращающимся населением. 

 ориентация на необычность - категория людей, которая направляется в 

арктические регионы за северной спецификой. Её представители гордятся 

жизнью на Севере и получают удовольствие от условий жизни, потому что это 

интересно. Антрополог и архитектор долгое время жил с эскимосами в 

удаленном поселении, в настоящее время работает в экспериментальном центре 

города Фэрбенкс (Аляска), который разрабатывает новые типы 

энергоэффективного жилья для представителей коренных народов. 

Спроектированные им дома созданы таким образом, чтобы в условиях 

бездорожья их было возможно доставить на место сборки за один перелет 

малого самолета. Ситуация подстройки под арктическую специфику требует 

людей, которые приехали не за заработком, а горят желанием творчески 
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работать на благо, делая жизнь людей удобной, интересной и адекватной 

северным условиям. Основатель заповедника на Таймыре и москвич В.В. Ларин 

переехал на Север не только потому, что являлся крупнейшим специалистом по 

горным баранам, но и читателем книги "Территория" О. Куваева. Увлекающийся 

парусным спортом японец К. Йошикава однажды "вмерз" в лед у берегов 

Аляски, своему спасению он обязан группе местных жителей. Сейчас профессор 

криолитологии университета г. Фэрбенкс создал серию обучающих роликов, 

рассказывающих о вечной мерзлоте, и разводит северных оленей, привезенных 

из Северной Чукотки. Этот пример характерен для Аляски, потому что её 

законодательная система позволяет большую свободу. Отметим, что в её 

истории были миграционные волны, связанные с золотой лихорадкой и 

строительством Аляскинского нефтепровода. При постановке вопроса о 

необходимости закрепления населения в Арктике важно помнить, что в её 

развитии роль представителей данной категории существенно более значима, 

чем роль представителей остальных категорий. В понятие "качество жизни" 

входят не только хорошие условия, но и удовлетворение от реализованных 

возможностей, включая творческий потенциал. 

 Состав населения - очень значимый фактор для развития территории. Ожидания 

и способности людей являются фактором, который необходимо планировать при 

прогнозировании развития Арктики.  

Идеологические рамки освоения Арктики 

 В последнее время прикладываются усилия для создания романтического образа 

Арктики и организации мощной информационной поддержки. Арктический регион 

позиционируется как фронтир - не просто освоение территории, но интенсивное 

освоение, вызывающее полную перестройку социальных институтов и природных 

ландшафтов - формирование новых ответов на вызовы неопределенности. По сути, 

фронтир - это формирование новой траектории развития.  

Фронтир - научный термин, который ввел в оборот американский историк Ф. 

Тернер, обозначивший этим понятием границу между цивилизацией и дикостью в 

книге "Фронтир американской истории", изданной в 1898 году. Часто фронтир 

иллюстрируют картиной "Американский прогресс", которая в современных 

этических рамках воспринимается неоднозначно: под натиском американского 

прогресса с лица земли уничтожаются стада бизонов, медведи и индейцы. Фронтир 

имеет и другой аспект, который отражает лозунг - "Дух и успех Америки напрямую 

связан с экспансией страны на Запад". Сравнение описаний освоения в ХIХ веке новых 

территорий в США и Сибири демонстрирует много параллелей. Этот процесс придал 

смысл американской нации и стал восприниматься ею как духоподъемная идея, которая 

воодушевляет на подвиги и современных американцев. Ярким примером является речь 

Д. Кеннеди перед избранием Президентом США в 1960 году, в которой он говорил о 

том, что фронтир является базовой идеей, которая позволила покорить новый 
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континент и должна вести Америку к новым рубежам: "Фронтир 60-х годов - рубеж 

новых возможностей и рисков, неутоленных чаяний и вызовов. За пределами фронтира 

находятся неизведанные области науки и космос, нерешенные проблемы мира и 

войны». Таким образом, новое американское общество создалось в горниле освоения 

Севера. в идеологии США опыт покорения пространств в прошлом - воодушевлял на 

будущие победы.  

 У. Хикл дважды был губернатором Аляски, в книге "Проблемы общественной 

собственности. Модель Аляски - возможность для России?" он пишет: "Фронтир не 

имеет ничего общего с понятием "граница", связанным с образом человека в енотовой 

шапке с ружьем в руках. Речь о других границах - о тех рубежах, о тех важных целях, 

которые мы ставим перед собой. Они мобилизуют творческие силы, воображение и 

изобретательность человеческого разума. Немногие начинают жизнь 

первооткрывателей, имея приличный счет в банке. Открытия зарождаются в сознании. 

Для проявления творчества разум должен быть открытым и вдохновенным. 

Возможность для человечества состоит в том, чтобы снова ставить перед собой именно 

такие цели и преодолевать именно такие рубежи". У. Хикл работал в первые годы 

создания штата, идея фронтира очень помогала ему в создании нового региона с 

непривычной для страны общественной и экономической системой. Половина 

территории Аляски была зафиксирована в качестве собственности самого штата, что 

позволило создать новый механизм воспроизводства его экономической базы: 

нефтяные компании платили не только налоги, но и оплачивали аренду территории.   

История освоения в России безусловно имела дух фронтира, включая отчаянную 

смелость и способность к самостоятельному выбору стратегии поведения. Геолог-

нефтяник Ф. Салманов был первооткрывателем "большой нефти" в восточной части 

Ханты-Мансийского АО. Работая в Кемеровской области, Ф. Салманов решил, что 

нефти в ней нет и самовольно перебросил партию, погрузив на баржу оборудование. 

Это было серьезным нарушением трудовой дисциплины, геолога должны были 

исключить из Коммунистической партии Советского Союза. Когда Ф. Салманаов 

обнаружил нефть в Сибири, то отправил Н.С. Хрущеву телеграмму: "Я нашел нефть. 

Вот так. Салманов". Картина Ю. Пименова "Свадьба на завтрашней улице" была 

написана в 1962 году. После Великой отечественной войны люди с воодушевлением 

воспринимали ситуацию перманентной стройки. Если сегодня начать говорить об 

использовании идеологии фронтира, которая ассоциируется с неустроенностью, то 

можно натолкнуться на значительную усталость людей. Характерна эволюция 

восприятия знакового романа О. Куваева "Территория", который воспевает 

романтику освоения и возможности выстраивания именно арктической модели жизни. 

В тексте романа присутствует диалог молодого геолога Баклакова и опытного геолога, 

отражающий культ человека, похожего на Ф. Салманова, то есть способного иметь свое 

мнение и мужество его отстоять: "В "Северстрое" спрашивать начальство не принято - 

тихо сказал Баклаков. Если Вы в таком возрасте будете ориентироваться на "принято" и 

"не принято", Вы уже неудачник". Роман был экранизирован в 1978 году, в фильме 
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диалог был видоизменен: "Если Вы хотите быть геологом, забудьте слова "так принято" 

и "так точно". И в поиске нет начальства". Таким образом, именно геолог в советское 

время воплощал способность нарушать стереотипы и открывать новое. В экранизации 

романа, вышедшей в 2015 году, диалога уже нет, то есть пафос фронтира, связанный с 

нарушением общепринятых норм, уходит. Сейчас освоение Севера уже не связано с 

созданием новых общественных и экономических ценностей, механизмов и образцов. 

Организационные рамки 

Арктическое управление - не состояние, а процесс, направленный на 

повышение предсказуемости хозяйственного освоения этой территории и сохранения 

суверенитета страны. 

 отраслевое территориальное освоение: малые центры - значительные 

подведомственные территории: когда говорят об освоении Арктики, то часто 

упоминают такие суперорганизации, как Главное управление Северного 

морского пути и "Дальстрой" НКВД СССР - государственный трест по 

дорожному и промышленному строительству в районе Верхней Колымы, 

использовавший труд заключённых. Ничто не оправдывает гибель в лагерях 

значительного количества лучших людей страны, в данном случае 

рассматривается экономическая и управленческая модель, имеющая 

значительную степень автономности и опыт в создании ресурсов для разработки 

крупных месторождений. С "Дальстроем" произошла коллизия, когда геолог Ю. 

Билибин после экспедиции 1928 года на основании фрагментарных данных 

сделал смелый прогноз о наличие на Колыме обширной золотоносной области. 

В представленных руководству страны документах шла речь и о рассыпной, и 

рудной золотоносности, в частности упоминалась Среднеканская дайка, в 

отношении которой прогноз оказался завышенным. В надежде обнаружить там 

богатейшие запасы золота был организован "Дальстрой", в итоге организация 

рассредоточила силы по большой территории.  

 институциональная удаленность: из удаленного центра тяжело адекватно 

руководить освоением ресурсного района, особенно в отсутствии внятной связи 

и локального знания. Данный фактор хорошо иллюстрируют воспоминания 

летчика М.И. Шевелёва о создании Северного морского пути: "Сталин спросил: 

"Вы думаете, это все можно осуществить?". Ответили: "Если будет решение". 

Сталин: "Покажите, где это ваше Тикси?" - Шмидт подошел к карте и показал. 

Сталин хмыкнул: "Ну да! Мы этот Наркомвод каждую неделю ругаем за то, что 

он нефть из Баку по Волге не может как следует перевезти, а вы хотите, чтоб он 

порт там строил? Так дело не пойдет! Арктика - вещь сложная. Надо создавать 

организацию, которая отвечала бы за все. И знала бы - отвечает за Арктику и 

больше ни за что. А мы с нее спросим - и строго! Мы напишем постановление: 

создать при Совнаркоме Главное управление Северного морского пути, поручим 

ему проложить путь от Белого моря до Берингова пролива, оборудовать его, 

содержать его в исправном состоянии и обеспечить безопасность плавания".  
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 Модель создания квазиатономной компании, отвечающей за освоение крупного 

участка новой территории, происходила в истории не раз. Она нередко сопровождалась 

формированием особых организационных структур, призванных консолидировать 

усилия, резко увеличить темпы проникновения государства в новые районы. 

Потребность в таких структурах усиливалась при исчерпанности старых схем развития 

территорий, кризисе старых форм освоения. Понятие "суперорганизация" ввел 

экономико-географ А.Н. Пилясов, изучающий деятельность "Дальстроя": 

Суперорганизация - монопольная структура, созданная высшей исполнительной 

властью государства, под ее патронажем и непосредственным руководством для 

освоения обширных (новых) пространств в целях использования уникальных ресурсов 

в национальных интересах, решения геополитических задач. Неотъемлемые атрибуты 

суперорганизации - абсолютизм цели, жесткая внутренняя вертикальная иерархия, 

делегированные государством огромные властные полномочия, автономная система 

жизнеобеспечения (территориально-отраслевой каркас освоения), система 

производства и накопления региональной информации и планирования. Примером 

суперорганизации является Главное управление нефтегазодобычи в Тюменской 

области, работающее в 60-е - 70-года. Подобные структуры создавались под разработку 

ресурсов, поэтому находятся от них в определенной зависимости: пики добычи золота 

в Магаданской области пришлись на годы Великой отечественной войны и 70-годы ХХ 

века, когда были введены в эксплуатацию новые месторождения на Чукотке. Если на 

раннем этапе суперорганизации (не все) отвечали за комплексное развитие территорий, 

то на пиковых этапах добычи ресурсов они становились монопрофильными. 

Экономисты отмечают пагубность ситуации, когда жизнь города связана с 

градообразующим предприятием: обеднение социально-культурной среды, блокировка 

инновационного развития. Описанная ситуация предопределяет тупиковый вариант 

развития, связанный с исчерпанием месторождения: диверсификация, управляемое 

сжатие. В случае суперорганизации, по большому счету, возникает монопрофильная 

территория. Таким образом, с одной стороны, подобная модель решает 

институциональную проблему удаленности, в автономии от центральной власти ради 

принятия адекватных решений - заключается её мощное преимущество. С другой 

стороны, их создание определяет добыча "суперресурса", что закладывает мину под 

дальнейшее развитие - истощение запасов лишает экономической базы и возможности 

поддержания системы.  

Вариант управления территорией как коллективной собственностью: 

возможности и ловушки 

 Выходом из сложившейся ситуации может стать создание квазиавтономной 

организации не отраслевого, а территориального профиля. Такая модель организации 

управлением удаленной территорией описана в книге У. Хикла "Проблемы 

общественной собственности. Модель Аляски - возможности для России?". Многие из 

созданных на Аляске механизмов были новыми, например, механизм коллективной 

собственности, а также аккумулирующий доходы от добычи нефти фонд, средства 
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которого по замыслу предназначались для развития штата (строительство социальной и 

транспортной инфраструктуры и др.). Пафос коллективной собственности заключается 

в том, что это автономный способ коллективного управления территорией, но 

современная Аляска от этого подхода практически отказалась. В настоящее время 

Университет Аляски переживает кризис, потому что его финансирование сокращено на 

40% в угоду политическим группам, которые перераспределили средства фонда для 

выплат жителям штата. "Проедание" средств нельзя охарактеризовать как эффективный 

способ управления коллективной собственность. Отметим, что и корпоративное, и 

территориальное управление территорией по истечении времени приходит к кризису по 

политическим причинам или вследствие узкой специализации: не отраслевое 

управление на Аляске, "Дальстрой" и Главное управление северного морского пути - 

отраслевое. Подчеркнем, что для удаленных территорий высокая степень автономии на 

определенном этапе является более выгодной, нежели управление из вне. Доступ к 

принятию решений относительно развития территории привлекает на нее креативных 

людей фронтироного типа, которые ориентированы на создание нового. 

Экономические рамки 

 В прошлом заместитель министра экономического развития Российской 

Федерации, а ныне губернатор Ненецкого АО А.В. Цибульский сказал: "Арктика 

требует масштабных проектов". Необходимо добавить - быстро реализуемых 

фронтирных масштабных проектов, способных сломать политические и 

инфраструктурные барьеры, препятствующие развитию арктических территорий. 

Скорость процессов имеет значение: детонация отличается от горения тем, что 

химические реакции и процесс выделения энергии идут с образованием ударной волны 

в реагирующем веществе, и вовлечение новых порций взрывчатого вещества в 

химическую реакцию происходит на фронте ударной волны, а не путём 

теплопроводности и диффузии, как при медленном горении. Различие механизмов 

передачи энергии и вещества влияют на скорость протекания процессов и на 

результаты их действия на окружающую среду, однако на практике наблюдаются 

самые различные сочетания этих процессов и переходы горения в детонацию и 

обратно. В связи с этим обычно к химическим взрывам относят различные 

быстропротекающие процессы без уточнения их характера. Фронтир как процесс 

вовлечения в хозяйственный оборот крупного оборота ресурсов - аналогичен взрыву. 

 Классический фронтир характеризуется следующими эффектами: 

 быстрое, практически взрывное продвижение; 

 технологические инновации; 

 обязательное формирование новых общественно-культурных институтов и 

организационных структур; 

 мощный, но кратковременный экономический эффект (возрастающая отдача на 

вовлечении в хозяйственный оборот новых ресурсов); 

 концентрация людей фронтирного типа. 
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 Когда возникает потребность в скорости осуществления масштабных проектов? 

Фронтир возникает тогда, когда долгое время крупный объем ресурсов не мог быть 

введен в хозяйственных оборот в силу неких барьеров: слишком далеко, дорогая 

транспортировка, нет инфраструктуры освоения. Месторождение Прадхо-Бей 

заработало в полную силу, когда на Аляске был построен нефтепровод, схожая 

ситуация с нефтяными месторождениями Западной Сибири и золотом Колымы. 

Практически все крупные арктические проекты были связаны с преодолением 

барьеров, в первую очередь инфраструктурных. Некрупные проекты не оправдывают 

строительство инфраструктуры, когда проект осваивается постепенно - она имеет очень 

большой срок окупаемости. Дорога Карачаево - Салехард строится с 2003 года, за это 

время была построена Транссибирская магистраль от Челябинска до Иркутска. Проект 

буксует, потому что "сливки" с освоения газовых месторождений в районе Надыма уже 

сняты. У дороги были хорошие шансы в 60-е годы, когда было принято решение о 

восстановлении дороги Салехард - Игарка, которое не было реализовано, что привело к 

существенным потерям средств.  

Взрывное вовлечение в хозяйственный оборот создает редкий случай, когда 

сырьевая отрасль приносит возрастающую отдачу - чем больше вкладывается, тем 

больше отдача на вложенную единицу средств. Отметим, что этот эффект является 

недолгим, поскольку далее добыча ресурсов ведется на все более истощенных или 

трудных участках, поэтому затраты на добычу увеличиваются, отдача - уменьшается. 

Вложение колоссальных средств в новые ресурсные проекты (железные дороги, 

обустройство морского пути) оправдывается при наличии крупного инфраструктурного 

проекта.  

 Развитие новых ресурсных регионов проходит несколько фаз, в которые 

укладываются появление фронтирных людей, суперорганизаций и других явлений, 

связанных с освоением Арктики.  

 нулевая фаза - слухи, пробы и барьеры: предположения и информация о 

потенциально богатых ресурсах, недоступных по той или иной причине 

(удаленность, несовершенство технологий и др.). М.К. Сидоров в конце ХIХ 

века первым пробует доставить по Северному морскому пути графит, Й. Лид 

организует первые торговые операции тогда, когда тарифы на провозку ещё 

очень дороги. На Аляске предполагалось наличие золота ещё в те времена, когда 

она была территорией России, но золотая лихорадка началась только спустя 

значительное время. 

 первая фаза - информационный (демонстрационный) прорыв: находится 

пионер (Ф. Салманов), который доказывает возможность получения энергии на 

новом пространстве. Это явление объясняется и с точки зрения теории 

бифуркации: когда идет слом траектории - значительную роль играет случайный 

фактор, что обосновывает огромную роль личности в истории. Экономический 

эффект, как правило, пока небольшой, информационный - мощный, однако 

барьер пока не сломлен (стадия проектов). 
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 вторая фаза - слом барьера: революция в инфраструктуре, идеологии, 

технологии; крупные (венчурные) инвестиции, чаще всего государственные; 

институциональное и организационное строительство; мощная идеологическая 

поддержка (реклама проекта -  демонстрация Игарки зарубежным журналистам 

как демонстрация достижений советской власти в освоении Крайнего Севера, 

легитимация крупных инвестиций). Стадия спринтеров, основания городов. 

 третья фаза - пик добычи: окостенение институтов и организаций; наибольшая 

экономическая отдача, при этом снижение энтузиазма. Стадия стайеров и 

возникновения суперорганизаций. 

3.1. пиковая добыча: выработка разведанного ресурса 

3.2. эффект "взрывной волны" 

 четвертая фаза - захлебывание фронтира 

4.1. города-призраки или вахтовые города 

4.2. переход от фронтирной в "нормальную" экономику: экономист Л. Хаски 

отмечает, что за стадией пиковой добычи возможно выйти на такой уровень 

местной экономики, когда на месте фронтироного города возникает город, 

который может самостоятельно поддерживать свое существование за счет 

предоставления услуг окружающим территориям (г. Сургут).  

 На пике добычи, когда построена инфраструктура и создана крупная 

организация, в которой налажена жесткая иерархия - пионеров уже нет, работают 

менеджеры и специалисты-инженеры. Фронтирные по духу люди проявляются на 

нулевой и первой фазах цикла, где наилучшим образом могут самореализоваться. 

Геолог И.Л. Жуланова описывала парадокс "Дальстроя", отмечая, что в результате 

работы самых свободолюбивых людей страны - геологов была создана мощная 

административно-репрессивная структура. 
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Лекция 10. Нефтегазовый сектор в Арктике. Часть 1 

Роль добычи углеводородов в странах Арктики  

В ходе данной лекцией курса будут рассмотрены вопросы: 

 роль добычи углеводородов в развитии стран Арктики; 

 проблемы развития добычи углеводородов в Арктике; 

 законодательное регулирование, санкции; 

 старые и новые районы добычи, её постепенное смещение к Северу, выход на 

шельф и мировые цены; 

 основные районы добычи углеводородов в Артистической зоне Российской 

Федерации и их особенности. 

 Зависимость России от нефтегазовых доходов остается существенной. 

Министерство финансов Российской Федерации рассчитывает доход от добычи нефти, 

включая поступления от налога на добычу полезных ископаемых, экспортных 

таможенных пошлин, с 2019 года платежей по новому налогу на дополнительный 

доход от добычи углеводородного сырья (НДД) и акциза на нефтяное сырье, 

направленное на переработку. Только указанные статьи без мультипликатора 

(например, без зарплаты программиста, обеспечивающего работу месторождения) 

составляли в 2017 и 2018 годах половину дохода бюджета страны, в 2013 году - при 

высоких ценах на нефть - более половины. Показатель "нефтегазовые доходы" связан с 

отчислениями в накопительный фонд и является законодательно закрепленной нормой. 

 В ходе лекции будут использованы данные геолога и одного из ведущих 

аналитиков по нефтяному и газовому рынку В.И. Богоявленского, который в статье 

"Состояние и стратегия развития нефтегазовой отрасли в России и в её 

Арктической зоне" отмечает: 

 с учетом добычи всех видов углеводородов Арктические территории России 

давали в течение 22 лет (1991 - 2013) свыше половины нефтегазодобычи страны, 

на пике в 1995 году - 61,1%.  

 в добываемых углеводородах превалирует газ: максимальная доля 93,7% - в 

1996 году, 83,9% - в 2016 году. 

Экспорт углеводородов: 

 в современной России объем экспорта углеводородов составляет 74%, объем 

времен Советского Союза - 32%. В свою очередь отдельные Арктические 

регионы всецело зависят от экспорта углеводородов: в Ямало-Ненецком и 

Ненецком АО доля нефтегазового сектора в валовом продукте округов в 

последние годы составляет около 83% и 98% соответственно.  

 США: аналогичная ситуация отмечается на Аляске - самом зависимом от 

нефтегазовой индустрии штате США: по данным ADR (Alaska Department of 
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Revenue) доля доходов от нефтегазовой отрасли в 1982 - 2008 гг. изменялась в 

зависимости от стоимости углеводородов в диапазоне 68% - 90%, в 2013 году 

достигла 91,6%.  

В 2018 году крупнейшие нефтегазовые компании перечислили в бюджет России без 

учета платежей по пошлинам, акцизам и страховым пошлинам: "Роснефть" - 2,5 трлн. 

руб., "Газпром" - 1,8, "ЛУКОЙЛ" - 1,03, "Сургутнефтегаз" - 0,86, "Татнефть" - 0,36, 

"НОВАТЭК" - 0,1, "РуссНефть" - 0,07.  

 "Газпром" - работает в основном в Ямало-Ненецком АО, самое большое 

месторождение компании Бованенково расположено на полуострове Ямал, к 

нему проложена железная дорога, газопровод от месторождения идет в 

основную сеть газопроводов России. Северный широтный ход-2 предполагает 

выход на Сабетту, Приразломное месторождение находится на арктическом 

шельфе.  

 "НОВАТЭК" - разрабатывает Южно-Тамбейское месторождения в восточной 

части Ямала, которое обеспечивает работу проекта "Ямал СПГ", и ряд других. 

 "ЛУКОЙЛ" - добывает преимущественно в восточной части Ненецкого АО в 

основном нефть.  

 "Роснефть" - владеет большей частью лицензий на добычу на шельфе, но 

добывает в основном на крупнейшем из отрабатываемых Ванкорском 

месторождении, находящимся западной части Красноярского края. Ванкорский 

кластер включает Сузунское и другие месторождения. 

 "ЛУКОЙЛ" – разрабатывает пять месторождений в Ненецком АО, ряд из 

которых поставляют нефть на Варандейский терминал, из которого 

осуществляется экспорт по Северному морскому пути. 

 Арктическая система добычи углеводородов включает крупные месторождения 

Западной Сибири (Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий АО), в южной части (г. 

Ноябрьск) и восточной части (Уренгой, Ямбург) осуществляется добыча нефти, 

северная часть - в большей степени добыча газа (крупнейшее месторождение - 

Бованенковское), Новопортовское месторождение (нефть), Сабетта и группа 

Тамбейских месторождений производит экспорт газа по Северному морскому пути. К 

западу от р. Енисей находятся месторождения, снабжающие газом г. Норильск, на 

Мессояхском месторождении добываются и нефть, и газ, в Ненецком округе на 

Штокмановском месторождении газа проект по добыче законсервирован, потому что 

для добычи требуются сложные шельфовые технологии. Небольшие разработки нефти 

находятся в Чукотском АО. 

Добычу углеводородов на арктическом шельфе осуществляют:  

 Россия - платформа Приразломная поставляет нефть на танкерах ледового 

класса до Кольского залива, где она перегружается на более экономичные 

танкеры и экспортируется за рубеж; Юрхаровское нефтегазовое месторождение 
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находится на Тазовской губе; ввод в строй нового месторождения "Победа" у 

восточного побережья Новой Земли отложен на неопределенное время в связи 

со сложной ледовой обстановкой и отсутствием технологий добычи в настолько 

высоких широтах. До введения ограничительных мер в его разработке 

участвовала компания ExxonMobil, в настоящее время зарубежные компании не 

могут работать в нефтяной отрасли в России. 

 Норвегия - месторождения Goliat и Snohvit. 

 США - на шельфе Аляски работает 9 месторождений (объемы нефти меньше 

объемов добычи в Норвегии). 

Прогноз добычи нефти и газа на арктическом шельфе  

 На основе мирового опыта освоения морских месторождений при самом 

оптимистичном прогнозе на открытых акваториях Арктики потребуется не менее 10 - 

15 лет с момента открытия месторождения до начала добычи углеводородов. Среднее 

время до получения первого продукта для 35 мировых морских месторождений 

углеводородов превысило 21 год. Таким образом, несмотря на позитивные результаты 

роста морской нефтегазодобычи в России, на шельфе Арктики до 2025 - 2030 гг. может 

быть начата разработка только на уже открытых месторождениях Печорского и 

Карского морей. При этом в ближнесрочной перспективе (до 2030 - 2035 гг.) уровень 

добычи на пяти месторождениях даже по оптимистичному сценарию не сможет 

превысить 13 млн. т (2,4% добычи в 2016 году): Юрхаровское месторождение будет 

истощаться, Приразломное - скоро выйдет на пик добычи, Долгинское, Медынское и 

Варандейское расположены на одной геологической структуре, в связи с падением цен 

на нефть и санкциями пик добычи на них сдвигается на более позднее время. 

Проблемы развития добычи углеводородов в Арктике  

Законодательные ограничения добычи на шельфе 

 Арктика является зоной политической борьбы, ценовых и институциональных 

ограничений. Право на российский континентальный шельф имеют две компании: 

"Газпром" - работает на 29 участках Арктики, 5 - относятся к "Газпром нефть", 

"Роснефть"- работает на 31 участке. C 2012 года компаниям выдано 43 лицензии на 

разведку и добычу углеводородного сырья, в том числе 33 участка без проведения 

аукциона. В 2019 году было выдвинуто предложение расширить право доступа для 

частно-государственных и частных компаний. 

 На графике голубым цветом отмечены уже добытые ресурсы, темно-голубым - 

ресурсы Среднего Востока и Северной Африки, синим - прочая традиционная нефть, 

темно-синим - методы повышения нефтеотдачи пластов на базе CO2, светло-зеленым - 

другие методы повышения нефтеотдачи, далее - Арктика, зеленым - сверхтяжелая 

нефть и битумы, темно-зеленым - легкая нефть плотных пород, далее - нефть 

глубоководного шельфа, светло-фиолетовый - кероген, фиолетовый  - газ в жидкости, 

темно - фиолетовый - уголь в жидкости. По вертикали отложены издержки 
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производства. Таким образом, при существенном повышении цены на нефть её станет 

возможно добывать из ряда трудноберущихся месторождений разного класса, включая 

глубоководный шельф.  

 

Рис. 10.1. Оставшиеся технически извлекаемые нефтяные ресурсы (млрд. 

барр.) 

Добыча значительной части арктических углеводородов в настоящее время 

экономически не целесообразна. Средняя цена барреля нефти Brent для 

безубыточности новых проектов в России составляет около 43 долларов (с учетом 

полного цикла производства и уплаты налогов в целом), в Саудовской Аравии - менее 

10. Самые дорогие новые месторождения находятся в Арктике и на Дальнем Востоке - 

с учетом действующих льгот себестоимость их разработки оценивается в 50 - 55 

долларов за баррель, на шельфе - 80 долларов. Налоговая нагрузка на нефтяные 

проекты в России очень высока, поэтому государство предоставляет стимулы для 

развития месторождений в удаленных регионах или ввода в разработку 

трудноизвлекаемых запасов. Без льгот себестоимость добычи может превышать 

текущий уровень цен.  

Перспективные направления (аналитик М.Н. Григорьев): 

 рациональный подход к освоению уже разрабатываемых месторождений с 

применением возможных из существующих технологий; социальная функция - 

поддержка монопрофильных городов 

 выход на новые объекты - глубокие горизонты и трудноизвлекаемые запасы в 

регионах российской нефтедобычи с развитой инфраструктурой.  

 разработка месторождений на шельфе: Россия - лидер добычи газа на 

арктическом шельфе, но об успехах говорить преждевременно, поскольку 

платформа Приразломная до 2030 года будет единственным разрабатываемым 

арктическим месторождением (Юрхаровское удалено от морского берега на 600 

км). 

При залегании традиционного пласта нефти порода имеет крупные поры, что 

облегчает добычу. Трудноизвлекаемым запасам свойственны: неоднородность и 

разрозненность пластов, низкая проницаемость породы. Методов извлечения ресурса 
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из таких запасов много, на Севере повсеместно применяется для их добычи 

многостадийный гидроразрыв пласта, имеющий экологические последствия. В этой 

области работают специализированные нефтесервисные компании - отдельное и самое 

наукоемкое направление нефтяной отрасли. Выход на Сеноманскую залежь 

месторождений Большого Уренгоя и Баженовская свита - традиционные 

трудноизвлекаемые запасы, с которыми связаны надежды практически всех старых 

нефтедобывающих городов Западной Сибири.  

Ценовые ограничения добычи на шельфе 

 Главными претендентами на добычу на шельфе являются "ЛУКОЙЛ" и 

"Сургутнефтегаз". Проекты на шельфе Арктики интересны, но при существующих 

ценах на нефть низкорентабельны. Руководство компании "ЛУКОЙЛ" отмечает, что 

она придет на шельф при цене нефти 80 - 120 долларов за баррель, "Сургутнефтегаз" 

уделяет больше внимания Восточной Сибири. Одним из путей развития добычи 

является борьба за льготы: "Роснефть" активно работает в области изменения 

налогового режима. Логистическая схема разработки Пайяхского месторождения в 

Красноярском крае в случае изменении налогового законодательства предполагает 

строительство нефтеналивного терминала "Порт бухта Север" и нефтепровода (413 км). 

Вероятность осуществления проекта пока оценить сложно, потому что будет 

необходимо освоить территорию с очень сложными природными условиями. 

 Текущий этап освоения углеводородных ресурсов Арктики характеризуется 

развитием удаленных от систем магистральных нефте- и газопроводов минерально-

сырьевых центров суши с морской схемой транспортировки. Основные регионы - 

побережье и шельф Печорского моря (Варандей и Приразломное), Обская губа 

(Новопортовское, Ямал СПГ, СПГ-2), проекты "Газпрома" на Оби (Каменномысское и 

Северо-Каменномысское море). Разработка дальних шельфовых месторождений 

(Штокмановское, Победа) маловероятна, Долгинское может быть введено в 

эксплуатацию в ближайшие десятилетия.  

Старые месторождения требуют дополнительных вложений средств:  

 понижение уровня нефтеотдачи пластов: понятие "обводненность 

скважины" определяет относительное содержание воды в добываемой нефти, 

обычно выраженное в процентах. От количества воды зависит эффективность 

добычи. Кроме других преимуществ, Саудовская нефть имеет очень низкую 

обводненность. Когда поступление воды составляет от 40 до 60% (на разных 

месторождениях) - производится первичная переработка нефти до её 

поступления в трубопровод. Ситуация с обводненностью усугубляется с 

возрастом месторождения и является одной из причин их консервации. 

 необходимость постоянного проведения ремонтно-восстановительных 

работ, капитальный ремонт скважин связан и состоянием месторождения. При 

серьезном уровне обводненности вода угрожает залить скважины и превратить 
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их из нефтяных в водяные, что среди прочих причин приводит к консервации. 

На южных территориях Ямало-Ненецкого АО находится тысячи скважин, 

которые гипотетически могут давать нефть, но неэффективны в эксплуатации. В 

мировой практике подобные скважины предлагаются малому бизнесу, в России 

небольшие нефтедобывающие компании работают в Республике Татарстан. 

 выход на все более глубокие горизонты - предполагает бурение на глубину 

более 2 км и применение новых технологий, благодаря которым на этой глубине 

скважина переводится в горизонтальную плоскость (зарезка боковых стволов).  

Особенности современной нефтедобычи: конфликт интересов компаний 

  Единой системы урегулирования конфликтов между добывающими компаниями 

в настоящее время не существует. Это приводит к ряду проблем, включая 

дублирование инфраструктуры. В районе Варандея находятся два вахтовых городка 

компаний "ЛУКОЙЛ" и "Газпром" с собственными системами обслуживания полного 

цикла. С экономической точки зрения более выгодным было бы их объединение. 

Примером связи транспортировки нефти с противоречиями между компаниями 

является следующая ситуация: Варандейский терминал принадлежит компании 

"ЛУКОЙЛ", нефть поступает от Харьягинского месторождения на пункт приема-сдачи 

"Южное Хыльчую", идет на север и далее вывозится морем. Спор о тарифах на вывоз 

нефти из близлежащих месторождений компании "Роснефть" через Варандейский 

терминал был долгим, в итоге транспортировка нефти компаний производится по 

разным трубопроводам в диаметрально противоположных направлениях. Отметим 

наличие нюансов: нефть может иметь разный состав, при сливе сырья из разных 

месторождений в один трубопровод более качественная легкая нефть теряет в цене.  

Последствия законодательных ограничений 

Допуск на шельф имеют только государственные компании, рассмотрим ещё 

одно ограничение: Коровинское и Кумжинское месторождения (Ямало-Ненецкий АО) 

принадлежат компании "Роснефть", которая предполагала создать завод по 

производству сжиженного природного газа для его экспорта, а также использовать в 

качестве ресурсной базы Вайневисское и Лаявожское месторождения, которые после 

сложных перипетий достались компании "Газпром", заключившей договор с компанией 

"ЛУКОЙЛ" для транспортировки нефти по её трубопроводной системе. Василковское 

месторождение разрабатывает газ, который идет на снабжение г. Нарьян-Мар, вопрос 

освоения газовых запасов Лаявожского и Ванейвисского месторождений очевидного 

решения не имеет, потому что постройка нового газопровода нерентабельна.  

 На Кумжинском месторождении во времена Советского союза произошел 

выброс газа, приведший к пожару. Для прекращения фонтанирования газа был 

применен ядерный взрыв, который был должен сдвинуть геологические пласты. 

Подземные ядерные взрывы применялись для управления геологическими пластами и в 

ряде других случаев, например, под городом Норильском. Кумжинское месторождение 
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снова введено в разработку. Компания "Роснефть" приобрела его для того, чтобы 

развивать небольшой трубопровод к порту Индига и построить завод "Печора-СПГ". 

Ранее монополия на экспорт трубопроводного и сжиженного газа из России 

принадлежала компании "Газпром". Либерализация экспорта сжиженного природного 

газа началась в конце 2013 года, когда такое право получили компании с долей 

государства более 50%, которые владеют лицензиями на разработку шельфовых 

участков (помимо "Газпрома" под этот критерий попала компания "Роснефть") и 

компании, у которых в лицензиях на месторождения было предусмотрено 

строительство СПГ-завода, но с ограничением - лицензии должны быть выданы до 

2013 года. У "Роснефти" не было лицензии, что стало для нее непреодолимым 

препятствием. Недавно поднимался вопрос об изменении закона, но этого не 

произошло, в итоге компания вышла из проекта. Позднее была создана компания 

"Аллтек", объявившая о планах запустить завод в эксплуатацию в 2018 году, но проект 

был заморожен. Нереализованный проект "Печора-СПГ" был важен для Ненецкого 

округа, планы по развитию порта Индига до сих пор входят в официальные 

стратегические планы развития региона. Приведенные примеры показывают, что в 

добыче углеводородов в Арктике большую роль играют политика, государственное 

регулирование и цены на сырье. Их соотношение может изменить ситуацию на 

противоположную, судьба отдельных проектов в значительной степени зависит от 

колебаний этих факторов.  

Особенности основных районов добычи углеводородов в российской 

Арктике  

Таймыр 

На Чукотке находятся небольшие месторождения углеводородов, севернее -

неразведанные территории. Таймыр является перспективным районом для добычи 

углеводородов и с точки зрения геологии - его северная часть является единой 

нефтегазоносной провинцией. Несколько лет назад состоялась "битва" за освоение 

месторождений: с бурением на берегах Хатангского залива связываются перспективы 

формирования первого центра нефтедобычи на побережье Восточной Арктики. 

Нефтяные месторождения в районе залива были открыты еще в 30-е - 40-е годы ХХ 

века. Нордвикское месторождение использовалось в годы войны для заправки судов 

Северных конвоев, доставлявших помощь западных стран в Советский Союз (ленд-

лиз). К 1953 году, когда были закончены работы, на Хатанге обнаружены 7 

перспективных структур, открыты 5 месторождений. В итоге они были закрыты по 

причине небольших объемов запасов, непонятной геологии и разнообразия 

качественного состава нефти. Компании "Роснефть" и "ЛУКОЙЛ" практически 

одновременно начали бурение на соседних берегах Хатангского залива, но первые 

результаты оказались не вдохновляющими (сухие скважины у компании "ЛУКОЙЛ"). 

Добыча углеводородов осуществляется и на западе Таймыра. Компания "Норникель" 

имеет свою газодобычу, аффилированная компания "Норильскгазпром" осуществляет 
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деятельность на территориях Красноярского края и Ямало-Ненецкого АО. Добываемая 

в данном районе нефть поступает в нефтепроводы Западной Сибири. 

 Мессояхское газовое месторождение находится в разработке с 1969 года и 

снабжает газом г. Норильск. Произошедшая в 80-е годы в зимнее время авария 

газопровода поставила под угрозу жизнь города в целом, для восстановления 

энергоснабжения трудились все жители Норильска. Поднимался вопрос об 

эвакуации населения (около 200 тыс. человек), которую возможно было 

осуществить только с помощью авиации, но расчеты показали, что для вывоза 

людей потребуется около двух месяцев.  

 Южно-Соленинское газоконденсатное - в разработке с 1972 года; 

 Северо-Соленинское газоконденсатное - в разработке с 1983 года; 

 Пеляткинское газоконденсатное - в разработке с 2003 года. 

"Ванкорский кластер"  

Сузунское, Тагульское, Ванкорское месторождения связаны и являются 

крупнейшими месторождениями "Роснефти". Нефть в Западную Сибирь вывозится по 

трубопроводу, построенному в исключительно сложных условиях. Система вечной 

мерзлоты в данном районе неоднородная, грунт заболочен. Аналогов идущему и под, и 

над землей трубопроводу в мире нет. Предполагается развитие добычи на более 

северных участках.  

Месторождения на территории Ямало-Ненецкого АО  

 На странице сайта Ямало-Ненецкого АО можно было увидеть приветствие 

"Если Вы хотите знать о регионе, с оглядкой на который принимаются все важнейшие 

решения в нашей стране - добро пожаловать!". Эти слова справедливы, потому что 

показатели Ямало-Ненецкого АО: 85% запасов газа (596 биллионов м3 - 25 тыс. озер 

Байкал), вклад в федеральный бюджет страны - 10%, округ - территория мегапроектов. 

 "Ямал-СПГ": мощность завода по производству СПГ - 17,4 млн. тонн в год, 

запасы газа Южно-Тамбейского месторождения - 683 млрд. м3 (2017), 

потенциальный уровень добычи месторождения - 27 млрд. м3 газа в год, проект 

предусматривает разработку 208 скважин, в 2017 году начато производство 

сжиженного природного газа. По сути "Ямал-СПГ" построил город - количество 

вахтовых рабочих по официальным данным составляет 20 тыс. человек, по 

неофициальным - до 30 тыс. Аналогов международному проекту на высоких 

широтах в мире нет. В проекте "Ямал СПГ" участвуют: 50,1% - доля компании 

"НОВАТЭК", 20% - Total, китайские компании - 20% (CNPC), 9,9% (Фонд 

Шелкового Пути). Месторождение посетили эксперты, президент Российской 

Федерации, журналисты. В условиях низких средних температур на сжижение 

газа требуется меньшее количество удельной энергии, что позволяет достичь 

более высоких объемов по сравнению с проектами, работающими в южных 

широтах и использующих аналогичное оборудование. Проект экспортирует газ 
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и для китайских потребителей. Для "Ямал-СПГ" были построены специальные 

танкеры ледового класса ARC7, позволяющие осуществлять круглогодичную 

навигацию без ледокольной проводки в западном направлении, по Северному 

морскому пути - летнюю навигацию в восточном направлении. В честь 

руководителя компании " Total" назван танкер-газовоз "Кристоф де Маржери", 

который доставил первую экспортную партию сжиженного природного газа. 

Для загрузки судов пришлось углубить русло, поскольку российские 

арктические моря мелководны. По этой же причине были построены терминалы 

Варандей и Ворота Арктики, проблема была решена их выносом в море. С суши 

к терминалу Варандей проложен нефтепровод (около 20 км). Проведен конкурс 

для дизайнеров на оформление емкости для хранения сжиженного природного 

газа, на котором победил проект, предложивший образ банки сгущенного 

молока. 

 "Арктик СПГ 2" находится в стадии строительства, он располагается напротив 

"Ямал-СПГ" на полуострове Гыдан, на противоположном берегу Обской губы. 

Характеристики "Арктик СПГ 2": прогнозируемая производительность - 19,8 

млн. тон сжиженного природного газа в год, запасы Утреннего месторождения -

1978 млрд. м3 природного газа, 105 млт жидких углеводородов. Президент 

Российской Федерации установил показатель объема перевозки по Северному 

морскому пути к 2014 году - 80 млн. тонн. Предполагается, что "Арктик СПГ 2" 

и "Ямал-СПГ" обеспечат рост грузоперевозок. 

 Новопортовское месторождение добывает нефть, которая по нефтепроводу 

доставляется на мыс. Каменный, где построен специализированный терминал 

"Ворота Арктики" - единственный в пресных водах за полярным кругом, откуда 

нефть танкерами направляется в Мурманскую область. Новопортовское 

месторождение является следующим по значимости и объемам добываемого 

сырья после "Арктик СПГ 2" и "Ямал-СПГ": проектная мощность в год - 8,5 

тонн нефти в 2014 - 2035 гг. Новый Порт -- один из основных проектов загрузки 

Северного морского пути. Вывозимая танкерами из современных арктических 

месторождений нефть доставляется потребителю в более чистом виде, чем 

доставляемая с помощью нефтепроводов. 

 Бованенковское месторождение, открытое в 1971 году, является крупнейшим 

на полуострове Ямал по разведанным запасам газа - начальные запасы - 4,9 

трлн. м3. Железная дорога "Обская - Бованенково - Карская" - самая северная из 

действующих железных дорог в мире, её запланировано продлить к Сабетте. 

Доставка нефти осуществляется с помощью нескольких нефтепроводов. 

Вахтовики прибывают вертолетами. 

Месторождения Западной Сибири 

Ямало-Ненецкий автономный округ 
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 Начиная с 70-х годов ХХ века освоение нефтяных и газовых запасов Северной 

Сибири сопровождается строительством городов, хотя изначально по проекту Госплана 

предполагалось использовать в качестве базы освоения один город. В этом качестве 

рассматривался г. Надым, где еще до Революции 1917 года было старинное поселение 

колонистов Севера. Города из вахтовых поселков сформировались в значительной 

степени стихийно. Примерно равными по численности населения (100 тыс.) 

населенными пунктами Ямало-Ненецкого являются: Новый Уренгой, Надым (в 

большей степени развита добыча газа), Ноябрьск (в большей степени развита добыча 

нефти), Салехард (административная столица). Город Надым находится в некоторой 

изоляции от основной транспортной сети. В 70-е годы рассматривалась возможность 

восстановления дороги "Салехард - Игарка" ("Мертвая дорога"), сейчас практически по 

аналогичному маршруту строится Северный широтный ход. Если бы дорога была 

восстановлена, то г. Надым стал центром округа, но ситуация сложилась иначе - 

железная дорога была проложена до Нового Уренгоя, отрезок дороги от него до 

Ямбурга, построенный компанией "Газпром", не эксплуатируется из-за 

неэффективности. Основной вектор развития территории округа находится на его 

восточной части, на южном Ямале много действующих и законсервированных 

скважин, выходов на трудноизвлекаемые запасы. Весь спектр "драматургии", 

свойственной старым месторождениям и городам, наблюдается и на этих территориях 

Ямало-Ненецкого и Ханты-Мансийского АО. Предполагается, что расположенные на 

юге округа ямальские города, станут базами освоений других месторождений, 

поскольку жители Севера более приспособлены к вахтовым работам, чем жители 

других районов страны.  

 Новый Уренгой. В структуре населения Ямало-Ненецкого округа 

наблюдается разрыв: часть населения проживает на столичной территории в городах 

Салехард, Лабытнанги, Аксарка, часть - в более объемной восточной системе 

расселения, связанной с развитием нефтегазовых месторождений. Города Нарьян-Мар 

и Надым спорят за звание самого богатого города страны. Тяжелый с точки природных 

условий, очень ветреный Новый Уренгой - крупный город, имеющий статус газовой 

столицы. Для северных городов типичной являлась застройка двухэтажными 

деревянными домами, которые являются пожароопасными. Они теплее, но мечта 

каждого живущего в них северянина - переехать в панельный дом. В растущих городах 

высокая стоимость нового жилья. Создаваемые как временное жилье деревянные дома 

скомпрометировали строительство домов из дерева на Севере, которое популярно в 

зарубежной Арктике. Централизованная система энергоснабжения эффективна в 

компактных городах, когда численность населения большого города сокращается - 

возникает разреженная структура и поддержка сетей коммуникаций становится 

экономически нецелесообразной. Широкие проспекты Нового Уренгоя - не то, что 

необходимо на ветреном Крайнем Севере, архитектура раннего периода было более 

адекватна суровым природным условиям. Для Севера характерно смешанное 

население, поэтому в Новом Уренгое построена мечеть.   
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 Губкинский. Самый молодой на Севере город Губкинский получил свой статус 

в 1986 году, когда уже не работали программы капитального строительства, поэтому 

был построен малоэтажным. Жители города (25 тыс.) гордятся тем, что он похож на 

небольшие города Финляндии, и масштабными ледовыми скульптурами (Собор 

Парижской Богоматери, Кремль, горки).  

 Ноябрьск. Город Ноябрьск - столица юга Ямала и с точки зрения 

климатических условий наиболее комфортный из ямальских городов, поскольку 

расположен на границе лесной зоны. Он строился по генеральному плану, стихийно 

образованные на Севере города имеют особенность - каждое ведомство возводило свой 

поселок (Строителей, Газовиков, Энергетиков), которые плохо скоординированы друг с 

другом (г. Сургут). Ноябрьск имеет благоустроенный центр, окруженный поселками, в 

городе были построены театр, детский музей и клубы. Н.А. Москаленко руководил г. 

Ноябрьск в советские времена, он специально поселился на пятом этаже, чтобы знать, 

есть ли на верхних этажах вода и теплоснабжение. Несмотря на ограничительные 

нормы на культурно-бытовые объекты, под видом теплых складов и других 

технических сооружений в городе были построены: ЗАГС, городской музей, крытый 

хоккейный корт, несколько спортивных залов. Таким образом, в позднее советское 

время государство способствовало созданию монопрофильных городов, а люди 

старались обустроить жизнь в сложных природных и законодательно-

институциональных условиях. Ноябрьск в определенное время был территорией 

компании "Сибнефть", которая оплачивала труд работников продукцией 

автомобильной компании "ЛогоВАЗ". В настоящее время в городе работает компания 

"Газпром", благодаря чему появился выход на новые, в том числе и трудноизвлекаемые 

запасы ресурсов, что привело к повышению доходов населения. Старые северные 

города становятся центрами вахтового освоения других районов Севера -  Ноябрьск 

является центром месторождений на юге Якутии. Отметим, что уровень дохода 

различается в городах, специализирующихся на нефти и газе: Новый Уренгой (нефть), 

Ноябрьск (газ).  

Ненецкий автономный округ 

 Ненецкий автономный округ - естественное продолжение нефтянных районов 

Республики Коми, которая не входит в Арктическую зону, но является первой 

территорией страны, связанной с нефтью. В XV веке Двинская летопись упоминает 

"горючую воду", которую использовали местные племена, собирающие её с 

поверхности реки Ухты. В 1692 году в Амстердаме вышла книга голландского 

путешественника Н. Витсена, где был описан Печорский край: "Река Ухта является 

притоком реки Печоры, на этой речке в полутора милях от Волока есть мелкое место, 

где выделяется маслянистое вещество, которое плавает по воде и представляет собой 

черную нефть". В 1745 году купец и рудознатец из Архангельской губернии Фёдор 

Прядунов обратился в Берг-коллегию за разрешением открыть в Пустозерском уезде 

при малой реке Ухте нефтяной завод. Ему ответили: "Завод построить на собственные 

средства, содержать без остановок, а в Берг-коллегию, что на том заводе делается, 
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присылать верные рапорты в год по дважды". Завод заработал в 1746 году, в г. Ухта 

купцу недавно поставлен памятник.  

Ненецкий АО - полигон отработки новых методов добычи. Разработка нефти в 

европейской Арктики России началась в 90-е годы прошлого века. Если в Западной 

Сибири в 70-е - 80-е годы добыча углеводородов сопровождалась строительством 

городов, в данном случае возводились вахтовые поселки. На юге округа впервые была 

применена американская технология зимнего бурения с намороженных ледовых 

платформ, которая используется для того, чтобы сохранить покров тундры, сохраняя 

благоприятные экологические условия окружающей среды. В регионе отрабатываются 

различные формы взаимодействия добывающих компаний ("Роснефть", "ЛУКОЙЛ", 

"Газпром"). Транспортная доступность слабая, многие месторождения готовы к работе, 

но строительство необходимой им инфраструктуры слишком дорого. Одним из 

достижений освоения округа стало строительство в 2008 году Варандейского 

терминала, основная задачей которого является круглогодичная транспортировка 

нефти, добываемой в Тимано-Печорской нефтегазоносной провинции, основной актив - 

нефтяной отгрузочный терминал в поселке Варандей на побережье Баренцева моря, 

проектная производительность - 12 млн. тонн в год. Уникальность Варандейского 

терминала в первую очередь обусловлена природными условиями: Баренцево море 

покрыто льдами в среднем 247 дней в году, при этом их толщина достигает 1,25 - 1,8 м. 

Мелководная прибрежная зона, на которой заболоченная тундра плавно переходит в 

море, не позволяет построить отгрузочный терминал на берегу, поэтому для загрузки 

крупнотоннажных танкеров дедвейтом до 70 тыс. тонн был построен стационарный 

ледостойкий отгрузочный причал на расстоянии 21 км от берега. Вахтовые поселки 

месторождений Варандей и Приразломная расположены в непосредственной близости 

и дублируют системы жизнеобеспечения. 

 Нереализованные варианты транспортировки нефти: в ходе поиска разрешения 

ситуации с Бованенковским месторождением рассматривался вариант вывоза нефти на 

Белушью губу (Новая Земля), далее на экспорт. Отказ от освоения Штокмановского 

месторождения привел к отказу и от этого предложения по развитию транспортной 

инфраструктуры. Данное месторождение должно сыграть ключевую роль в развитии 

Мурманской области, поскольку был запланирован перевод энергетики региона на газ, 

для чего предполагалось построить завод по его сжижению. Базой освоения 

месторождения должен был стать поселок Териберка, расположенный на берегу 

Баренцева моря. Для этого "Газпром" приложил усилия, чтобы открыть побережье, 

которое было закрыто в связи с тем, что в области располагаются объекты, имеющие 

военно-стратегическое значение, а также много закрытых административных зон. 

Художественный фильм "Левиафан" способствовал развитию туризма в регионе, что 

имеет неоднозначные последствия - историческую часть Териберки предполагается 

расселить.  
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Лекция 11. Нефтегазовый сектор в Арктике. Часть 2 

Особенности развития нефтегазового сектора 

 Добыча углеводородов в Арктическом регионе в значительной степени зависит 

от институциональных факторов. Углеводороды добываются не только там, где есть 

ресурсы, которые в Арктике являются значительными, но и там, где есть 

соответствующие условия, в том числе и институциональные. Добыча нефти, по сути, 

развивается по тем же принципам, что и развитие инновационных отраслей. 

Институциональные условия и регулирование в данной области играют существенную 

роль, особенно на такой сложной территории, как Арктика.  

 Роман О. Куваева "Территория" отразил многие коллизии, связанные с 

развитием Севера: "Что такое открытие месторождения? Это смесь случайности 

и логики. Но всякое истинное месторождение открывается только тогда, когда 

созрела потребность в нем. Стране требовалось олово, и оно было открыто на 

Территории. Честь и хвала. Вы знаете роль здешних месторождений в годы 

войны. В минувшем сезоне было открыто, по-видимому, весьма серьезное 

месторождение киновари. Не будем умалять его значения, но это открытие 

явилось случайным. Каждому ясно, что мы не можем на случайностях строить 

планы. Открытие должно созреть. Сейчас созрела необходимость в золоте 

Территории. Следовательно, мы обязаны его обнаружить".  

 В книге губернатора Аляски У. Хикла "Модель Аляски - возможности для 

России?" описывается открытие крупнейшего месторождения Прадхо-Бей, 

которое до сих пор является серьезным фактором экономики региона: "Бури или 

я сам буду бурить. Там внизу - 40 млрд. баррелей нефти. После четырех лет 

поисков и пробурения десятков дорогостоящих скважин на Северном склоне 

нефть так и не была обнаружена. Крупный нефтяной игрок - компания "Бритиш 

петролеум" потерял надежду, компания "Атлантик Рифилд" осталась в 

одиночестве и мне пришлось доказывать ее руководителям необходимость 

пробурить последнюю скважину. Когда мне привиделись 40 млрд баррелей 

нефти в этом удаленном и пустынном районе, большинство из тех, кто знал толк 

в нефти, стали беспокоиться, не лишился ли я рассудка. Я полагался на веру, 

аляскинцам принадлежало то, что находилось под тундрой, под водой и подо 

льдом этой части арктической равнины. Как губернатору, мне было ясно, что 

отыскав пока невыявленные природные скрытые сокровища и предложив их на 

рынке, мы обретем ключ к свободе штата Аляска от внешнего контроля".  

В итоге в 1967 году на месторождении забил фонтан нефти. Помимо личности 

губернатора этому способствовали институциональные условия, которые являются 

спецификой штата Аляска. Когда территория Аляска в середине ХХ века была 

законодательно оформлена как штат США, то ей пришлось преодолеть массу 

препятствий.  Для того, чтобы территория стала штатом, который является более 

самоуправляемым административным образованием (территория находится в 
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управлении федерального правительства, например, Северные территории Канады 

являются менее самоуправляемыми, чем её провинции) - ей необходимо достичь 

определенного уровня социально-экономического развития, при котором она может 

самостоятельно обеспечивать себя с помощью налогов. Самообеспечение и содержание 

правительства штата Аляска стали возможны благодаря механизму перевода 

значительной части недр (порядка 100 млн. акров, 1/3 от площади Аляски), которые с 

начала ХХ века находились в распоряжении федерального правительства (в частное 

пользование было возможно получить поверхностный участок земли), в собственность 

штата. Таким образом, добыча нефти теперь предполагала не только уплату налогов, но 

и арендную плату. Для молодого штата Аляска это был вопрос экономической и 

политической самостоятельности.  

 У. Хикл увидел океан нефти, когда летел на самолете на Северный склон 

Аляски, геолог Ф. Салманов открыл большие запасы тюменской нефти, самовольно 

перебросив партию из Кемеровской области, фантастический прогноз геолога Ю. 

Билибина (1929 год) о наличии в Мурманской области золотоносной провинции 

привел к созданию организации "Дальстрой" и развитию северо-восточных районов 

России. Современными механизмами развития добычи углеводородов являются: 

налоговые льготы, система предоставления лицензионных участков, расширение 

доступа на шельф, в том числи для частных компаний. Разработка месторождений, 

особенно в трудных арктических условиях - все больше зависит не только от 

технологий и экономического фактора (низкая стоимость барреля не позволяет окупить 

добычу нефти в Арктике), но и от институциональных факторов. 

Потенциальные запасы углеводородов  

  

Рис. 11.1. Основные наземные и морские месторождения нефти и газа в Арктике  

 На карте Арктического региона красным цветом отмечены территории, где 

ресурсы разведаны и ведется добыча углеводородов, синим цветом - потенциальные 
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участки добычи, чем темнее цвет - тем выше вероятность обнаружения. Арктический 

бассейн всех стран обладает углеводородным потенциалом: Баренцево и Карское моря, 

шельф у берегов Северной Америки и в районе Гренландии.  

 разработка месторождений в настоящее время идет на следующих 

территориях: в Западной Сибири и прилегающих районах Восточной Сибири, на 

шельфе Норвегии, на Северном склоне Аляски, на севере Канады.  

 распределение валового регионального продукта на душу населения по 

паритету покупательной способности показывает более высокие значения в 

следующих нефтегазовых арктических регионах: в России - Ямало-Ненецкий, 

Ханты-Мансийский и Ненецкий АО, север Норвегии, Аляска и часть северо-

западных территорий США.  

Потенциал Арктики приводит к политическим спорам, в настоящее время 

Россия обосновала новые границы арктического шельфа. Новые месторождения пока 

недоступны для разработки в силу отсутствия технологий добычи вдали от берега и на 

больших глубинах в условиях сложной ледовой обстановки, а также текущей 

экономической обстановки. Даже близкие к берегу шельфовые разработки окупаемы 

при цене в 100 долларов за баррель. На ситуации сильно отразилось падение цен на 

нефть в 2014 году, в результате которого многие проекты были свернуты. 

Месторождение "Победа" открыто, но не разрабатывается, опыт освоения 

месторождений в Гренландии признан неудачным, на двух месторождениях в 

Чукотском море и у северного побережья Канады добыча отложена. В период высокой 

цены на нефть предполагалась более обширная разработка месторождений на шельфе, 

ситуация значительно изменилась всего за десятилетие.  

 потенциальные запасы природного газа (279 баррелей нефтяного 

эквивалента) - 30% мирового запаса: Россия - 70%, Аляска - 14%, Гренландия - 

8%, Норвегия и Канада - 4%. 

 потенциальные запасы нефти (134 барреля нефтяного эквивалента) - 15% 

мирового запаса: Россия - 41%, Аляска - 28%, Гренландия - 18%, Канада - 9%, 

Норвегия - 4%. 

  

 Рис. 11.2. Графики добычи газа (слева)и нефти (справа) в Арктическом регионе 
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На графиках объемов добычи углеводородов в Арктике до 2050 года по 

вертикали отложены млн. тонн, красной линией обозначена Россия, желтой - Аляска, 

зеленой - Гренландия, голубой - Канада, черной - общий уровень добычи в Арктике, 

включая шельфовую. Отметим, что в добыче газа лидирует Россия.   

Особенности нефтегазового сектора  

Фактор Россия Северная Америка 

(США, Канада) 
роль государственных компаний высокая низкая 

наличие малых компаний в 
нефтегазодобыче 

почти нет много 

приоритеты: неконвенциональные 

запасы/новые крупные проекты 

новые крупные 

проекты 

неконвенциональные 

ресурсы 

 

 Ведущий экономист в области добычи углеводородов В.А. Крюков в работе 

"Нефтегазовый сектор России: трудный путь к многообразию" отмечает: "В 

России в 1990-е годы в качестве основных мер по исправлению негативной 

экономической ситуации стали предлагаться исключительно меры, связанные с 

укрупнением компаний. Главный аргумент - снижение издержек и повышение 

экономической эффективности. Но крупные компании, как правило, 

обеспечивают снижение издержек и повышение своей экономической 

эффективности (на постзрелой стадии - при резком ухудшении характеристик 

минерально-сырьевой базы) за счет переноса центра тяжести операций в другие 

добывающие провинции и на другие сырьевые территории. Мировая практика 

показывает, что освоение ресурсов может быть эффективным только при 

наличии эффективных форм взаимодействия нефтегазового сектора и 

государства. Необходимы умения и навыки применять технологии в 

меняющихся условиях". Таким образом, многое зависит от структуры отрасли, в 

российском секторе малые компании практически отсутствуют. В мировой 

практике они отрабатывают малодебитные месторождения либо выходят на 

новые направления, предполагающие применение инновационных технологий. 

Региональные компании обладают мощным преимуществом - 

ориентированностью на специфику сложных геологических условий, например, 

отработку трудноизвлекаемых запасов старых месторождений. Крупные 

компании предпочитают масштабные проекты, не предполагающие 

существенных изменений технологий, реализуемые в новых районах с 

относительно легко добываемой нефтью.  

 В Норвегии работает государственная компания "Статойл", разработаны 

правила регулирования дополнительного доступа.  

 В Северной Америке работает большое количество локализованных больших 

компаний, имеющих доступ к адаптированным под определенные ресурсы 

технологиям, а также обладающих мощным сервисом. Компании "Шлюмберже" 
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и "Мертон" - мировые монополисты в области технологий и услуг для 

нефтегазовой отрасли, они имеют значительный опыт внедрения новых методов 

добычи на территории США. 

Нефтегазодобыча в Арктических странах 

"Сланцевая революция" в США 

 Добыча в Арктике конкурирует с добычей нетрадиционных 

(неконвенциональных) углеводородов. Резкое увеличение добычи сланцевого газа в 

Америке в 2010 - 2012 гг. произошло за счет рассмотренных ранее особенностей 

нефтегазового сектора США. Прогнозируется, что она будет развиваться и далее, по 

расчетам эксперта В.И. Богоявленского связи с внедрением новых технологий уровень 

добычи газа в США превысит уровень добычи в России. С точки зрения экологии 

разработка сланцевого газа является спорной, по этой причине её развитие 

задерживается в Европе.  

Факторы и условия для формирования "сланцевой революции":  

 геология -  большие осадочные, насыщенные залежи; значительное число 

данных образцов породы, доступных всем недропользователям; 

 регулирование - закон 2005 года вывел гидроразрыв из-под действия закона о 

чистой воде; закон 1980 года предоставил налоговые скидки, а также ввел 

правило об учете издержек, предполагающее компенсацию 70% затрат на 

бурение, что критично для малых нефтяных компаний; права собственности 

делают сланцевый газ собственностью землевладельцев, что стимулирует их к 

допуску к разработке; доступ к нефтепроводам на основе принципа "общий 

перевозчик"; рынок США является рынком для газа. 

 промышленность - в промышленности США доминируют малые компании, 

развит сервисный сектор, система лицензирования ориентирована на 

предоставление больших участков с большой степенью выбора, что важно в 

случае залежей сланцевого газа. 

 научная сфера - значительное государственное финансирование научно-

исследовательских работ. 

Норвегия 

 Норвегия разделяет часть Северного моря с Великобританией. На шельфе 

Баренцева моря находятся лицензионные участки разных компаний, в первую очередь 

государственной компании "Статойл". Два крупных месторождения Голиаф и 

Белоснежка связаны с городом Хаммерфест (10 тыс. человек), расположенного на 

побережье Норвегии. 

 месторождение Голиаф - добыча осуществляется с 2016 года, нефть 

выгружается на танкеры для транспортировки, планируется добыча газа; 
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 месторождение Белоснежка - первое из разработанных в Баренцевом море 

газовое месторождение открыто в 1984 году, ключевым фактором проблем с 

утверждением плана развития и эксплуатации (прият в 2002 году) стали 

налоговые льготы, производство началось в 2007 году. Власти Норвегии 

предоставили налоговые льготы в 2015 году, они были обоснованы для 

Европейского Союза с помощью апелляции к важности месторождения для 

развития северных районов Норвегии. Месторождение рассматривалось как 

прообраз будущего освоения шельфа. 

Проект "Белоснежка" - смелое предприятие, использующее технологию 

подводной разработки, он включает в себя месторождение на шельфе, ведущую к 

берегу систему трубопроводов, завод сжиженного природного газа на суше, танкеры 

для перевозки. На месторождении смонтирована подводная установка весом около 200 

тонн, которая выступает из рельефа морского дна на 10-15 метров. В освоении морских 

нефтегазовых месторождений присутствует важный экологический аспект - 

необходимость учитывать влияние нефтегазовой индустрии на биоресурсы морей. 

Действующие скважины связаны с берегом пятью линиями, состоящими из 

трубопроводов и гибких кабелей, проложенных в траншеях по дну моря, благодаря 

чему осуществляется дистанционно-управляемая подводная разработка 

месторождения. Природный газ транспортируется по трубопроводу (160 км) на завод 

по переработке сжиженного природного газа на остров Мелкёйе близ Хаммерфеста. 

Часть газа возвращается на месторождение по трубопроводу для закачки в водоносный 

горизонт. На рынок поставляется сжиженный природный газ, сжиженный нефтяной газ 

и конденсат. 

Институциональные факторы выхода нефтегазодобычи в Арктику 

 налоговый режим;  

 система предоставления лицензионных участков; 

 регулирование допуска к работе на определенных участках (шельф, резервные 

земли), ранее предоставление информации отечественным производителям, 

допуск к работе поставщиков;  

 стимулирование научных разработок; 

 экологическое законодательство; 

 инвестиции в инфраструктуру; 

 регулирование рынка нефтесервисных и других услуг, системы контрактов и др. 

 Как показывает опыт месторождения Белоснежка, налоговую систему 

приходится изменять и в силу нетрадиционности множества факторов. Отметим, что 

ключевое оборудования для газоперерабатывающего завода на о. Мелкёйе является 

импортным, как и на "Ямал СПГ". Экологическое законодательство является спорным 

фактором, поскольку оно часто используется в политических интересах, например, 

Канада применяет его для регуляции допуска судов в свои морские воды, технологии 

гидроразрыва пласта были выведены из закона о чистой воде. 
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Гренландия 

Гренландия и её шельф считаются потенциально перспективным районом для добычи:  

 70-е годы ХХ века - пять разведочных скважин оказались "сухими"; 

 90-е годы - ряд попыток обнаружить запасы нефти и газа не увенчались 

успехом; 

 2012 год - в 11 разведочных скважинах на мелководье Баффинова залива запасы 

нефти и газа не найдены; 

 в настоящее время снижение стоимости нефти приостановило поиски нефти на 

шельфе Гренландии. 

 В консорциум производящих поиск нефти и газа входили компании из США, 

Франции, Дании, Норвегии и Нидерландов. Запасы углеводородов Гренландии 

остаются делом далекого будущего, в большей степени разрабатываются рудные 

полезные ископаемые. 

Канада 

  Месторождения нефти находятся в дельте р. Маккензи, о проекте строительства 

газопровода вдоль долины реки (сопоставим по сложности и протяженности с 

трубопроводом до месторождения Бованенково) в связи с необходимостью 

привлечения значительных средств речь идет десятилетиями. Добычу природного газа 

в этой области может стимулировать резкое увеличение цен или потепление климата, 

которое позволит осуществлять доставку по Северо-Западному проходу 

На островах Арктического архипелага наиболее подготовленным к 

эксплуатации является месторождение Гекла. Считается, что его запасы составляют 

75 млрд. м3 газа и 31 млн. баррелей нефти, в море Бофорта разведано 178 млрд. 

кубометров газа и 667 млн. баррелей нефти.  

 1973 год - первая морская скважина на канадском континентальном шельфе в 

море Бофорта;  

 с 1973 по 1989 год -  141 скважина, далее - длительный перерыв; 

 в 80-е - в связи со снижением цен на нефть буровые работы в море Бофорта 

были остановлены. Несмотря на обширные геологоразведочные работы, в 

канадской части моря Бофорта так и не были открыты крупные месторождения 

нефти и газа; 

 1997 год - правительство Канады вновь приступило к выдаче лицензий на 

проведение геологоразведочных работ в море Бофорта. Компании Imperial Oil, 

BP и Exxon Mobile создали совместное предприятие для проведения поисковых 

работ; 

 2014 года - компании Chevron объявила, что приостанавливает 

подготовительные работы на неопределенный срок из-за падения цен на нефть 

на мировых рынках, в докладе, опубликованном Национальным энергетическим 
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советом Канады, отмечается, что в настоящее время на островах Канадского 

Арктического архипелага открыто лишь одно месторождение углеводородов.  

Аляска 

 Аляска - второй после России крупнейший регион, являющийся источником 

арктических углеводородов. Месторождение Прадхо-Бей оборудовано взлетно-

посадочной полосой и нефтепроводом, построенным в 70-е годы ХХ века к порту 

Валдиз, где нефть перегружается на танкеры. Для транспортных систем арктического 

региона характерно большое количество участков, на каждом из которых используется 

свой вид транспорта: танкеры ледового класса, танкеры-отвозчики, трубопровод. 

Авария на танкере Валдиз, произошедшая в конце прошлого века, привела к 

экологической катастрофе, на официальном сайте Прадхо-Бей публикуются 

фотографии оленей-карибу на фоне связанных с добычей строений, чтобы подчеркнуть 

экологичность проекта.  

Система расселения в районе Прадхо-Бей: 

 вахтовый поселок: демографическая пирамида населения поселка показывает, 

что 32% жителей составляют мужчины в возрасте 50 - 59 лет, 35% - мужчины в 

возрасте 30 - 49 лет, женщины всех возрастов - 11%, дети отсутствуют; 

 национальный поселок Бароу: традиционная система воспроизводства 

населения, высокая рождаемость. 

 В соотношении добычи нефти и газа на Аляске с конца 70-х годов существенно 

превалирует добыча нефти на Северном склоне. Ранее незначительные количества 

нефти добывались на полуострове Кенай (южное побережье Аляски). Без 

инфраструктуры открытие месторождения нефти теряет смысл: Прадхо-Бей открыто в 

1967 году, начало эксплуатации - конец 70-х, что обусловлено строительством 

Аляскинского трубопровода. В середине 80-х годов месторождение прошло пик 

добычи, далее она снижается по причине истощения, при этом запасы на Аляске не 

прирастают. Открытие нефти было условием для обретения штатом экономической 

самостоятельности, снижение добычи приводит к ряду проблем: сокращению бюджета, 

проблем с наполнением фонда, задуманного губернатором Э. Хиклом для 

строительства инфраструктуры общего пользования. В настоящее время большая часть 

средств фонда уходит на выплаты дивидендов жителям Аляски. При подтверждении 

факта проживания на её территории в течение года они получают 3 тыс. долларов в год. 

В 2019 году на Аляске проходили демонстрации против сокращения на 40% 

сотрудников Университета Аляски, располагающегося в трех кампусах (Фэрбенкс, 

Анкоридж, Джуно), связанного с ограничением финансирования. В результате 

университет теряет не только преподавателей, но и студентов, исследовательские 

программы и рейтинг.  

 Для выхода из сложной экономической ситуации на Аляске предполагается 

разработка новых месторождений. Ряд прогнозов Американского энергетического 
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агентства показывают: при низкой стоимости нефти её добыча упадет практически до 

нуля, будет невыгодна даже эксплуатация действующих месторождений; при высокой 

стоимости - может быть введен в строй ряд месторождений, в том числе на шельфе.   

Б. Обама, следуя экологически ангажированным политическим принципам, 

заблокировал прибрежную равнину Арктического национального резерва для разведки 

и добычи нефти и газа. Д. Трамп развернул ситуацию в противоположном направлении 

и объявил о новой программе. В 2017 году был принят закон, который обязал 

Министерство внутренних дел США открыть для разведки участок Аляски нефтяным 

компаниям. Экологические активисты подали судебный иск о неправомерности закона 

президента США, но разрешение добычи нефти на территории национального резерва 

было выдано. В 2019 году Бюро по управлению земельными ресурсами США 

разработало план, в соответствии с которым нефтяным компаниям разрешат добывать 

там нефть, они смогут взять в аренду 1,56 млн. из 19 млн. акров. Компания 

"ConocoPhillips" осталась единственной, кто продолжает инвестировать работу на 

Северном склоне, она также покупает землю и разрабатывает рентабельные методы 

разрыва в отдаленных регионах. Добываемая на Аляске нефть рентабельна при цене за 

50 долларов за баррель. В январе 2016 года компания "BP" объявила, что ликвидирует 

около 13% рабочих мест на предприятиях на Аляске и планирует сократить количество 

буровых установок с пяти до двух, что приведет к дополнительным увольнениям. В 

целом, добыча нефти на Северном склоне Аляске стабилизировалась. 

 Планов по переработке углеводородов на Аляске было разработано много, 

рассматривались перспективы строительства большого нефтеперерабатывающего 

завода, поскольку небольшой завод уже находился на островах на юге штата. Это было 

экономически невыгодно, потому что на Аляске ограниченный рынок сбыта нефти, 

хотя большие объемы продуктов переработки нефти потребляют военные базы 

(авиационный керосин). В планах развития отрасли также значится производство 

сжиженного природного газа с последующим экспортом продукции на азиатский 

рынок. Регион занимает третье место в стране по валовой добыче природного газа, но 

большая часть не выводится на рынок. Около 70% потребления природного газа на 

Аляске происходит в процессе добычи природного газа и сырой нефти Объемы 

Северного склона значительно превышают местный спрос, но пока нет трубопровода 

для его транспортировки другим потребителям. Большие объемы природного газа 

(попутного), добываемого в процессе добычи нефти, повторно закачиваются в пласт 

для поддержания темпов добычи сырой нефти, что не является его рациональным 

использованием. На месторождении Томсон предполагается отбирать природный газ, 

практически параллельно нефтепроводу построить газопровод в южную часть штата, а 

также завод по сжижению.  

Плюсы проекта по сжижению природного газа на Аляске (Alaska NLG): 

 коммерциализация природного газа Аляски; 
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 новый источник доходов для штата Аляска; 

 увеличение разведочных запасов газа для обеспечения экспорта сжиженного 

природного газа на 30 лет; 

 газ для Аляски - энергетическая безопасность и более низкая стоимость энергии 

для производства электроэнергии и отопления; 

 чистый воздух - снижение зависимости от угля и древесины; 

 спрос на продукцию экономики Аляски (материалы, услуги) около 7 млрд. 

долларов (мультипликатор); 

 загрузка железной дороги, морских портов и тд.; 

 рабочие места: строительство - 11 тыс. рабочих мест, эксплуатация - 980 

рабочих мест, косвенная занятость - 15 тыс. рабочих мест. 

 Существуют сомнения в том, что проект будет реализован. Обратим внимание 

на то, насколько отличается влияние разных стадий проекта на социально-

экономическое развитие: на этапах строительства и эксплуатации предполагается 

использовать различающееся в 10 раз количество рабочих мест.  
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Лекция 12. Отрасли-пионеры промышленного освоения Арктики 

Горнодобывающая промышленность в Арктическом регионе 

 Предыдущая лекция курса была посвящена роли углеводородных ресурсов в 

современной экономике Арктики, горная отрасль - более важна исторически, поскольку 

с неё начался современный промышленный этап освоения Арктического региона - 

золотые лихорадки конца ХIХ века, строительство первых индустриальных городов в 

начале ХХ века. В Арктике осваиваются месторождения золота, меди, никеля, 

множества других металлов и угля. Современная горнодобывающая промышленность в 

Арктике является источником металлов, которые используются в инновационных 

отраслях. В электромобилях компании "Тесла" используются аккумуляторные батареи. 

Далее логическое рассуждение выглядит следующим образом: батарея = анод и катод, 

катод = никель, никель = г. Норильск, г. Норильск - это Арктика.  

Использование электромобилей, а также самолетов, приборов и гаджетов, для 

производства которых необходимы редкоземельные металлы, будет возрастать, 

следовательно, будет возрастать и потребность в соответствующем сырье. Выделяются 

такие группы, как "умные металлы" и "высокотехнологичные металлы". Литий и 

кобальт осознаются как перспективные металлы, поскольку используются в литий-

ионных батареях. И. Маск отметил: "Наши телефоны могли бы называться 

никелевографитовыми".   

Доля Арктики в мировых запасах и добыче по основным видам  

твердых полезных ископаемых 

полезные 

ископаемые 

доля в мировых 

запасах (%) 

доля в глобальной 

добыче (%) 

страна-лидер в 

добыче 

Никель  10.15 14.25 Россия 

Кобальт  3,3 11 

Медь  0.48 0.6  

Цинк  3.8 4.64 Аляска 

Свинец  2.69 2.37  

Вольфрам  0.44 4.03 Канада 

Титан  10.52 4.84 Норвегия 

Циркон  1.05 1.76  

Золото  3.25 2.87  

Серебро  3.72 4.19 Аляска 

Платина 18.9 15.33  

Палладий 41,24  

 

 Речь идет о своего рода революции в горной отрасли, которой способствует 

спрос на новые группы металлов. Современная технология, особенно технология 

пятого и шестого технологических укладов, немыслима без таких редких и 

редкоземельных металлов, как тантал, ниобий, скандий, лантан, церий, иттрий, 
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иттербий, европий, самарий, празеодим, гольмий, гадолиний и другие. Они широко 

применяются при производстве различных материалов, необходимых для скоростного 

транспорта, автомобиле- и самолетостроения, высотного строительства, электроники и 

оптоэлектроники, современной медицины и энергетики. Например, в самолете пятого 

поколения используется примерно полторы тонны этих металлов. Неодим применяется 

при производстве неодимовых магнитов, присутствующих в каждом ноутбуке. Редкие 

металлы трудно добываемы и значительно дороже золота, часто месторождения 

связаны с повышенным радиационным фоном, который они создают. В настоящее 

время "металлы будущего" в основном производятся в Китае.   

 

  Рис. 12.1. Основные и высокотехнологичные металлы 

Золото 

 Доля золота в мировых запасах - 3,25%, в современной мировой добыче доля 

Арктики составляет 2,87%; Основная добыча сосредоточена на Аляске и в Чукотском 

АО (Россия); в меньшей степени в Северной Канаде и Скандинавской Арктике, 

небольшое производство золота возобновлено в Гренландии. Освоение северо-

западных территорий Канады (Юкон), Чукотки в 60-е - 70-е годы ХХ века исторически 

было следствием добычи золота. 

 запасы золота Арктики по странам: США - 63%, Россия - 23%, Канада - 8%, 

Швеция и Финляндия - 3%; 

 ресурсы золота Арктики по странам: США - 38%, Канада - 23%, Россия - 22%, 

Швеция - 8%, Гренландия - 7%, Финляндия - 2%; 

 добыча золота Арктики по странам: США - 36,5%, Россия - 35%, Канада - 

14%, Финляндия - 6,2%, Швеция - 5,5%, Гренландия - 1%. 

Никель  

 Никель - самый арктический металл, приведем в пример заголовок статьи 

специалиста в области консалтинга арктической экономики М. Беннет: "Арктический 

никель, а не арктическая нефть - будущая энергия мирового электротранспорта". В 

настоящее время почти 3/4 никеля добывается в России (норильский никель), открыты 
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новые месторождения (Сакатти, Соданквила) вокруг месторождения Кевиста в 

финской Лапландии, в Гренландии работает месторождение Манитсок, добыча ведется 

на северо-востоке Канады.  

 В России большая часть запасов ценных металлов находится на арктических 

территориях, в Канаде - на юге, они залегают близко к основной зоне расселения штата. 

Суммарная стоимость цветных и благородных металлов, добытых в циркумполярной 

Арктике, наиболее велика у России (в основном в Норильском промышленном районе).  

Распределение месторождений по металлам и странам 

 Россия США  Канада Гренландия  Норвегия  Швеция  Финляндия 

Никель  3      1 

Медь  3 5 2   3  

Цинк  1 4 6 3 2 2  

Свинец  1       

Олово  11       

Вольфрам  4  2     

Молибден     1 1   

Титан  2    2   

Циркон  1       

Золото  14 10 12 1 1 4 1 

МПГ  2  1 1   1 

РЗЭ 2   1    

Всего  44 19 23 8 6 9 3 

 

Полярные страны в инновационном поиске  

В России есть месторождения всех редких металлов, кроме молибдена. 

Отметим, что российская территория Арктики по площади составляет около половины 

всех арктических земель. Россия отстает по степени освоенности территории, вводу 

месторождений в эксплуатацию, уровню активности геологоразведки, в Финляндии, 

Гренландии и Канаде начат очень активный поиск новых месторождений.  Ситуация в 

горной отрасли в мире крайне неравномерна, выделяют районы пионеры, например, в 

Гренландии только начинается разворачиваться добыча самых разнообразных 

месторождений, в ряде регионов добыча падает: Норвегия, часть территорий России. 

Внутри нашей страны ситуация также различается: Мурманская область и Норильский 

промышленный район - территории, на которых идет давно идет освоение, север 

Якутии - активно осваиваемая новая территория. Промежуточная ситуация на Аляске и 

скандинавском севере, включая Финляндию. А.Н. Пилясов в ходе анализа развития 

горной отрасли зарубежных стран в Арктическом регионе выделяет две территории, 

где она особенно активно развивается - Гренландию и Финляндию.  

 Гренландия - в регионе с начала века регистрируется резкий рост добычи 

хромитов и золота, а также гранатов. Имеет значение политический фактор - последние 
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15 лет идет процесс автономизации Гренландии от Дании. Месторождения играют роль 

в обеспечении её финансовой независимости, поэтому осуществляется активное 

стимулирование их освоения. Этому процессу придало ускорение предложение Д. 

Трампа о покупке Гренландии. 

Императив быстрого формирования экономической базы политической 

независимости Гренландии: 

 десятки молодых компаний из множества стран мира; 

 ускоренная выдача лицензий на геологоразведочные работы и разрешений на 

горную добычу; 

 "Гринфилд-развитие" (дух первопроходцев и первооткрывателей); 

 поощрение экспериментов с мини-ГЭС на горных промыслах; 

 проектные подход и финансирование, партнерство с китайскими компаниями; 

 изменение климата; 

 Финляндия -  развитие горной области активно поддерживается, открываются 

новые месторождения в Лапландии. Страна позиционирует себя как мировой хаб по 

привлечению специализированных технологий, услуг и решений для повышения 

производительности. Введение инноваций позволит экономить до 40% времени на 

введение нового проекта в эксплуатацию. Традиционно в Финляндии добывались 

хромиты, в настоящее время - медноникелевые руды (Кевиста), золото, 

высокотехнологичные металлы.  

Императив стать глобальным лидером в устойчивом использовании 

минеральносырьевых ресурсов - экоэффективность как принцип: 

 значительное количество малых фирм в геологоразведке и горном промысле: 

либерализация горного законодательства; 

 умение формировать партнерства в инновационном поиске: институт 

индустриального парка; 

 привлечение передовых технологий и специалистов (телекоммуникационная 

компания TEKES стимулировала разработку новых месторождений); 

 лучшие места в рейтинге горных компаний Fraser Institute. 

 

 Россия, Швеция, Канада и Аляска занимают промежуточное положение по 

активности поиска и введения в эксплуатацию новых месторождений. Этот процесс 

заторможен в Норвегии и России, которых объединяет наличие другого ресурса, 

приносящего значительный доход. Топливно-энергетический комплекс в этих странах 

"перетянул" на себя ресурсы государственной поддержки, что препятствует 

инновационному поиску в горной отрасли. В годы Великой отечественной войны и 

далее упор шел на разработку золота Колымы, в настоящее время на поддержку 

арктических проектов по добыче углеводородов. В советское время Россия занимала 

третье место среди производителей редкоземельных металлов (15% мировой добычи). 
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Рис. 12.1. Основные месторождения редкоземельных металлов в России 

 Основное количество запасов редкоземельных металлов России находится в 

Мурманской области: в 9 апатит-нефелиновых месторождениях Хибинской 

группы учтено 10,7 млн. тонн запасов (40%). Месторождения разрабатываются 

на фосфор, редкоземельные металлы являются попутными компонентами при их 

низком среднем содержании в рудах (0,24 - 0,42%). Единственный объект в 

стране, где ведется извлечение редкоземельных металлов в концентраты для их 

переработки - Ловозерское месторождение. Разработаны планы по введению в 

эксплуатацию новых месторождений 

 В Якутии начата подготовка к эксплуатации Томторского месторождения 

редкоземельных металлов, исключительного по их содержанию - 18 

наименований в руде, среднее содержание больше, чем в рудах большинства 

известных месторождений мира. Его можно сравнить с месторождением Араша 

в Бразилии, богатым ниобием (23 кг. на тонну), на участке Буранный (63 кг. на 

тонну и 95 кг. других редкоземельных элементов, включая 1,5 кг. тория, 

который очень востребован, поскольку в настоящее время в мире активно 

разрабатываются торий-урановые реакторы. Металлы предполагается 

доставлять зимником до Хатанги, далее - кораблями по Северному морскому 

пути на переработку в Забайкальский край. Из-за повышенного радиационного 

фона редкоземельных металлов Якутия не одобрила использование для их 

перевозки самого короткого маршрута по своей территории. Попигайское 

месторождение алмазов является перспективным для разработки, при этом север 

Якутии имеет низкий уровень инфраструктурного обустройства, район 

месторождения является одним из наиболее труднодоступных.  

Особенности горной отрасли Арктики: 

 в настоящее время значима роль Арктики в добыче золота и других 

драгметаллов, медно-никелевых, свинцово-цинковых руд, руд редкоземельных 

металлов; 
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 фронтирные регионы в добыче: используют малолюдные технологии (вахта), 

внешние корпорации; 

 зрелые регионы в добыче: тесная связь с историей города, предмет 

идентичности населения - династии профессионалов связаны с разработкой 

месторождений, насыщенная социально-культурная среда (в Мурманской 

области издана книга о культурном ландшафте городов горняков Кольского 

севера), укорененные компании; 

 новый всплеск интереса к горной отрасли. 

Месторождения стратегических металлов Арктической зоны: 

 Россия: никель, палладий, платина, медь, кобальт (Норильский промышленной 

район), олово, золото (северо-восток страны). В перспективе: редкоземельные 

металлы (Якутия), свинец и цинк (Новая Земля, Павловское месторождение); 

 Норвегия: титан - 5% мирового производства; 

 Аляска: цинк - месторождение Ред Дог: 19% цинка (запасы - 25 млн. тонн), 6% 

свинца и 100 г/т серебра - одно из крупнейших в мире, в настоящее время 

истощено; золото;  

 Канада: вольфрам - 4% мировой добычи, алмазы; 

 Швеция: железная руда. 

Доля Российской Арктики в мировой Арктике и в России в целом 

по добыче и запасам основных твердых полезных ископаемых 

 доля (%) в Арктике доля в России (%) 

 запасы добыча запасы добыча 

Никель  97 97 70.5 83.33 

Медь  48.4 81.86 4.05 54.37 

Кобальт  99 99 75 85 

Цинк  13.15 3.25   

Свинец  17.97 4.28   

Олово  100 50.23   

Вольфрам  43.1 5.11   

Молибден  2.36 4.7   

Титан  30.9 8.75   

Циркон  99 100 5.17 98 

Золото  23.3 34.2 11.72 9.75 

Серебро  52.77 29.16 11.16 13 

Платина + Палладий  99.55 98.84 94.60 95.37 

 

Региональный обзор горной отрасли в России 

Мурманская область 

Мурманская область - район с которого в 20-е годы прошлого столетия началась 

индустриальная история Арктики. Город Мурманск основан в годы Первой мировой 
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войны. Начало промышленного освоения сопровождалось активным изучением Хибин, 

геологические экспедиции совершили научный подвиг, заложив основу геологических 

исследований в России. Хибинский район стал эталоном механизма освоения новых 

территорий, его двигателем были геолог А.Е. Ферсман и организатор С.М. Киров. 

Печальной страницей истории области является строительство ранних городов с 

использованием труда заключенных. Мурманская область является первым 

арктическим районом, где развивался туризм. Знамениты Хибинские лыжные курорты, 

первые лыжные соревнования состоялись в 20-е годы ХХ столетия века. В настоящее 

время регион демонстрирует успехи в развитии арктического туризма. На территории 

области работает ряд компаний: "Норникель", "Северсталь", "Русал", "ЕвроХим", 

"Фосагро". 

 Трест "Апатит" основан в 1929 году на базе месторождений апатит-

нефелиновых руд Хибинского массива - одного из самых крупных и богатых 

месторождений мира. В настоящее время кировский филиал "Фосагро" - крупнейшее в 

мире предприятие по производству высокосортного (с содержанием P2O5 не менее 

37.5%) фосфатного сырья и единственный в России производитель нефелинового 

концентрата. Города Кировск (промышленный и туристический центр) и Апатиты 

(наукоград) - крупная арктическая агломерация. По культурному противостоянию они 

напоминают города Москва и Санкт-Петербург, но их соседство способствует 

формированию социально-экономических систем. Апатиты построены после Второй 

мировой войны, город - первый наукоград в Арктике. 

Кольский научный центр Российской академии наук:  

 Геологический институт (1951) 

 Горный институт (1960) 

 Институт химии и технологии редких элементов и минерального сырья им. И.В. 

Тананаева (1957) 

 Институт проблем промышленной экологии Севера (1989) 

 Институт информатики и математического моделирования (1989) 

 Институт экономических проблем им. Г.П. Лузина (1986) 

 Центр физико-технических проблем энергетики Севера (1973) 

 Центр медико-биологических проблем человека в Артике (2015) 

 Центр гуманитарных проблем Баренц региона (1994) 

 Центр наноматериаловединия (2010) 

 Наукоемкая горная отрасль, предполагает работу с шахтной добычей и 

минералами и трудноизвлекаемыеми запасами, которые требуют технологий для 

конкретных залеганий пород и знание их специфики. Научные исследования 

целесообразно приближать к территориям разработки. В настоящее время научный 

центр реализует 440 исследовательских программ.  

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

147 
 

 

 

 

 компания "Норникель" - второй мощный автор в экономическом развитии 

Мурманской области. Основные активы компании: Мончегорск (переплавка 

руды) и первичная добыча (поселки Никель, Заполярный). В городе Мончегорск 

идет активная миграция населения. 

 Ковдорский горно-обогатительный комбинат - градообразующее предприятие 

Мурманской области. В 2016 году на нем произведено 2,7 млн. тонн апатитового 

концентрата, 6,3 млн. тонн железорудного концентрата и 7,8 тонн 

бадделеитового концентрата в качестве сопутствующих продуктов. 

Бадделеитовый порошок - природный оксид циркония (ZrO2), используется для 

производства огнеупорных, абразивных и других материалов, обогатительный 

комбинат является единственным в мире производителем. 

 Ловозерский горно-обогатительный комбинат обладает перспективами для 

добычи редкоземельных металлов. 

 Африкандское месторождение разрабатывалось в 50-х годах, построены карьер 

и обогатительная фабрика, впоследствии переведённая на переработку медно-

никелевых руд. В середине 80-х годов она была законсервирована по причине 

отсутствия адекватного технологического процесса, а месторождение снято с 

учёта. В настоящее время запланирован старт проекта по созданию 

интегрированного комплекса по производству диоксида титана, редких и 

редкоземельных металлов, запасы обеспечивают добычу в течении 200 лет.  

Феномен "укорененных компаний" 

o класс "отцы-основатели": компании LKAB и "Апатит" имеют глубокие знания 

местных условий, поскольку являются градообразующими и в значительной 

степени сформировали местные сообщества. Компании используют такие 

методы саморегулирования, как диалог с сообществами (с национальными 

особенностями), информирование, участие в образовательных и 

исследовательских проектах, спонсирование проектов местного развития. Этому 

способствуют и требования национального законодательства. 

o класс "ответственный гражданин": проекты компании "Северные ресурсы" в 

Швеции и Финляндии, а также проект компании "Агнико Игл" в Финляндии 

демонстрируют стремление оказывать положительное экономическое влияние 

на жизнь местных сообществ, минимизировать ущербы и открыты для диалога. 

Этому способствуют требования международных инвесторов (банков) и 

национального законодательства. 

o в отдельный класс выделена "Северо-Западная Фосфорная Компания", которая 

является одной из наиболее дружественных к окружающей среде в регионе. 

Опросы местного населения показывают низкий уровень доверия к компании, 

вкладывающей средства в социальные, экологические и научные проекты, но 

демонстрирующей низкую открытость к диалогу с местным сообществом. 

 

Полярный Урал 
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Месторождения алмазов и ряда руд в районе полярного Урала в Ненецком и 

Ямало-Ненецком АО не имеют достаточных данных геологических исследований.  

 Павловское месторождение на острове Южный архипелага Новая Земля 

обладает запасами: свинец - 549 тонн, серебро - 1194 тонны, цинк - 2,48 млн. 

тонн. Месторождение находится на стадии строительства инфраструктуры 

(обогатительная фабрика, причальный комплекс, вахтовый поселок), ввод его в 

эксплуатацию позволит конкурировать на рынке арктического цинка с 

американскими месторождениями. Предполагается присвоить Новой Земле 

статус монопрофильного города и определить ряд льгот. Месторождение 

находится в 20 км. от порта, что позволит сократить затраты на внутреннюю 

транспортировку и экспорт. 

 Проект "Урал промышленный - Урал полярный" печально известен в связи 

нарушениями в ходе строительства, что не отменяет тот факт, что район 

северного Урала является перспективным для разработки ряда полезных 

ископаемых (золото, хромиты). Он требует строительства инфраструктуры и 

вахтовой разработки, поэтому его освоение настоящее время откладывается. 

Таймырский полуостров 

Таймырский полуостров богат цветными и драгметаллами и имеет 

значительный потенциал прироста рудных запасов. Полуостров более, чем на 75% не 

покрыт геологоразведочными работами в связи с плохой транспортной доступностью и 

сложностью рельефа. Если по флангам норильских месторождений провести поиск, то 

там могут быть обнаружены новые запасы. Функционирование города Норильск по 

расчетам обеспечено запасами сырья на 100 лет вперед. Идут активные исследования 

по направлению к плато Путарана и к Диксону, где предполагается разработка крупных 

угольных месторождений.  

Фронтир и роль личности в истории  

Когда идет начало освоения крупного района, фронтир является точкой 

бифуркации - минимальное воздействие может оказать радикальные последствия. Это 

ситуация, когда роль отдельного человека в истории резко возрастает. Освоение 

полуострова Таймыр начиналось в экстремальных условиях: армия адмирала Колчака 

искала выход к западным партнерам через Северный морской путь, для этого был 

необходим уголь, чтобы использовать пароходы, для чего в районе Дудинки были 

осуществлены геологические изыскания. Отметим, что геологические открытия не 

приводят к началу добычи, пока не будут проведены масштабные работы, для которых 

необходимо финансирование.  

А.П. Завенягин - фигура противоречивая: организатор промышленности, 

куратор атомного проекта и промышленно-строительных структур НКВД, в которые 

входило Главное управление лагерей горно-металлургических предприятий, в 30-е 

работал директором Магнитогорского металлургического комбината. Когда в ходе 
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репрессий стали "пропадать" руководители, он написал письмо товарищу Сталину с 

просьбой направить его на самый тяжелый участок партийной работы, таким образом 

спас себя, выбрав Арктику. В определенной степени А.П. Завенягин является отцом-

основателем г. Норильск, строительство которого не было запланировано Госпланом. В 

лагере им были созданы бараки архитекторов, геологов и строителей. Среди геологов 

находился Н.Н. Урванцев, благодаря которому были открыты норильские руды. Идут 

споры о том, кто внес больший вклад в их открытие - А.А. Сотников или Н.Н. 

Урванцев. Купцы Сотниковы владели землями под Дудинкой, где предполагалось 

наличие угля и медных руд. А.А. Сотников поступил в Томский политехнический 

университет, позднее он предложил принять участие в первой экспедиции Н.Н. 

Урванцеву, который следующим образом описывал события: "Мой отчет в качестве 

отдельной главы "Геологический и петрографический очерки" Сотников потом 

включил в свою брошюру "К вопросу об эксплуатации Норильского (Дудинского) 

месторождения угля, графита и медной руды в связи с практическим осуществлением 

Северного морского пути". На месторождениях А.А. Сотников поставил заявочный 

столб, но, передавая мне материалы для обработки, ничего об этом не говорил". К 

этому времени армия адмирала Колчака была разгромлена, по возвращении А.А. 

Сотников был расстрелян, Н.Н. Урванцев - направлен на Таймыр для исследований 

перспектив добычи угля и медных руд. Геолог является автором книги "Открытие 

Норильска".  

Л.Н. Гумилев - географ, находящийся в том же лагере, пишет в своих 

воспоминаниях: "К северу от будущего города Норильска расстилалась тундра, т.е. 

полярная равнина. Осенью тундра тонула в снежном сумраке, зимой - в синей полярной 

ночи. В природе абсолютной темноты не бывает. Луна, звезды и разноцветные 

отблески полярного сияния показывают человеку, что он на Земле не одинок и может 

прийти куда-нибудь, где есть яркий свет и печка - самое дорогое для изгнанника в 

Заполярье. И все же равнина безрадостна и тосклива. Зато южная окраина будущего 

Норильска - цепь невысоких гор, поистине очаровательна. Она начинается столовой 

горой с необычным названием: Шмидтиха. Кажется, это название дал ей открыватель 

норильского месторождения никеля - Н.Н. Урванцев. Автор помнит этого спокойного, 

вежливого и очень приятного человека, жившего в геологическом бараке и 

пользовавшегося всеобщим уважением. Его привезли в 1942 году. Это большое счастье 

для науки, что замечательный ученый остался жив". Л.Н. Гумилев описывает влияние 

природы на состояние людей, находящихся в тяжелейших лагерных условиях: "Самое 

тяжелое в тюремной жизни не голод и не холод, а тоска, возникающая от унылого 

однообразия и отсутствия положительных эмоций. Вот почему полярное лето, столь 

красочное и разнообразное, давало тем, кто умел его созерцать, запас сил и оптимизма, 

необходимый для того, чтобы дождаться новой весны". Именно в лагере Л.Н. Гумилев 

сформировал научную идею, которая легла в основу теории этногенеза.  

Норильск 
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 Таймыр - самая северная не островная часть суши с континентальным климатом, 

ветрами, морозами и вечной мерзлотой. Кроме Норильска, городов, существующих в 

настолько тяжелых климатических условиях, в мире нет. В зарубежных арктических 

странах города с 30 тысячным населением сопоставимы с городами в Магаданской и 

Мурманской областях. Норильск обладает развитой социально-культурной 

инфраструктурой, включая театр и Норильский государственный индустриальный 

институт, первыми преподавателями которого были освобожденные из лагеря 

профессора. Как и все сырьевые регионы, Норильск переживал циклы освоения 

месторождений. В 1958 году в Ленинград съехались ведущие специалисты никелевой 

промышленности Советского Союза, в том числе они обсуждали будущее Норильского 

промышленного узла. Выводы, прозвучавшие после докладов и дискуссий, стали 

настоящим шоком для норильчан. Участники конференции поставили вопрос о 

закрытии города и консервации предприятия из-за истощения разведанных запасов 

богатых сульфидных руд. Город спасло случайное открытие новых рудных 

месторождений на уже разведанных территориях, что повлекло строительство в 

авральном режиме города Талнах и Надеждинского металлургического комбината. В 

структуру Норильска входят три изначально самостоятельных города: историческая 

часть Норильска, Талнах и Кайеркан, который находится в наихудшей экологической 

ситуации.  

У компании "Норникель" сложная история: в 90-е годы она пережила упадок, 

В.О. Потанин вспоминает, что сначала стал собственником предприятия и только 

потом приехал в Норильск, где осознал, что теперь он отвечает за жизнь города, 

который не смог бы выжить без комбината. В настоящее время экспортирующие 

продукцию "Норникеля" суда на обратном пути доставляют продовольственные 

товары, что помогает сохранять относительно невысокие цены на продукты. Таким 

образом, происходит выработка новых способов взаимодействия города и компании 

через цепочку рыночных мер. В последние годы осуществляется радикальная 

перестройка производства в связи с реализацией "серного проекта", призванного 

уменьшить уровень загрязнений: закрыт никелевый завод, поскольку плавка связана с 

выбросом в атмосферу диоксида серы, который при попадании в легкие человека 

образует серную кислоту. В связи с переносом мощностей на завод "Надежда" 

изменилось распределение выбросов, которые стали ощущать и более экологически 

чистые районы, жалобы поступали и с территории Канады. Изменение технологии 

позволит улавливать серу и пока складировать, поскольку вывозить её с помощью 

ледовой проводки по Северному морскому пути экономически невыгодно.  

Норильский промышленный район включает в себя: г. Норильск, новый завод 

"Надежда", построенный после ввода в действие Талнахского месторождения, 

аэропорт, порт в Дудинке, от которой по Енисею и Северному морскому пути 

вывозится продукция. Ключевая производственная площадка компании "Норникель" - 

Заполярный филиал, количество сотрудников составляет 56,7 тыс. человек, 

минерально-сырьевая база: 22,3 тонны меди, 12 тонн никеля, 1,7 тыс. тонн руды.                   
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Население г. Норильск - 180 тыс. человек. На вопрос "что такое Север?" 50% 

школьников ответило - "плохой интернет". В настоящее время "Норникель" провел 

оптоволоконную сеть, что позволило оптимизировать производственные процессы, 

создать единую информационную базу. В структуре дохода компании на первом месте 

находится никель (32%), палладий (23%), медь (22%) и платина (8%). В настоящее 

время по Северному морскому пути идет экспорт сжиженного природного газа, в 90-е 

годы прошлого века практически единственным экспортным товаром был никелевый 

концентрат.  

 Норильск является лабораторией по высотному строительству и поддержке 

города на вечной мерзлоте. Самые ранние здания при строительстве упирались в 

геологический гранитный фундамент, поскольку он залегал все более глубоко, то в 

Норильске была разработана и применялась в других городах технология, при которой 

сваи вмораживаются в мерзлоту. При изменениях климата мерзлота тает и дома 

разрушаются (например, здание Института сельского хозяйства Крайнего Севера в 

Норильске), поэтому за состоянием их фундаментов требуется постоянный 

мониторинг. Студенты Норильского индустриального института разработали 

следующие проекты: 

 двухэтажное жилое здание с системой охлаждения оснований и трубками для 

постоянного мониторинга температурного режима грунтов основания здания, 

предполагается использовать основание уже разрушенного сооружения для 

возведения на нем более легкой конструкции; 

 крупный деловой центр с минимальным воздействием на мерзлые грунты; 

 концепция автономного жилого комплекса с закрытыми дворами. 

Обоснованием высотного жилья является необходимость в компактности 

города, частная застройка, привычная для американских городов, предполагает наличие 

личного транспорта. Большие расстояния в суровых природных условиях небезопасны 

для людей, поэтому в отдаленные районы города автобусы ходят колоннами, 

отдельные автомобили не пропускаются. Уборка снега в Норильске решается 

налаженной работой коммунальных служб. Существуют исследования, которые 

позволяют моделировать снегозаносимость в городе. В каждой школе Норильска на 

стене вывешена схема актировок, которая показывает, при каких погодных условиях 

(температура воздуха и скорость ветра) дети остаются дома: если сила ветра - 20 м/с 

при даже сравнительно небольшой минусовой температуре (от -5°); при значительной 

минусовой температуре и слабом ветре. Проблема отходов является типичной северной 

проблемой, возникающей по причине обширного завоза стройматериалов, 

продовольствия, горюче-смазочных материалов, от которых остается тара. Существует 

проект переработки отходов в плазму без вредных выбросов, но в Норильске будет 

построен менее технологичный современный завод.  

В Гренландии из технического водоема сделан курорт мирового класса "Голубая 

лагуна", жители Норильска долгое время отдыхали на пляжах озера Долгое, для 
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гребных прогулок существовала лодочная станция. В настоящее время купание 

запрещено. В последнее время развивается горнолыжный курорт. На дилемму 

"компактный или развернутый город" ответом является дачное движение, связанное в 

Норильске с целым рядом легенд. По мнению журналистов, строительство дач долгое 

время целенаправленно тормозилось, чтобы не закреплять на территории население, 

которое создавало бы дополнительную нагрузку на инфраструктуру. Молодежь и 

представители старших групп по-разному оценивают качество и условия жизни в 

городе: первая группа - скорее негативно, вторая - обладает умением радоваться жизни, 

что значительно её облегчает. Символом арктического города является стоящая в 

чистом поле многоэтажная больница рядом с наполовину заселенном районом, 

который был заложен в 80-е годы прошлого столетия. С уменьшением темпа роста 

населения объем жилого фонда оказался невостребованным. В Норильске, как во всех 

северных городах, значительное число мигрантов. Построена самая северная мечеть. 

Реализована мечта северян - аквапарк, развивается арктическое сельское хозяйство 

(тепличное).  
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Лекция 13. Горное дело в Арктике 

Арктические районы, рожденные горной отраслью 

 Горное дело - самая легендарная отрасль в освоении Арктики: золотые 

лихорадки, фронтирное покорение. История, которая более ста лет назад создала такие 

районы горной добычи, как Юкон (Аляска), является важным аспектом жизни 

арктических регионов и влияет на их современное развитие. На раннем этапе освоения 

Арктики мореплаватели направлялись к ней за уловом, позднее - за золотом и углем. На 

границе ХIХ - ХХ веков разработка этих полезных ископаемых была тесно связана: 

уголь в значительной степени добывался в тех местах, где добывалось золото, чтобы 

при золотодобыче можно было использовать паровые машины.  

Особенности горной отрасли Арктики: 

 исторически самая ранняя отрасль: в связи с ростом интереса к новым видам 

сырья (никель, титан, редкоземельные металлы и др.) испытывает второе/третье 

"дыхание", особенно в последние 1,5 - 2 десятилетия; 

 разные типы районов и разные типы влияния на местные сообщества:  

 районы долговременной добычи: постоянные поселения, особый мир, 

легенды и т.д. 

 районы кратковременной добычи: быстро исчерпываемые месторождения - 

добыча на протяжении 10 - 20 лет, закрытие предприятий, передислокация на 

новое место. 

 интернационализация отрасли: во многих арктических странах работают 

крупные государственные компании, добывающие нефть и газ, в горной области 

преимущественно - частные компании, работающие в разных странах. 

 За последнее десятилетие международный интерес в горнодобывающей 

промышленности, происходит "Ренессанс": многими странами Арктического региона 

приняты стратегии её развития с упором на разведку и добычу "инновационных 

металлов", на которые в данный момент сложилась монополия (в большинстве случаев 

китайская), усилены геологоразведочные работы, на которые затрачиваются миллионы 

долларов. В Канаде для горной отрасли предусмотрены льготы. Пики добычи 

отмечались и в 70-е годы ХХ века, например, золотодобыча в Советском Союзе. 

Отметим, что развитие отрасли по-прежнему зависит от уровня колебания цен на 

определенные металлы.  

Интернационализация горной отрасли 

Финляндия 

 компания "Норникель" имеет в Финляндии активы и перерабатывает на её 

территории добываемую в России руду. В 2018 году компанией было подписано 

соглашение о создании первой в Европе интегрированной площадки по 
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производству аккумуляторных материалов для удовлетворения растущего 

спроса со стороны производителей электромобилей. Поставка никелевого и 

кобальтового сырья позволит производить катодные материалы для 

аккумуляторных батарей. Запуск предприятия обеспечит выпуск около 300 тыс. 

электромобилей в год.  

 "Вавилон" рудных компаний в финской Лапландии - богатый район в пределах 

100 км., где работают компании из разных стран: Канада, Австралия, Швеция и 

др. В районе находится крупнейшее в Европе месторождение золота Киттила, на 

котором работает канадское предприятие, а также добывается никель.  

 Арктический никель: 

 Норильский промышленный район: Заполярным филиалом компании 

"Норникель" переработано 17,3 млн. тонн руды. После закрытия Никелевого 

завода в г. Норильск производство товарного никеля перенесено на Кольский 

полуостров (Кольская ГМК) - переработано 7,9 млн тонн руды, 158 тыс. тонн 

товарного никеля.  

 Месторождение Раглан (Glencore Group): переработано - 1,3 млн. тонн руды, 

около 39 тыс. тонн никелевого концентрата в год, транспортировка на завод в г. 

Садбери.  

 Месторождение Кевиста (Boliden Kevitsa): переработано - 7,5 тыс. тонн руды, 

поступающей на завод, находящийся на юге Финляндии. 

 Месторождение Pahtavaara (Rupert Resources): переработано до 2 млн. тонн руды 

в первые годы эксплуатации, на месте только обогащение. 

Норвегия 

 Страны с богатыми запасами углеводородов уделяют добыче металлов меньше 

внимания. Это явление отмечалось в Советском Союзе после открытия нефтяных и 

газовых запасов Западной Сибири, когда "Золотая Колыма" утратила функцию 

"валютного цеха" страны. Из более 4 тыс. месторождений в Норвегии эксплуатируется 

три, два из которых (железо) располагаются на арктической территории: Сёр-Варангер 

(Бьёрневатн, Финнмарк) и Му-и-Рана (Нордланд). Правовой статус Шпицбергена 

изначально связан с разработкой полезных ископаемых, в настоящее время там, исходя 

из стратегических интересов, идет добыча угля. Горная отрасль в основном находится 

на юго-западе страны, где с начала с XVIII века добывается титан - гордость и 

"знаковый продукт" Норвегии (область Рогаленд), здесь же расположено 

разрабатываемое с 60-х годов ХХ века крупнейшее в Европе ильменитовое 

месторождение, с 2016 года - месторождение Энгебо. В 2011 году в стране принята 

специальная программа геологических исследований в Северной Норвегии, 

планируется покрыть геологическими картами 75% территории. В провинции Сейланд 

на севере Норвегии прогнозируются значительные запасы ильменита-апатита, но они 

еще плохо исследованы. В целом в стране идет активное геологическое исследование.  
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История с закрытием и открытием расположенного под Киркенесом рудника Сёр-

Варангер является иллюстрацией волнообразного развития горной отрасли: 

находящаяся в государственной собственности шахта с 1910 по 1997 год добывала 

стратегически важный высокосортный магнетитовый концентрат (72% железа) и 

большую часть этого периода была крупнейшим рудником в Норвегии. Из-за низких 

цен на железную руду и ослабления напряженности "холодной войны" она была 

закрыта. В 2009 году шахта была открыта, после чего проработала до 2015 года. В 2016 

году группа Tschudi приобрела активы Сёр-Варангер и осуществила пробное 

производство железорудного концентрата.  

Швеция 

 В Швеции существует государственная программа развития горной отрасли, 

вводятся в строй новые месторождения. Север страны - старинный и богатый 

железорудный район, содержание железа в добываемой руде 65% - 70%, она 

выделяется в отдельную категорию "руды типа Кируна". Рабочие, приехавшие в 

Нарвик на первый рудник в начале ХХ века, жили в лачугах, сколоченных из досок от 

ящиков с динамитом. В настоящее время принято решение о переносе шахтерского г. 

Кируна с населением около 20 тыс. человек, потому что шахты ушли под город, в 

результате чего в некоторых местах города появились провалы (как и в г. Березняки). 

Проводится серьезная социальная работа, направленная на адаптацию людей к 

переселению. Антропологи видят свою задачу в том, чтобы архитекторы и население 

могли найти общий язык для того, чтобы сохранить традиции и среду. Жителям 

предлагаются два варианта на выбор: равный по стоимости дом, который не будет 

копией старого ни с точки зрения архитектуры, ни с точки зрения материалов 

(сопоставимых), или сумма денег, равная рыночной стоимости дома плюс 25%. Самые 

значимые исторические здания Кируны, например, "самое красивое здание Швеции" 

(церковь) будут перенесены в новый город, построенный с учетом арктических 

услових. Описанный противоречивый проект, окупаемый богатством руды, не имеет 

аналогов в мировой практике. 

 Город Мальмбергет в значительной степени уже перенесен, поскольку в 70-х 

годах большая часть его центра - церковь, школы, кинотеатры, общественный центр, 

магазины и жилые дома были снесены или поэтапно перенесены. В настоящее время 

община полностью опустела, живущие в Мальмбергете сейчас люди в конечном итоге 

переедут в Елливаре. 

Гренландия 

В 2018 году в Гренландии выдано шесть лицензий на эксплуатацию:  

 золоторудный рудник в Южной Гренландии; 

 месторождение железной руды; 

 месторождение драгоценных камней; 

 свинцово-цинковый рудник; 
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 анортозитный рудник в западной Гренландии; 

 свинцово-цинковый рудник в Северной Гренландии. 

На данный момент времени в Гренландии разрабатываются только месторождения 

драгоценных камней. Корунд (в варианте сапфиров или рубинов) - пока главный 

арктический минерал острова.  

Потенциал обнаружения полезных ископаемых:  

 высокий: бериллий, плавиковый шпат, графит, ниобий, редкоземельные 

элементы; 

 средний: металлы платиновой группы; 

 умеренный: сурьма, хром, кобальт, молибден, вольфрам; 

 неизвестный: галлий, германий, индий, бораты, коксующийся уголь, фосфаты; 

 низкий: магний, магнезит, ванадий. 

 Конференция "Арктический круг" сопровождалась синхронным переводом на 

три языка: английский, русский гренландский (эскимосский). Гренландия активно 

привлекает инвесторов, в ближайшие годы ожидается открытие новых шахт. 

Горнодобывающая промышленность может приобрести для острова большое значение 

в силу технологических особенностей. Присутствует и политическая игра: многие 

страны делают ставку на независимость Гренландии от Дании (в случае наличия у нее 

богатой сырьевой базы). Датские аналитические источники отмечают, что китайские 

ученые, комментируя геостратегическое значение Гренландии, призывают рассмотреть 

возможность её независимости в течение ближайших десяти лет для того, чтобы Китай 

сделал экономически и стратегически выгодные инвестиции в потенциального нового 

партнера в Арктике. Пять проектов Поднебесной заинтересованы в добыче железной 

руды, меди и других полезных ископаемых. Однако китайское правительство старается 

не создавать впечатление поддержки независимости страны, не в последнюю очередь 

по причине того, что само выступает против независимости Синьцзяна, Тибета и 

Тайваня. Предложение Д. Трампа о покупке Гренландии в обостренной форме 

отражает происходящие в отношениях между странами процессы.  

Канада 

 Горнодобывающая промышленность является двигателем экономического 

развития северных территорий Канады, в ней занято около 8% населения территорий. 

Построить рудник на севере гораздо дороже (2 - 2,5 раза), чем в центральном регионе 

страны, 70% затрат связано с дефицитом инфраструктуры. Будущее горнодобывающей 

промышленности Канады находится в отдаленных и северных регионах, обязательство 

увеличить объем ассигнований на 400 млн. долл. в течение восьми лет является 

хорошей новостью. Канадская горная отрасль характеризуется достаточно небольшими 

проектами с ограниченным сроком работы (около 20 лет), по истечении которого 

разработка месторождения может быть продлена ещё на 20 лет. Большинство северных 
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канадских проектов предполагает вахтовый метод работы. Если в советские времена 

освоение Арктики воспринималось как возможность оставить след в истории, то новый 

стиль работы горной промышленности в Канаде, в Гренландии и отчасти на северо-

востоке России призван оставить минимальный след на окружающем ландшафте. В 

удаленных районах Канады альтернативная энергетика не столько признак заботы об 

экологии, сколько способ сократить затраты в условиях отсутствия сплошной 

электросети. В России ветровые установки в некоторых случаях используют на 

нефтяных месторождениях. Особенностью Канады является ледовая дорога, которая 

отличается от зимних дорог в России из накатанного снега тем, что сверху пролита 

водой. При достаточно низких температурах поверхность ледовой дороги приобретает 

качество асфальта. Первые дороги данного типа в России были открыты канадской 

компанией, разрабатывающей месторождение на Чукотке. 

 месторождение Mine Raglan (никель) находится на севере Квебека, как 

большинство северных канадских проектов оно разрабатывается вахтовым 

методом. Порт Deception Bay позволяет вывозить никель на переработку в 

южные районы, его ангар - одно из крупнейших деревянных строений в 

Северной Америке. Месторождение использует ветростанцию, как и 

месторождении Diavik, где таким образом обеспечивается 10% потребности в 

электроэнергии. 

 ключевые алмазные месторождения Канады: 5 действующих было открыто в 90-

е годы ХХ века, месторождения стали одной из визитных карточек северо-

западных территорий страны. Знаменитый карьер месторождения Diavik 

сравнивают с алмазным карьером "Мир" в Якутии. Связь между ними прямая: 

"алмазная лихорадка" в Канаде началась после того, как в 1991 году геолог Ч. 

Фипке нашел трубку с крупными кристаллами, что породило образование более 

200 добывающих компаний, но новых алмазных трубок обнаружить не удалось. 

Находку посчитали случайной, в алмазной отрасли наступил кризис. 

Руководство одной из компаний обратилось к Н.П. Похиленко - заведующему 

лабораторией процессов формирования алмазных месторождений Института 

минералогии и петрографии Сибирского отделения РАН - эксперту с большим 

опытом прогнозирования и поиска алмазов в Якутии и ряде стран мира. Ученый 

отказался по причине запланированной экспедиции в Якутию, но из-за 

сломанной ноги не смог принять в ней участие и приехал в Канаду, где 

определил, что та территория, которую геологи компании выбрали в качестве 

наиболее перспективной, вряд ли оправдает их надежды. Рекомендации ученого 

восприняли как чудачество, поскольку специалисты компании и канадские 

геологи многократно и безуспешно проводили изыскания в обозначенном им 

районе. В итоге Н.П. Похиленко предоставили три дня на поиски и вертолет, 

ориентируясь (в том числе и по характеру растительности, связанным с составом 

горных пород), ученый вышел на большую алмазоносную провинцию. Н.П. 

Похиленко и ряд канадских геологов за это открытие получили "геологическую 
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Нобелевскую премию" Канады. Отметим, насколько сильным может оказаться 

влияние на валовой региональный продукт страны высококвалифицированных 

кадров мирового класса.  

Россия 

 месторождения рассыпных алмазов разрабатываются на северо-западных 

территориях Якутии (Анабарский улус). Компания "Алмазы Анабара" была 

создана в январе 1998 году, объем добычи в первый сезон составил 3,9 тыс. 

карат. 

 Н.П. Похиленко приложил много усилий для ввода в эксплуатацию Томторского 

месторождения редкоземельных металлов, которые доставляются к Хатанге, 

далее происходит погрузка на корабли, следующие по Северному морскому 

пути до Забайкалья, где осуществляется переработка. Этот маршрут 

используется в целях предотвращения загрязнения р. Лена радиоактивными 

веществами.  

 Попигайское месторождение алмазов находится рядом с Томторским 

месторождением на границе Красноярского края и Якутии.  

 месторождения алмазов в последнее время введены в строй в Архангельской 

области: Мезенский район и территории около г. Архангельск.    

 Депутатское месторождение олова расположено в Усть-Янском районе Якутии.  

 золоторудные месторождения Майское и Купол разрабатываются в Чукотском 

АО. 

 Перспективными районами Арктики для добычи благородных металлов 

являются: Таймырский полуостров, Норильский район, "Урал промышленный - Урал 

полярный", месторождения на Кольском полуострове, территории Чукотского АО, 

многие из которых ждут геологоразведки, например, Баимская рудная зона, 

находящаяся на границе с Магаданской областью.  

Павловское свинцово-цинковое месторождение находится на архипелаге Новая 

Земля, вместе с другими участками Безымянского рудного узла оно входит в десятку 

крупнейших в мире. Существует два проекта освоения месторождения: 

 традиционный вариант - предполагает строительство обогатительной фабрики 

в 20 км. от берега; 

 пилотный вариант технологии для Арктики и Дальнего Востока - 

концепция проекта предполагает транспортировку объектов инфраструктуры 

для месторождения по воде: плавучие электростанция, хранилище топлива, 

жилой и обслуживающий модули, а также наплавной производственный модуль. 

Запланировано применение дистанционного управления системами 

транспортировки руды, производственными процессами приготовления 

концентрата, погрузки и разгрузки, что позволит повысить качество 

изготовления, сократить сроки и стоимость обустройства месторождения. 
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Аналогичным проектом является "завод заводов", который строит под г. 

Мурманск компания "Новатэк". На огромной платформе предполагается 

создавать оборудование для сжижения природного газа, которое можно будет 

транспортировать по Северному Морскому пути до места эксплуатации. 

Транспортное обеспечение Павловского месторождения в горной выработке 

будет включать роботизированные комплексы нескольких типов и беспилотную 

технику различной конструкции и грузоподъёмности. Проектируемая система 

обеспечит доставку руды от карьера до пункта обогащения и от пункта 

обогащения до порта.  

Отметим, что ещё в 70-х годах ХХ века морские горняки первой в СССР 

экспериментальной плавучей установки добывали олово из конкреций со дна залива 

Ванькина губа в Якутии. Из воспоминаний участников событий: "Все оборудование 

пришлось накрепко приварить к полу, чтобы не ходило ходуном. Часто приходилось 

вступать в неравную битву со стихией во время штормов. Больше всего на Ванькиной 

губе доставалось плавучему землесосу, который был не в состоянии работать даже при 

относительно небольшой волне: первый же шторм разрывал пульпопровод. Кроме того, 

морским горнякам приходилось мириться со всеми особенностями Арктики: 

переживать долгие полярные ночи на судне, которое раньше вообще не 

эксплуатировалось в морозы, обеспечивать себя пресной водой, что было серьезной 

проблемой, жить и работать, неделями не получая вестей из дома". После аварии 

работы по добыче олова были свернуты.  

Значение крупного месторождения цинка "Ред Дог" (2/3 цинка) увеличивается с 

падением добычи нефти в районе Прадхо-Бэй, но его разработка не компенсирует 

доходы бюджета штата, которые на 90% формировались из нефтяных доходов.  В 

настоящее время месторождение в значительной части выработано, объявлено о 

переходе на соседние рудные площади. Образец добытого там минерала выставлен в 

здании правительства Аляски как пример гордости штата. 

Роль горной отрасли в истории освоения Аляски 

"Черное золото" - начало промышленного освоения Арктики 

В последнее время нефть стали называть "черным золотом", изначально им был 

уголь. Первые железные дороги в Арктике вели к нему, а не к золоту, потому что он 

помогал добывать золото. На протяжении первой половины ХХ века уголь был 

двигателем индустриального развития Арктического региона, его добыча 

сопровождала ранние этапы становления практически всех северных регионов. 

Крупнейшие арктические угольные территории:  

 Аляска: изолированная дорога проходила от г. Фэрбенкс к ближайшему 

угольному бассейну, в настоящее время в штате добыча угля в значительной 

степени ведется для того, чтобы обеспечить золотодобычу. 
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 Россия: геологоразведка угля под г. Норильск была проведена ради снабжения 

пароходов, следующих по только зарождающемуся Северному морскому пути; 

насколько важен уголь для обеспечения вступления Арктики на 

индустриальный путь развития - иллюстрирует г. Воркута, жители которого 

гордятся тем, что после прорыва блокады Ленинграда во время Великой 

отечественной войны первый эшелон прибыл в город, загруженный 

воркутинским углем. Угольная промышленность работает на территории 

Якутии, на Шпицбергене и в Магаданской области. Предполагается освоение 

месторождений в районе Таймырского угольного бассейна (Тайбасс), которые 

внесут вклад в перевозку по Северному морскому пути для достижения, 

установленного президентом Российской Федерации показателя "80 млн. тонн 

грузов в 2050 году". В 2016 году "ВостокУголь" отправила первую партию 20 

тыс. тонн арктического карбона, добытого в Таймырском угольном бассейне, на 

что не имела права, поскольку у неё была только лицензия на геологоразведку. 

Компания была оштрафована. Минприроды России дало разрешение изменить 

границы заповедной зоны, поскольку лицензионные участки добычи угля и 

территории заповедника входили в противоречие. Исторически Диксон является 

угольным городом, но местные коксующиеся угли нельзя использовать как 

энергетические, поэтому для бункеровки судов использовалось сырье из южных 

районов. Компания "ВостокУголь" планирует строительство нового порта 

"Чайка", первоначальные намерения возведения нового города с социальной 

инфраструктурой ставятся под сомнение. Отметим, что в регионе формируется 

один из новых районов мощного индустриального воздействия, в том числе и на 

окружающую среду.  

Золото Арктики 

Аляска 

История Аляски, территория которой демонстрирует высокий потенциал 

добычи разных природных ископаемых, в первую очередь связана с золотом. Первые 

признаки его наличия отмечались во времена, когда Аляска принадлежала России, но в 

то время его добыча ещё не была налажена. Печальная для России картина показывает 

сравнительный объем золота, полученного за покупку территории Аляски в 1867 году, 

в сравнении с количеством добытого золота по годам, которое к началу ХХ века 

превзошло объем выплаты. После калифорнийских "золотых лихорадок" стихийная 

добыча на Аляске сложилась достаточно быстро. Началась она в ставшем столицей 

(ранее г. Сидха) г. Джуно, названном по фамилии одного из первооткрывателей. 

Добыча в Джуно померкла в сравнении с активностью в районе Клондайка - 

клондайская "золотая лихорадка" 1897 - 1898 годов была величайшей в истории. На 

границе Аляски и канадской территории Юкон старатели создали г. Доусен. Богатый 

золотоносный участок обнаружила смешанная семья старателей, открытие совершил 

индеец, которому было разъяснено, что на его имя его зарегистрировать участок 

нельзя. Если в районе г. Джуно объемы выручки составляли несколько центов на таз, с 

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

161 
 

 

 

 

помощью которого намывалось золото, то в данном случае речь шла о долларах. В 

район добычи хлынуло несколько тысяч людей. Из г. Сиэтл корабли шли до г. Скагуэй, 

старатели переходили Чилкутский перевал, неся на себе годовой запас еды и 

инструменты, далее по системе водных путей на лодках и плотах добирались до 

Доусена. Д. Лондон описывает события того времени в ряде своих произведений, 

включая рассказ "Тысяча дюжин". В настоящее время река Юкон подтоплена, 

поэтому пороги стали мягче. Период "золотой лихорадки" был исключительной 

страницей истории развития Арктики, на множестве дорог в Юконе стоят вывески 

"Юкон - больше, чем жизнь", напоминающие о романтике времени освоения. История 

преодолений в добыче золота позволяет понять материалистическую "закваску" 

американцев и дух Аляски. Под флагом "золотой лихорадки" через 15 лет в обход 

Чилкутского перевала была проложена железная дорога до г. Вайтхорс, построенного 

на месте перевала Белой лошади. В городке Карлкросс дед Д. Трампа сделал себе 

состояние, владея салуном, в котором искатели золота расплачивались золотыми 

самородками.  

На Аляске активно развивается туризм по местам золотодобычи, где можно 

познакомиться с его особенностями. В отличие от американских старателей, 

намывающих золото с помощью тазов, в России использовались более тяжелые 

деревянные лотки. В фразе "обогатились не те, кто искал золото, а те, кто продавал 

лопаты" - есть истина: в музеях Аляски можно увидеть старые газеты, в которых 

размещены объявления о продаже наборов одежды на все сезоны года и инструментов 

для женщин и мужчин, отправляющихся на Клондайк. Таким образом, экономика 

Аляски росла и за счет обслуживания охотников за золотом. Отметим практику 

совместного использования оборудования, например, созданная сообществом 

Фэрбенкса мельница для отработки руды предоставлялась в аренду. От туризма больше 

других городов выиграл Скагуэй - город достопримечательность, где старатели 

ссаживались с корабля, чтобы отправиться на Клондайк. Скагуэй сохранил деревянные 

здания и мостовые, тысячи туристов прибывают в город на круизных судах. Этот вид 

туризма в Арктике является активно развивающимся.  

Россия 

 В начале ХХ века Аляска инспирировала поиски золота на Чукотке, 

обладающей похожими геологическими структурами. Первые открытые 

месторождения были быстро отработаны, поэтому старатели продолжили изыскания на 

всем Северо-Востоке России от Алдана до Чукотки. Настоящую революцию совершил 

геолог Ю.А. Билибин после экспедиции 1928 - 1929 годов, применив новый метод 

поиска и сделав научный прогноз. С помощью геологических данных Ю.А. Билибин 

доказал, что обширная территория (впоследствии Магаданская область) является 

перспективной для золотодобычи, тем самым обосновал вложение инвестиций в 

транспортную инфраструктуру, после чего был организован печально известный 

строительный трест "Дальстрой" и колымские лагеря. В итоге: научный прогноз о 

мощной золотоносности обширной территории позволил привлечь венчурные 
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инвестиции и положить начало её комплексному освоению, что сильно отличается от 

развития ситуации на Аляске. Отметим, что в прогнозе геолога содержалась 

информация о богатстве Среднеканской дайки, как впоследствии было определено - 

ошибочная. В значительной степени средства для организации треста "Дальстрой" 

были выделены для добычи рудного золота именно там, поэтому тресту пришлось 

перейти на отработку россыпного золота, рассеянного на значительных площадях. Это 

привело к гибели "Дальстроя", как отмечает экономико-географ А.Н. Пилясов, 

содержание разветвленной системы лагерей требовало существенных средств, даже 

при наличии бесплатной рабочей силы. О. Куваев в романе "Территория" описывает 

связанную с трестом коллизию. Историк П. Гребенюк обратил внимание на то, что о 

том, что на Чукотке нет золота, но есть олово, говорили представители "Дальстроя", 

борющиеся за его существование. Отметим влияние институциональных факторов на 

процесс освоения ресурсов.  

 Геологи доказали наличие золота на Чукотке, его освоение началось из северо-

восточной геологической столицы - города Магадан. В 60-х годах осуществлялась 

массовая добыча, пик которой пришелся на середину 70-х годов. Одно из крупнейших 

месторождений "Купол" отрабатывает канадская компания, имеющая штаб-квартиру в 

Магадане, поскольку её деятельность поддерживается лучшими местными кадрами. В 

городе развивается туризм, проводится фестиваль "Старательский фарт", где каждый 

желающий может попытаться намыть золото из руды, привезенной из региона добычи. 

 

Рис. 13.1. Основные месторождения золота в России 

Если горная отрасль через эффект мультипликатора смогла стать в ХХ веке 

фактором развития арктических территорий, то в золотодобыче в России наблюдалась 

следующая ситуация: чукотское золото привело к зависимости Советского Союза от 

импортного оборудования, а также не способствовало развитию машиностроения, что 

было стратегически неверно. В настоящее время российской компанией "Полиметал" 

отрабатывается месторождение Майское, входящее в Амурский хаб и расположенное в 

187 км на юго-восток от г. Певек. Месторождение Купол осваивается компанией 
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"Кинросс Голд" и имеет призы за экологичность добычи, поскольку компания 

использует канадские технологии и систему охраны труда (сплошной крепеж всей 

шахты). 

 Купол ("Kinross Gold")  Майское ("Полиметалл") 

открытие 

месторождение  

1996 г. 1972 г. 

начало освоения  2008 г. 2009 г. 

первая продукция  2008 г. 2013 г. 

особенности 

месторождения  

малоглубинное с высокой 

концентрацией золота 

упорные руды со сложной 

технологией обогащения 

объем добычи  (2016)  10,7 т 3,6 т 

конечная продукция  сплав Доре (сплав золота и 

серебра) 

золотосодержащий 

флотоконцентрат 

вывоз продукции  круглогодично 

авиатранспортом 

в период навигации через 

морской порт Певека 

энергоснабжение  дизельные электростанции через общую энергосистему 

региона 

транспортное 

сообщение  

зимник в Певек, авиатранспорт круглогодичная трасса в 

Певек 

социальная политика  грантовая система (поддержка 

инициативных) 

через администрацию 

(поддержка нуждающихся) 

 

Зарубежное золото Арктики 

 месторождение Форт-Нокс на Аляске отрабатывает канадская компания 

"Кинросс Голд". Мощность завода составляет до 45 тыс. тонн в сутки, при этом 

большие объемы низкосортной руды и минерализованных отходов 

перерабатываются методом кучного выщелачивания.  

 новое месторождение в Нунавуте вахтовым методом разрабатывает компания 

"Агнико Игл". В 2018 году женщины составляли 16% сотрудников компании, 

398 сотрудников - инуиты. Нунавут является специфической этнической 

территорий инуитов, которая была выделена из северо-западных районов для 

того, чтобы стать самоуправляемой, поэтому взаимосвязи с местными 

сообществами уделяется большое внимание. Компания "Кинросс Голд" 

планирует довести уровень сотрудников-инуитов до 50%. 

Завершить рассмотрение горной отрасли в Арктике можно сравнением города 

Норильска и территории Нунавут - двух полюсов стратегии развития отрасли. 

Норильск - город глубоко "впитавший" потребности градообразующего предприятия, 

что отчасти делают и Кируна в Швеции, и часть городов Аляски, включая Фэрбенкс. 

Навут - новые технологии горной промышленности, для которой необходимо 

небольшое количество работников, которым уделяется социальное внимание. При этом 

не предполагается закрепление предприятия на территории на срок более 20 лет, после 

его истечения оно переходит на новое месторождение. 
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Лекция 14. Традиционные и новые отрасли экономики Арктики 

Оленеводство - самая арктическая отрасль 

 Данная лекция завершает обзор экономических отраслей Арктики, в ходе 

которого ранее были рассмотрены добыча углеводородов и горная промышленность. 

Помимо полезных ископаемых вклад в развитие арктических регионов вносят как 

традиционные виды хозяйственной деятельности (оленеводство), так и новые виды.  

Сложности определения понятия "коренные жители" 

 Определение Управления Верховного комиссара ООН по правам человека дает 

следующее определение: "Коренное население - это коренные общины, народности и 

нации, сохраняющие историческую преемственность с обществами, которые 

существовали до вторжения завоевателей и введения колониальной системы и 

развивались на своих собственных территориях, считающие себя отличающимися от 

других слоев общества, преобладающих в настоящее время на этих территориях или на 

части этих территорий. Они составляют слои общества, не являющиеся 

доминирующими, и хотят сохранить, развивать и передать будущим поколениям 

территорию своих предков и этническую идентичность в качестве основы для 

продолжения своего существования как народа в соответствии со своими собственной 

культурной моделью, социальными институтами и правовыми системами". Данное 

определение включает понятие "колонизация", что порождает ряд вопросов. 

 Что такое колония и с какого момента она возникает?  

Все северные народы в то или иное время пришли в Арктику из других районов 

Земли, например, коренные жители Северной Америки - по Беринговому мосту из 

Евразии, когда Аляска была соединена с Чукоткой. Также существует версия о 

мореплавании, которое развито у родственных семей, живущих на территориях Аляски 

и Чукотки.  

 Вопрос этнической специфичности  

Антропологи изучают острый вопрос русских старожилов, руководитель Центра 

социальных исследований Севера Европейского университета в г. Санкт-Петербург 

Н.Б. Вахтин провел исследование русского старожильческого населения, обладающего 

специфической культурой, в селе Марково и других на Чукотке. Считать ли 

представителями коренного народа русских людей, несколько поколений живущих на 

территории? Они ведут образ жизни, близкий к традиционному: значительную часть их 

рациона питания составляют продукты охоты и рыболовства. Эти вопросы важны и с 

точки зрения северных льгот: на Аляске существуют преференции для людей, которые 

прожили на территории штата год; российское законодательство предполагает 

правовые нормы для коренных малочисленных народов Севера, но якуты не входят в 

эту категорию, поскольку не являются малочисленным народом. Отметим, что 
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статистические работы зарубежных стран относят якутов к коренным народам 

Арктики.  

 Традиционные народы - невозможность новых технологий? 

Изучающий северные народы этнограф А.В. Головнев отмечает, что в 

традиционном жилище можно увидеть ноутбук и перевозимую дизельную установку. 

Среди населения распространено использование современной продукции, например, 

брезентовые покрытия чума. Все новое быстро осваивается северянами, антропологи 

замечают, что лучшим подарком для жителя тундры является мобильный телефон, 

который долгое время сохраняет заряд батареи. 

 Натуральное хозяйство?  

Современные маршруты передвижения с оленями или выбор производства в 

значительной степени уже подверглись влиянию контактов с другими видами 

хозяйственной деятельности, в том числе с нефтяниками, которые одновременно 

являются покупателями продукции традиционных хозяйств и поставщиками 

медицинских услуг представителям коренных народов. Компании в соответствии с 

правилами социальной ответственности предоставляют им дизельное топливо, 

спутниковые телефоны и инструменты. Происходит сложный симбиоз, поэтому в 

настоящее время сложно обнаружить представителя коренного населения, ведущего 

образ жизни, который не изменился за последние 100 лет. В позднее советское время на 

Чукотке практически полностью был утрачен зверобойный промысел. После 90-х годов 

началось его восстановление, в ходе которого активно использовался опыт зверобоев 

Аляски, вплоть до использования в качестве образцов непромокаемой одежды формы 

американских военных. Этнолог И.И. Крупник в книге "Арктическая этнология" 

применил метод баланса разных продуктов по килокалориям, чтобы определить тип 

хозяйственной деятельности. Исследователь изучил количество продуктов разного 

происхождения в рационе питания коренных жителей Севера и описал традиционный 

торговый обмен: "Главный обмен береговых охотников с оленеводами-чукчами 

проходил в конце августа-начале сентября. Чукчи подгоняли свои стада в условленные 

места на побережье или в долинах крупных рек, куда на байдарах приезжали эскимосы. 

Зимой береговые жители ездили в оленеводческие стойбища на собачьих упряжках. 

Обмен обычно велся между постоянными партнерами, иногда на протяжении двух-трех 

поколений. Оленеводы поставляли шкуры, оленье мясо и жилы; эскимосы - продукты 

морского промысла и некоторые покупные товары (чай, табак, спички, металлическую 

посуду, патроны)". 

Двойственность темы коренных народов:  

 мощное политическое движение призвано восстановить права представителей 

малых народов: в Канаде существует инициатива возвращения им земельных 

участков, за последние 20 лет они были последовательно предоставлены первым 

нациям (индейцы). Много дискуссий по поводу языка инуитов (эскимосы). 
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 этническая самобытность - важный экономический аспект активно 

развивающегося арктического туризма. Если коренные жители арктических 

регионов стремятся доказать, что они являются полноправными жителями и 

стремятся снять нагрузку "инаковости", то туристы ориентированы на экзотику.  

На Севере наблюдается своеобразная смесь "традиционной" и современной 

культур. Северные народы в значительной степени учились друг у друга, например, 

одна из групп народа Коми в ходе миграции в тундру обучилась у ненцев оленеводству. 

Приспособленность к арктическим условиям демонстрируют две породы лошадей: 

знаменитая Якутская лошадь является более мохнатой и неприхотливой (умеет 

копытами добывать пропитание из-под снега), Мезенская лошадь может питаться 

сушеной рыбой. На Севере устраиваются гонки лошадей, проходящие в условиях 

снежной целины. Обе породы являются "пришельцами" и продуктами культуры 

освоения арктической территории, глубоко впитавшей в себя местные особенности.  

Таким образом, традиционное хозяйство и культура северных народов является 

причудливым наслоением разных пластов. На конференции "Arctic Frontiers" группа 

коренных народов выступала против использования термина "фронтир", воспринимая 

его как отражающий процесс покорения. Схожих проблем много: в англоязычной 

литературе, описывающей ситуацию с малочисленными народами в Северной 

Америке, используется термин "аборигенная культура". Недалеко от г. Нарьян-Мар 

располагался г. Пустозерск, которому недавно исполнилось 500 лет, он печально 

известен тем, что является местом, где погиб протопоп Аввакум. В Нарьян-Маре 

находится действующая церковь старообрядцев Пустозерска. От Архангельской 

области освоение северных территорий продолжилось в сторону Западной Сибири. 

Группа русских крестьян жила в тундре недалеко от Дудинки более 100 лет. В 

настоящее время выделяют пять коренных народов Таймыра: долганы, нганасаны, 

ненцы, эвенки и энцы.  

Оленеводство 

 Разведение северного оленя и охота на дикого северного оленя (запрещена) - 

традиционная форма хозяйства в Арктике. В России доля домашних оленей составляет 

2/3 всей мировой популяции. Новшеством является попытка разводить их на 

территории Северной Америки, где не был одомашнен местный олень карибу, на 

которого охотились индейцы. Во времена Советского Союза оленеводы Чукотки 

обучали искусству разведения оленей оленеводов Аляски, позднее американцы 

пригласили саамских оленеводов из Финляндии. В силу ряда причин, включая 

значительное поголовье волков, оленеводство на Аляске практически не прижилось. 

Часть оленей ушла в Канаду, где в настоящее время сохраняется незначительное 

поголовье. Японский криолитолог К. Йошикава живет недалеко от г. Фэрбенкс и в 

качестве хобби занимается разведением северных оленей из чукотской популяции, 

приобретенных в Канаде. Чуть меньше половины поголовья домашних оленей 

находится в Ямало-Ненецком АО, что позволяет позиционировать его как столицу 
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мирового оленеводства. Недавно на территории округа возник очаг сибирской язвы, 

которая уничтожила часть популяции. Специалисты активно дискутируют о причинах 

её возникновения и способах предотвращения. 

Поголовье оленей в хозяйствах разных категорий (тыс. голов) 

Территория в хозяйствах 
всех 

категорий 

сельхоз. 
организации 

КФХ и 
индивидуальные 
предприниматели 

хозяйства 
населения 

Россия 1906 11331,1 68,5 704,4 

ЯНАО 886,8 274,0 7 605,8 

НАО 207,6 174 14,6 18,9 

ЧАО 182,1 177 0 5,1 

Якутия 172,8 162,3 0,5 10,0 

Красноярский край 146,7 110,4 35,4 0,9 

Республика Коми 105,3 71,3 3,4 30,6 

Мурманская обл. 61,1 57,5 0 3,6 

ХМАО-Югра 53,7 26,3 4 23,4 

Камчатский край 52,3 51,6 0 0,7 

Магаданская обл. 17 14 2,7 0,3 

 

Переориентация на пантовое оленеводство  

В статье "Оленеводы-предприниматели: трудный путь к обретению 

экономической самостоятельности" А.Н. Пилясов рассматривает трансформацию 

данного вида хозяйственной деятельности. При самом значительном поголовье оленей 

в Ямало-Ненецком АО производство оленины выше на других территориях Ямала. Это 

явление объясняется тем, что в последние годы идет переориентация на пантовое 

оленеводство. А.Н. Пилясов отмечает: "Потомственный кочевник Иван Анагуричи из 

Панаевской тундры решил повременить с забоем трехсот оленей. От неминуемой 

гибели животных спасли их рога! - Покупатель на панты объявился, у меня в стаде 

больше двух тысяч голов, рогов скопилось много, а олени пусть живут до следующего 

года. Схожей тактики нынче придерживаются многие тундровики. Заготовкой оленьих 

пантов на Ямале занимаются практически повсеместно". Панты - молодые, напитанные 

кровью рога оленей, растущие с колоссальной скоростью (2 см. в день). Для 

обеспечения подобной скорости они содержат высокую концентрацию биологически 

активных веществ. Несмотря на то, что по закону и забой животных, и сдача продуктов 

оленеводства должны осуществляться на определенных пунктах, рынок являющихся 

перспективным сырьем пантов практически целиком теневой. В мировой практике для 

добычи пантов используется разведение оленей других пород (маралы), использование 

в этих целях северных оленей считается перспективным направлением. Браконьерство 

сокращает поголовье дикого северного оленя, основной средой обитания которых 

является Таймыр. В норме олень не погибает от срезки рогов, но варварские методы 

(бензопила, отсутствие обработки) могут привести к гибели животного. 
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 структура доходов семьи оленеводов Ямальского района от реализации 

продукции оленеводства: мясо оленя - 66%, панты - 18,7%, костяные рога - 

14,7%, 

 структура доходов семьи оленеводов Тазовского района от реализации 

продукции оленеводства: мясо оленя - 22%, панты - 67%, костяные рога - 4.2%. 

 Структура оленеводческого хозяйства меняется, потому что рынки мяса и 

пантов имеют ряд отличий: институты, транспортные схемы, посреднические 

структуры и др. Для мясного рынка необходима упитанность оленей, качество мяса, 

наличие самок для регулярного воспроизводства стада, для рынка пантов - поголовье 

самцов, система хранения и быстрая реализация. Сложившаяся ситуация напоминает те 

трансформации, которые происходили с многими северными народами, когда они 

встречались с колонистами: коренные жители Аляски вместо оленины начали добывать 

пушнину, что привело к изменению маршрутов миграции и утрате традиционных мест 

охоты, а в итоге к голоду. Таким образом, местное население, переориентировав 

хозяйство на рыночные отношения, теряет базу жизнестойкости. Переход на пантовое 

оленеводство в России связан с уходом традиционного самообеспечения 

оленеводческого хозяйства.  

Значение самообеспечения продовольствием 

 Морской зверобойный промысел практикуется на Чукотке и у эскимосов 

Гренландии, которые имеют квоты на добычу китов - важного элемента их рациона. По 

этому вопросу существует множество протестных движений, важно подчеркнуть, что 

коренные народа Севера имеют функциональные особенности работы организма. Иная 

система питания предполагает липидно белковый обмен, при котором энергия 

высвобождается в ходе расщепления жиров, а не белков и углеводов. Соответственно, 

весь обмен веществ в организме настроен на другие виды продуктов питания. 

Профессор Е.Р. Бойко из Института физиологии Коми научного центра Уральского 

отделения РАН отмечает понижение уровня глюкозы в крови (ммоль/л) у мигрантов с 

увеличением времени их пребывания на Севере. 

 

 

 

 

 

  

Рис. 13.1. Уровень глюкозы в периферической крови мужчин-северян 

 Питаясь исключительно жирной пищей, представители коренных народов не 

сталкиваются теми последствиями, которые были бы неизбежны для европеоидов при 
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подобном рационе, включая повышенный уровень холестерина. Жир в организме 

северян моментально перерабатывается в энергию, которая помогает им не замерзнуть. 

Кольпахен - национальное блюдо эскимосов, которое привело к гибели ряда 

арктических  путешественников. Переход коренного населения на непривычные 

продукты приводит к нарушению обмена веществ, увеличению количества людей, 

страдающих сердечно-сосудистыми заболеваниями и сахарным диабетом. На 

международных конференциях одинаково активно обсуждаются проблемы северных и 

южных народов. В рационе питания масаев-скотоводов в Африке также превалируют 

мясо, кровь и жир. Таким образом, традиционные промыслы являются жизненно 

необходимыми для коренных народов Севера. Неадаптированный к северным условиям 

организм мигранта в течении 8 - 15 лет подвержен следующим негативным 

последствиям: ранее старение, рост заболеваемости, хронизация заболеваний. 

Полярный адаптивный метаболический тип сталкивается с проблемой раннего 

истощения репродуктивной функции и ограничением лимитов реагирования на 

раздражители. Распределение хронотипов среди обследованных жителей разных 

районов Севера показывает увеличение количества лучше переносящих условия 

полярной ночи "сов" в северных географических широтах (В.И. Хайснуллин, 

"Распределение хронотипов и устойчивость к психоэмоциональному стрессу в 

дискомфортных климатогеографических условиях"). Среди коренных жителей 

отмечается повышенная доля людей с ведущим правым полушарием головного мозга 

(образное мышление).  

Рыболовство в Арктике 

 Добыча рыбы является традиционной северной отраслью, которая включает 

промышленное рыболовство и способ пропитания.  

 

Рис. 13.2. Зоны активности рыболовных судов в арктических бассейнах 
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Интенсивность рыболовства в арктических бассейнах различается: 

промышленное добыча осуществляется в первую очередь в наиболее богатых районах, 

расположенных на западной окраине Евразии и в северном районе Тихого океана - 

водах Берингова и Чукотского морей. На карте более темными являются территории 

активной добычи рыбы, 59 видов которой обитает в мировых арктических водах. 

 Северо-Восточная Атлантика, Норвежское и Баренцево моря - добываются: 

мойва, полярная треска, гренландский палтус, северная креветка, сельдь.  

 социальные факторы: прибрежные поселки в ходе урбанизации теряют 

население, которое не имеет возможности трудоустройства, тренд на продажу 

рыболовных судов, региональные программы диверсификации в России 

относятся к городам, а не к небольшим рыбацким поселкам; 

 экономические факторы: существенное экономическое значение рыболовства 

для Норвегии - 14% от объема экспорта продуктов, большинство северных 

прибрежных сообществ зависит от развития отрасли, российский флот 

сосредоточен в крупных городах - общий улов 2,1 млн. тонн, общая годовая 

стоимость 2 млрд. долларов. 

 Север Тихого океана. Берингово море - добываются: мойва, гренландский палтус, 

креветки, полярная треска, краб, тихоокеанская треска, лосось, минтай, камбала. 

 социальные факторы: квоты для развития местных сообществ, 

крупнотоннажное рыболовство; 

 экономические факторы: 6 корпораций (ежегодная прибыль 40 млн. долларов), 

Дальний Восток России - 3 млрд. долларов. 

 Север Центральной Атлантики, Исландия, Гренландия - добываются: 

атлантическая и полярная треска, северная креветка, сельдь, гренландский палтус. 

 социальные факторы: рыболовство составляет 40% местной занятости в 24 

муниципалитетах Исландии, поселки на восточных и западных фьордах зависят 

от отрасли; 

 экономические факторы: Исландия - 11% вклад в ВВП (1,2 млрд. долларов), 

Гренландия (285 млн. долларов). 

 Ньюфаундленд и Лабрадор, Северо-Восточная Канада - добываются: 

атлантическая и полярная треска, гренландский палтус, мойва, сельдь, снежный 

краб, креветка. 

 социальные факторы: от экономики, основанной на рыболовстве, 

Ньюфаундленд перешел в экономику услуг, доминируют сельская экономика и 

культура. 

 экономические факторы: диверсификация - туризм и информационные 

технологии, моллюски заменяют донных рыб. 
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Отметим, что Исландия вместе с Гренландией по совокупному улову вдвое 

превышают объем Норвегии и Баренцева моря. Во многих зарубежных странах 

сохраняются небольшие рыболовецкие общины, часто переживающие бедственное 

положение из-за кризиса индустриального рыболовства. Это явление хорошо 

иллюстрирует пример Ньюфаундленда, который ещё в середине ХХ века был 

крупнейшим рыболовецким центром. В конце века там был допущен перелов, 

существенное сокращение трески привело к коллапсу рыболовецких поселков. Л. 

Остром - автор книги "Управляя общим" и лауреат Нобелевской премии по 

экономике отмечает, что государственная поддержка способствовала кризису отрасли, 

выделяя дотации на более современные и эффективные средства добычи. Таким 

образом был разрушен баланс, что происходит и в оленеводстве в России: 

традиционные виды природопользования в Арктике без поддержки обойтись не могут, 

но государство выделяет субсидии на голову оленя, а не на килограмм оленины, что 

приводит к их перевыпуску. Поддержка коренных народов является крайне сложной 

темой, которая требует работы экономистов, антропологов, специалистов в области 

традиционной культуры и в узких отраслях. 

Аляска 

 рыболовство для Аляски: более 50% занятых в частном секторе в прибрежных 

поселках; 

 Аляска для США: 50% коммерческого рыболовства; 

 мощная рыбоводная индустрия: в 70-е годы начата реализация программы по 

созданию рыбоводных заводов, которые в основном располагаются в южной 

части штата. Высокотехнологичный завод в г. Джуно - туристический объект и 

место воспроизводства биоресурсов, где рыба маркируется с помощью 

воздействия суточных перепадов температуры воды на формирование отолитов 

(часть вестибулярного аппарата), имеющих кольца, аналогичные годичным 

кольцам стволов деревьев. Подобный способ нанесения "штрих кода" 

используется в г. Магадан и других регионах России.  

Арктический туризм 

 Арктический туризм - быстро развивающаяся отрасль, спецификой которой, как 

и в горном туризме, является значительную роль играют риск и поиск ярких 

впечатлений. Лозунг "я был в Арктике и выжил" хорошо передает то, чем Арктический 

регион притягателен для туристов. Нетронутая природа - второй важный элемент 

туризма, круизные суда прокладывают маршруты мимо тех мест, где чаще всего 

всплывают киты. Приобщение к коренному образу жизни северных народов (катание 

на собаках) - элемент экзотики. Наибольшее число туристов посещает Аляску, 

Норвегию и Лапландию, следующими по популярности арктическими территориями 

являются Исландия и Юкон. В России и Гренландии туристическая отрасль только 

начинает развиваться.  
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 морские круизы - одна из самых мощных отраслей арктического туризма, рост 

которой связывают с потеплением климата, благодаря которому от льда 

освобождается все большее количество акваторий (при этом страдает 

туристическая индустрия Скандинавии). Основные точки посещения: 

Гренландия, Шпицберген, Земля Франца-Иосифа, северо-восточная Канада. За 

последние 10 лет отмечается двукратный рост пассажиров круизных судов, 

прибывающих в г. Джуно (столица Аляски), население которого составляет 

около 30 тыс. жителей, принимающих в гости более миллиона туристов в год. 

На круизных лайнерах размером с пятиэтажный дом путешествуют желающие 

приобщиться к красоте дикой природы представители старших возрастных 

групп. Типичная проблема районов круизного туризма: значительная часть 

денег идет организаторам туров, которые часто являются владельцами 

сувенирных магазинов и т.д. Это ограничивает вклад туризма в экономику, 

поэтому некоторые магазины вывешивают объявления "владельцы - местные". 

 осмотр территорий и ледников и с помощью малой авиации - небольшой, но 

развитый сектор туризма на Аляске, для которого характерно широкое 

использование легкомоторных самолетов.  

 этнический туризм 

Аляска  

 Город Джуно возник благодаря шахтной золотодобыче, которая в настоящее 

время ушла в более северные районы. Столица Аляски предлагает туристам множество 

видов отдыха, при этом особое внимание уделяется экологической чистоте, например, 

использованная вода вывозится в цистернах для последующей переработки. Аляска 

активно использует для привлечения туристов российский период своей истории: 

православная церковь является достопримечательностью Джуно, одна из точек 

общепита города называется "Пельмени", среди сувениров можно увидеть матрешек. 

Ледник является популярной достопримечательностью Джуно, предоставляющего 

туристам возможность полюбоваться нетронутой природой. Для арктического туризма, 

как правило, характерны сезонные перепады. Город Ситка (столица русской Америки) 

принимает сотни тысяч туристов, располагающийся через пролив от Чукотки город 

Ном - 4 тыс. туристов, обеспечивая занятость жителей в туристической сфере. 

Подчеркнем, что привлечение туристов для знакомства с нетронутой природой, 

предполагает заботу о её состоянии. Для жителей небольших туристических районов 

важно терпение, поскольку в их жизни присутствуют и сложности с соблюдением 

личного пространства, и нарочитое поддержание традиционных аспектов. 

Норвегия 

 За последние 15 лет в Норвегии в целом отмечается увеличение в несколько раз 

количества круизных туристов. Крупнейшие северные порты прибытия - Нордкап и 

Тромсё, южные - Осло и Берген. Туризм очень значим для экономики страны, 

туристический рынок дает 6,7% рабочих мест в Нордланде и 9,8% в Финнмарке (2009). 
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В популяризации Норвегии огромную роль сыграл анимационный фильм "Холодное 

сердце" - самый кассовый за всю историю кинематографа (сборы превысили миллиард 

долларов). Наибольшую популярность он приобрёл в США: после премьеры в 2013 

году посещение официального сайта туризма Норвегии американскими пользователями 

выросло в три раза за три месяца. Последовавший за этим туристический бум привел к 

резкому увеличению количества иностранных туристов, приехавших в Норвегию в 

последующие годы. 2016 год стал рекордным, во многих локациях рост составил более 

20%. Приток происходил во многом за счёт северной части Норвегии, в том числе 

Лофотенских островов и региона Тромсё. В 2019 году круизное судно село на мель, 

1300 человек пришлось вывозить с помощью вертолета. Туристы активно посещают 

Рейкьявик и Шпицберген. 

Гренландия 

 Гренландия - страна с тяжелым стартовым капиталом для развития туризма, 

которая сравнительно поздно вступила в "гонку за туриста", целью которого является 

"увидеть айсберги, пока они не растаяли из-за потепления климата". На острове много 

нетронутой природы, но мало инфраструктуры, не везде есть интернет. Опыт 

Гренландии полезен России, которая обладает обширной арктической областью, более 

разнообразной и в культурном, и в природном отношении. На острове туристам 

предлагается: познакомиться с северным сиянием, горами, ледниками и водопадами, 

лыжные и водные прогулки, общение с коренными жителями, посещение 

интерактивного музея. Небольшие рыбацкие поселения испытывают отток населения 

("женский исход") и перепрофилируются с добычи рыбы на туристический сектор. 

Одно из них превратилось в центр зимнего купания. Проблема потепления климата 

приводит к необходимости создания искусственных снежных трасс.  

Россия 

Российский арктический туризм включает: 

 круизы на ледоколе к Северному полюсу - уникальное российское 

туристическое направление; 

 за разнообразием туристу стоит отправиться Мурманскую область, где открыта 

Деревня Северного сияния с домами купольной формы со стеклянными 

крышами. Старинная китайская легенда гласит, что зачатый под светом 

северного сияния ребенок будет счастливым в течение всей жизни. В области 

находятся одни из старейших лыжных курортов страны, можно познакомиться с 

культурой саамов. Северное сияние стало объектом специализированных туров, 

в ходе которых проводится обучение наблюдению за этим природным явлением, 

в том числе в небольшое заполярное село Териберка на берегу Баренцева моря. 

Побережье носит статус закрытой территории из оборонных соображений, но 

известная благодаря художественному фильму "Левиафан" Териберка была 

открыта для посещения в связи со строительством завода по сжижению 

https://vk.com/teachinmsu


РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ  

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ  

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

174 

природного газа, поступающего со Штокмановского месторождения. Завод 

открыт не был, а село стало туристической достопримечательностью, где 

проведено 5 арктических фестивалей "Териберка. Новая жизнь". Последний 

фестиваль собрал 5 тыс. гостей. Когда вышел фильм "Левиафан", он сработал не 

только на поток туристов, испытывающих ностальгию, но и привлек бизнес по 

производству экологически чистой продукции. Жителем исторической части 

Териберки настойчиво рекомендуют участие в программе улучшения 

жилищных условий, предполагающей их переселение. Далеко не все местные 

жители этому рады, поскольку заинтересованы в развитии села. Опыт 

гармоничного сосуществования туристической отрасли и местного сообщества в 

Териберке пока не складывается. Дорогу в село регулярно переметает, поэтому 

там можно задержаться на несколько дней, пока не придет специальная техника 

из г. Мурманск. Как пригород, Териберка ориентирована на то, чтобы население 

стягивалось в город, поэтому в развитии туризма большую роль играют внешние 

интересанты, которым принадлежат основные объекты туристической 

инфраструктуры.  

 плато Плуторана - место съемки художественного фильма "Территория",

являющегося экранизацией одноименного романа О. Куваева и

поспособствовавшего увеличению туристического потока на полуостров

Таймыр.

 к развитию туризма прилагают много сил Чукотка, Ямал и Ненецкий АО.

 за глубиной отражения этнической специфики туристу рекомендуется

отправиться в Республику Саха (Якутия). Ыысах - якутский праздник,

связанный с летним солнцестоянием (21 июня). Как и у многих северных

народов, самый длинный день в году отмечается разного рода ритуальными

действиями и гуляниями. Праздник имеет масштабный характер и

сопровождается костюмированными танцами и традиционными видами

состязаний. Полюс холода – место, где температура воздуха опускается до

рекордно низких показателей, в России он находится в Якутии неподалеку от

поселка Оймякон. В Республике Коми существует программ "Этно-Республика".

В Ямало-Ненецком АО под г. Салехард находится г. Горнокнязевск, где в

Национальном центре туристам предлагаются интерактивные формы участия в

жизни коренных народов, включая традиционные соревнования, например,

прыжки через нарты. С культурой ненцев можно познакомиться в Музее

кочевой культуры в Москве.

Проблемы "этнического" туризма: 

 вмешательство в частную жизнь, несовпадение графиков ритма жизни

представителей северных народов и туристов, например, жители тундры

зависят от потребностей оленей;

 безопасность, для обеспечения которой необходимо наличие интернета;

соблюдение санитарных требований, связанных с гастрономическим туризмом,
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поскольку традиционной рацион коренных народов может быть не только 

шокирующим, но и опасным для жителей больших городов. Для местных 

жителей важны именно сырая оленина и кровь, являющиеся источником 

витаминов, поскольку в их рационе нет овощей и фруктов. Современный 

арктический туризм предполагает получение нового опыта, то есть 

максимальное погружение, которое может сопровождаться не всегда приятными 

сюрпризами. 

 вместо аутентичной среды туристы знакомятся с адаптированной для них 

демонстрацией традиционной культуры. 

Подводя итог рассмотрению туристической отрасли в Арктике, важно поставить 

вопрос о том, насколько должна сохраняться традиционность образа жизни северного 

населения. К сожалению, в России поддерживается колониальный стиль 

культивирования экзотики, в нем же осуществляется поддержка культуры коренных 

малочисленных народов Севера, которая в основном выражается в проведении 

песенных и танцевальных фестивалей. 

 

Рис. 14.3. Способы коммуникации оленеводов-предпринимателей  

Ямальского района Ямало-Ненецкого АО 

Исследования показывают, что кочующие семьи оленеводов Ямальского района 

Ямало-Ненецкого АО на вопрос: какими средствами связи и получения информации вы 

пользуетесь в тундре? - чаще всего отвечают, что пользуются сотовым (94%) и 

спутниковым телефоном (59%). Более трети получает информацию с помощью 

интернета и спутникового телевидения. Отметим, что в Арктике непростая ситуация с 

интернетом в значительном количестве территорий, в том числе в городах. Многие 

жители Севера используют приложение WhatsApp, но оно не поддерживает 

национальные языки коренных народов. Таким образом, меры поддержки 

представителей малочисленных народов Севера существенно отстают от жизни.  

В настоящее время остро стоит проблема нахождения способов поддержания 

традиционной культуры, адекватных её современному состоянию. Несколько лет назад 

широкий резонанс получила компьютерная игра "Никогда в одиночестве", созданная 
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по мотивам эскимосских эпосов. Над её созданием работали этнографы, в контекст 

включены традиционные изображения и интервью с реальными представителями 

инуитов, дающими пояснения к происходящему. Главным персонажами игры являются 

девочка и песец, которые путешествуют к заветной цели. Игра является одним из 

лучших способов передачи культуры коренных народов, теряющейся под натиском 

новых технологий, "Никогда в одиночестве" демонстрирует каким образом эти явления 

можно не противопоставлять друг другу, а объединять для взаимной поддержки. 

Новые арктические отрасли 

Новые направления в Арктике связаны с холодом:  

 тестирование техники в условиях низких температур - полигон в г. 

Йеллоунайф в Канаде; 

 майнинг биткоинов - из-за невысокой стоимости электроэнергии особенно 

развит в Исландии, этим недовольны местные природоохранные организации, 

потому что растет потребность в строительстве новых электростанций, которые 

неполезны для сохранения нетронутой природы; 

 алюминиевые заводы в Исландии также связаны с дешевизной электроэнергии, 

получаемой в том числе из гидроэлектростанций, работающих при помощи 

воды от тающих ледников. Две ГЭС расположены недалеко от г. Рейкьявик, 

строительство одной из них привело к затоплению обширной территории одной 

из самых красивых долин с водопадами и ледниками в Исландии.   

Отметим, что в Арктике часто приходится делать выбор: сохранить нетронутой 

красоту природы и предлагать её туристам или развивать промышленность, 

поддерживая экономику, но создавая проблемы для окружающей среды. Исландия 

эффективно продает кинематографу свои пейзажи, более двух десятков кинофильмов 

или эпизодов (включая марсианские пейзажи) были сняты на территории острова.  
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Лекция 15. Особенности социально-экономического развития 

арктических регионов 

Закономерности развития регионов Арктической зоны  

Последняя лекция цикла является обобщением рассмотренного материала, в её 

ходе будут представлены основные особенности, которые определяют подход к 

планированию социально-экономического развития и к решению ряда проблем в 

Арктической зоне, в основном в Российской Федерации, но с опорой на зарубежный 

опыт. Арктика - особенная территория, на которой не работают многие закономерности 

социально-экономического развития, применимые для плотно населенных территорий, 

основной зоны расселения. К Арктике необходимо подходить с особенной меркой. Это 

отмечают многие эксперты, разрабатывающие стратегии для развития регионов России, 

сталкиваясь с арктическим регионом и приходя к пониманию, что привычные 

механизмы здесь не работают.  

Сектора экономики Арктического региона: 

 современный "офисный" сектор - социальная сфера, финансы, страхование, 

администрирование, научно-техническая деятельность и искусство; 

 сервисные отрасли - торговля, транспорт, коммуникации, гостиничный и 

ресторанный бизнес - играют значительную роль в ряде регионов зарубежной 

Арктики; 

 промышленность - занимает в зарубежных арктических странах сравнительно 

небольшие доли, в России - играет существенную роль, составляя от 50% до 

75%; 

 сельское, лесное хозяйство и рыболовство. 

1. Структура арктической экономики включает три сектора: государственные 

службы, крупные ресурсные корпорации, традиционное хозяйство.  

 сеть малых и средних предприятий, как правило, отсутствует, крупная компания 

или консорциум часто являются монополистами, формируя монопрофильный 

регион;  

 местный малый бизнес редуцирован до двух сегментов, сформированных на 

преимуществе, которое определяется необходимостью специфического знания и 

наличия специфических потребностей. Это направления, связанные с особым 

климатом, вечной мерзлотой, горной техникой и конкретными условиями 

залегания пород (нефтяной сервис), туризмом. Если малый бизнес преодолевает 

существующие ограничения, то он реализует проекты, связанные с новыми 

технологиями и специфическими нишами. Закупки у региональных 

предпринимателей требуют специальных государственных мер поддержки. 

 основным конкурентным преимуществом компаний, работающих в основной 

зоне расселения, является преимущество в цене. В Арктике оно не работает, 

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

178 
 

 

 

 

потому что удорожание стоимости товаров происходит за счет ряда факторов: 

удаленность от мест производства, высокая стоимость строительных работ 

(условия вечной мерзлоты предполагают специальные технологии), 

невозможность получить экономию на эффекте масштаба - небольшой рынок не 

позволяет развить крупные местные предприятия, работающие на региональный 

спрос; 

 проблемы отечественного бизнеса связанны с северными льготами, которые 

лежат на плечах работодателя. Некрупным компаниям тяжело выполнять эти 

обязательства, в настоящее время данная проблема не имеет решение.  

Циклы развития ресурсных регионов в обычных и арктических условиях: 

Стандартный механизм диверсификации на примере горной отрасли: 

o стадия 1: месторождение → город → экспорт сырья 

o стадия 2: месторождение → город → перерабатывающее предприятие → 

экспорт продукции переработки сырья 

o стадия 3: импорт сырья месторождение → город → перерабатывающее 

предприятие → экспорт продукции переработки сырья 

Механизм диверсификации на примере горной отрасли в Арктике: 

o стадия 1: месторождение ⇄ рабочая сила/сырье ⇄ базовый поселок → экспорт 

сырья       

o стадия 2: месторождение ⇄ сырье/обеспечение эксплуатации месторождения ⇄ 

город-база→ производственный сервис  

o стадия 3: экспорт нишевой продукции← город и производственный сервис 

Современные месторождения на Севере Америки, в Магаданской области и на 

значительных пространствах Колымы осваиваются вахтовым методом. Для создания 

дополнительного производства, то есть дополнительной добавленной стоимости в 

городе-базе недостаточно рабочей силы, кроме того, необходимо будет необходимо 

вложить существенные средства в строительство и создание инфраструктуры. При 

этом, в случае создания обрабатывающего производства, вывоз продукции осуществить 

будет затруднительно. В итоге способным выжить оказывается производственный 

сервис или производство, связанные с обслуживанием геологических и специфических 

северных условий местных сырьевых областей, обеспечивающие дополнительную 

диверсификацию. В Магаданской области механический завод производит 

оборудование для переработки породы рассыпного золота с учетом потребностей 

конкретных колымских месторождений. Этот пример показывает, что в северных 

городах возможно работа предприятия. Во всех крупных арктических городах 

(Воркута, Норильск) сложилось научно-техническое обеспечение, например, работают 

специалисты в области строительства в условиях вечной мерзлоты. Несмотря на то, что 

от Севера чаще всего ожидается разработка "голого" сырья, сопровождаемая 

интеллектуальным обслуживанием сырьевых отраслей, в некоторых случаях даже 
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после истощения месторождения возможно продолжение работы производственного 

сервиса. В городе Фэрбенкс, изначально созданном как место золотодобычи, выросли 

научно-консалтинговые фирмы, специализированные архитектурные бюро, 

Университет и связанные с ним компании, деятельность которых направлена на то, 

чтобы сделать жизнь на Севере проще и комфортнее, включая обеспечение энергией 

удаленные населенные пункты.  

2. Арктика - зона удаленности и зона фронтира 

 города, растущие во фронтирных отраслях – переживают цикл "взлет-

падение" (boom and bust): бум экономической активности фронтира вызывается, 

как правило, открытием нового ресурса или снятием барьера по его освоению, 

вслед за ним наступает фаза истощения ресурса и спад экономической 

активности; 

 города, развивающиеся на традиционных отраслях - города, как правило, 

существующие несколько столетий, или города, возникшие в связи с освоением 

месторождения. Ярким примером являются "нефтяные" города, появившиеся в 

Советском Союзе на территории Западной Сибири в середине 70-х годов. 

Скорость в Арктической зоне имеет значение: чем быстрее происходит рост 

города - тем выше опасность краха и депопуляции. Если города не связаны с 

фронтирным циклом, то они даже в кризисной ситуации обладают жизнестойкостью. 

Во многих случаях крупные базы освоения Севера (Диксон, Норильск), создаваемые 

как постоянные, оказались временными, и наоборот - жители официально 

ликвидированных поселков продолжают в них жить (поселок Старый Варандей).  

3. Иная система расселения и экономических связей 

Три основных сегмента Арктики: 

 освоенная зона/"ближний Север" - центры и периферия: Мурманская 

область, север Скандинавии. Освоенная зона характеризуется сложившейся 

сетью городов, располагающихся в относительной близости друг к другу, что 

дает возможность экономии на масштабе. В соответствии с классической 

теорией немецкого географа В. Кристаллера сетевая структура населенных 

пунктов обеспечивает доступ к сфере услуг, быстрое перемещение между 

городами и эффективное управление. Небольшие населенные пункты освоенных 

арктических территорий экономят на размещение сервисных предприятий, 

которые находятся в крупном городе, куда стянуто множество функций и ведут 

хорошие дороги. Находящееся в центральном городе крупное предприятие 

обладает значительным рынком для экспорта продукции и возможностью 

экономить на эффекте масштаба.  

 зона удаленности - "вечные" центры и районы "традиционного хозяйства": 

север Архангельской области. "Вечные" центры созданы до последних крупных 

ресурсных циклов, в связи с удаленностью от центра существующим на 
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периферии поселкам малодоступны социальные услуги (медицина, 

образование), поэтому любой населенный пункт с 5 тыс. жителей отличается 

способностью к самообеспечению. Критерии европейской части России в 

области обеспечения социальными и административными услугами не должны 

переноситься на арктические регионы, в которых необходимо развивать новые 

формы самообеспечения или передвижные сервисы. Во времена Советского 

Союза существовала практика "Красных чумов", созданных для всесторонней 

помощи кочевому населению тундры. Они передвигались на оленьих упряжках 

от поселка к поселку, доставляя учителей, врачей и киномехаников. В настоящее 

время в Ханты-Мансийском АО на теплоходе "Николай Пирогов", 

курсирующем по р. Оби, организована поликлиника, которая проводит 

диспансеризацию жителей отдаленных населенных пунктов. Отдаленность 

приводит к удорожанию многих видов товаров: северный завоз осуществляется 

раз в году, время навигации по малым и быстро мелеющим рекам может 

составлять две недели. Возникает необходимость содержания в районах 

"традиционного" хозяйства дополнительного складского хозяйства. В 

арктической зоне удаленности многое приходится делать в импульсном режиме, 

предполагающем одновременное получение в центре многих услуг. Три 

стратегии совладания с удаленностью: самообеспечение, мобильные формы, 

импульсный режим.  

 зона фронтира - базы освоения и ресурсные районы: когда в ресурсных 

районах идет мощное и быстрое освоение, то перспективой их развития 

становится создание подобия основной зоны расселения (новые города и 

дороги). Губернатор Ненецкого АО А.В. Цибульский отмечает, что Арктика 

требует масштабных проектов. Из трех секторов арктической экономики - 

государственный сектор, традиционное хозяйство и крупные ресурсные 

корпорации - выживает последний. Важен не только масштаб компании, но и 

скорость освоения, которая позволяет быстро получить отдачу. Опыт оказывает, 

что осуществленные в Арктике крупные ресурсные проекты оставили после себя 

города и освоенную территорию, при этом их развитие происходило с высокой 

скоростью. Фронтир - это взрывное развитие: "золотая лихорадка", освоение 

запасов Западной Сибири. Под освоение мощного ресурса начинает создаваться 

инфраструктура, аналогичная инфраструктуре основной системы расселения, в 

ходе покорения Севера "ломается" арктическая специфика. Далее возможны два 

варианта развития событий:  

o истощение месторождений приводит к образованию "городов-призраков" 

или монопрофильных городов, находящихся в тяжелой социально-

экономической ситуации, возникают проблемы расселения; 

o американский экономист Л. Хаски описал "эффект Д. Лондона": за 

фронтирную фазу созданы большой объем рынка и сеть поселков, накоплена 

база для дальнейшего развития, что позволяет территориям жить по законам 

основной зоны расселения.  
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Основные сложности, отмечаемые в Арктическом регионе: большие 

расстояния, разреженная сеть поселений, препятствующая формированию 

достаточного объема рынка, циклическое развитие фронтирных зон. 

Особенности природных и социально-экономических условий Арктики, 

снижающих эффективность традиционных приемов хозяйствования 

 сезонность - связана с климатическими особенностями, влияет на 

обеспеченность продовольствием и его стоимость, транспортную доступность 

(зимники, летняя навигация), особенности промышленного производства и 

работы жилищно-коммунального хозяйства.  

o социальная сезонность: северяне имеют длительный отпуск, который для 

них является более важным, чем для жителей средней полосы России. Таким 

образом, в летний период возникает дефицит рабочей силы во всех отраслях 

сразу, включая медицинскую и торговую сферу.  

o сезонность в сфере добычи сырья: американская модель освоения 

нефтяных месторождений предполагает осуществление всех монтажных 

работ с намороженных площадок, чтобы обеспечить экологическую 

ответственность и не повредить тонкий растительный покров тундры. В 

настоящее время рассматривается введение в эксплуатацию Томторского 

месторождения редкоземельных металлов в Якутии. Необходимость 

транспортировки руды с невысоким радиационным фоном (меньше, чем в 

самолете) вызвала протестные движения в регионе, к которым 

присоединилась Хатанга, где было запланировано хранение руды в течении 

полугода, так как её транспортировка возможна только по зимникам. 

 малая численность населения - не дает возможность создать необходимый 

объем рынка, а также является причиной нехватки специалистов, признающейся 

основной проблемой практически каждого северного поселка. Для её устранения 

и в России, и за рубежом выработано множество специальных мер и льгот 

(выплаты, предоставление жилья). Обеспечив удаленные населенные пункты 

современной техникой, необходимо обеспечить их и обслуживающими её 

специалистами. При этом обученные эксперты часто уезжают из удаленных 

территорий.  

В разных районах Арктики развитие идет по двум основным направлениям (в 

зависимости от ситуации): 

 слом: реализуется во фронтирных регионах - "Пусть метели бушуют рядом, 

надо будет - растопим льды" (строчка из песни 60-х годов). В процессе освоения 

новых и богатых ресурсами полезных ископаемых территорий вместо сезонной 

навигации осваивается эффективно работающую магистраль - Северный 

морской путь, происходит обустройство среды: прокладываются дороги, 

строятся города. 
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 приспособление: в условиях отсутствия значительного ресурса в арктических 

регионах начинают работать особые законы. В качестве символов 

происходящих процессов можно использовать дом на сваях, построенный таким 

образом, чтобы уберечь вечную мерзлоту от процесса таяния, и сани –самый 

эффективный северный транспорт. 

Принципы эффективной организации хозяйствования в условиях Арктики: 

 концентрация - чередование активной и пассивной фаз, активная деятельность 

концентрируется в сжатых временных и пространственных промежутках, 

например, предприятию необходимо завезти в сезон оборудование, запчасти, 

топливо (желательно с запасом); 

 полифункциональность - традиционный принцип хозяйствования на Севере 

(олень является и транспортом, и пищей, и одеждой), ключ к инновационному 

развитию удаленных поселений через институт локальных 

многофункциональных центров инноваций; 

 полифункциональность Арктики в современных условиях: 

 на уровне отдельных предприятий и поселений: 

 распространение практик самообеспечения продовольствием; 

 теплоэнергообеспечение на основе местных и/или возобновляемых 

ресурсов, последовательный переход к распределенной энергетике 

 на уровне отдельных специалистов: специалисты традиционно берут на 

себя ряд функций, которые в условиях обжитых территорий делегируются 

отдельным организациям или профессионалам. В целом в арктических 

районах совмещение профессий встречается чаще, чем в южных: 

медицинские работники осваивают широкие компетенции и могут оказать 

помощь в большем количестве случаев, водитель на Севере должен владеть 

навыками ремонта транспортного средства. 

 мобильная инфраструктура - поочередное использование ресурса 

пользователями, размещенными удаленно друг от друга, например, мобильные 

убойные комплексы для оленей; 

 зональность - территориальная дифференциация приоритетов, целевых 

индикаторов и механизмов социально-экономического развития, согласуется с 

основными положениями Стратегии пространственного развития Российской 

Федерации.  

o наиболее освоенные зоны - являются местом, где наиболее целесообразно 

размещение опорных баз развития Арктики. Повышение эффективности 

хозяйства в наиболее освоенных зонах должно обеспечиваться мерами, 

разработанными для плотно освоенных территорий, включая 

круглогодичную и круглосуточную транспортную доступность;  
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o буферные зоны - переходные не только в пространственном, но и временном 

отношении. Буферные зоны являются территориями активного хозяйственного 

освоения, для которых должен быть запланирован последовательный комплекс 

мер, ориентированный либо на постепенное "доразвитие" до состояния 

освоенной территории, либо на перспективное сворачивание деятельности, 

рекультивацию территории и возвращение её в "природное" состояние. Первый 

случай предполагает развитие сети дорог, второй - закрытие участков. 

Управляемое сжатие - трудное решение, предполагающее понимание динамики 

развития территории и рассмотрение возможности её "оживления". В работе 

1961 года экономист С.В. Славин отмечал, что остановка работы "мертвой 

железной дороги" (Салехард – Игарка) было правильным решением, поскольку в 

настолько суровых условиях на севере Ямало-Ненецкого АО строить 

невозможно, дорога в сторону г. Норильска возможна только вдоль р. Енисей. В 

этом же году Ф. Салманов открывает крупные запасы нефти Западной Сибири, 

через несколько лет открыты новые ветки железной дороги. Сохранение 

"мертвой дороги" позволило бы сэкономить Советскому Союзу существенный 

объем средств. Подчеркнем, что освоение арктических территорий происходило  

с большим трудом, поэтому полная ликвидация не является целесообразной. 

Необходимы особые параметры, позволяющие сохранять в качестве резерва 

базовые поселки даже в случае отсутствия активного освоения окружающей 

территории.  

o наименее освоенные земли - классическая труднодоступная, бездорожная 

Арктика с наиболее суровыми условиями, где особенно эффективна реализация 

триады принципов: импульсность, мобильность, многофункциональность. 

Борьба с бездорожьем предполагает инвестиции в развитие внедорожного 

транспорта.  

Критерии успеха реализации политики: 

 традиционные: крупные инвестиционные проекты, обеспечивающие работой 

тысячи рабочих мест, зачастую предполагают несопоставимые выгоде затраты, 

северные территории нуждаются не в количественных (много рабочих), а 

качественных показателях (квалифицированные специалисты);  

 арктические: территориально дифференцированные критерии эффективности. 

Варианты работы с критическими вызовами Арктики 

 Низкий уровень покрытия сотовой и интернет-связью и низкая надежность: 

тормозят социально-экономическое развитие регионов, приводят к сложностям с 

оказанием экстренной помощи, препятствуют развитию туризма и позитивному 

восприятию региона, приводят к проблемам на производстве. Прокладка 

оптоволоконного кабеля вдоль Северного морского пути сталкивается с 

проблемами политического характера, вечная мерзлота создает проблемы для 

проводки кабеля по суше, тяжело и дорого обеспечивается интернет-связь через 

https://vk.com/teachinmsu


 

РЕГИОНЫ И ГОРОДА АРКТИКИ: СПЕЦИФИКА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

(ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ) 

ЗАМЯТИНА НАДЕЖДА ЮРЬЕВНА 

КОНСПЕКТ ПОДГОТОВЛЕН СТУДЕНТАМИ, НЕ ПРОХОДИЛ                                                                                                                                                       

ПРОФ РЕДАКТУРУ И МОЖЕТ СОДЕРЖАТЬ ОШИБКИ                                                                                                                                                 

СЛЕДИТЕ ЗА ОБНОВЛЕНИЯМИ НА VK.COM/TEACHINMSU 

 

 

184 
 

 

 

 

спутники, находящиеся на эллиптической орбите ("Ямал"). В планах реализация 

тотального покрытия территории интернет-связью в качестве пилотного региона 

проекта низкоорбитальной спутниковой связи ("Сфера" или аналог). Над 

созданием сети из нескольких десятков спутников работает несколько проектов.  

 Низкая плотность круглогодичных дорог, отсутствие наземной связи со 

всеми населенными пунктами, как следствие - высокие транспортные 

издержки. Решение: строительство дорог и развитие новых форм внедорожного 

транспорта. В Якутии прошли испытания нового вида дирижабля, идея их 

использования появилась давно, но она сталкивалась с рядом проблем.   

 Сезонность, включая сезонный характер доставки грузов. Для решения 

данной проблемы необходимо предусмотреть замещение северного завоза 

местными ресурсами. Архитекторы на Аляске закладывают в проект дома 

возможность единовременной доставки всех необходимых материалов до 

удаленного поселка одним маломоторным самолетом.  

 Периферийность/удаленность - низкая восприимчивость к инновациям в 

периферийных сельских сообществах в силу нехватки человеческого капитала и 

материальных ресурсов, как следствие - высокая себестоимость 

жизнеобеспечения. Например, отмечается высокая востребованность у 

управленческих структур ряда территорий информации об новых технологиях и 

особенностях самообеспечения, например, строительстве дамбы в тяжелых 

климатических условиях. Решением является использование в Арктике методов, 

используемых в области социальных инноваций, когда в качестве посредника 

между местным сообществом и носителями новых технологий выбирается 

конкретный человек, например, учитель, способный внедрить и использовать 

инновации (ветряную энергоустановку). 

 Высокая себестоимость жизнеобеспечения удаленных поселений. Решением 

является самообеспечение либо ликвидация поселков. Ключевым фактором для 

выбора стратегии является решение жителей. В зарубежных арктических 

регионах существуют работы, посвященные помощи малым населенным 

пунктам, оказавшимся в кризисной ситуации, первым предложением в них 

является поиск местного лидера (а не инвестора). В некоторых поселениях 

представители старших возрастных групп поддерживает идею переселения, в 

других - целесообразно применение гибкой системы законодательных 

нормативов. Человек, который хочет жить в условиях дикой природы на Аляске, 

самостоятельно прокладывает к своему дому дорогу и устанавливает солнечные 

батареи, освобождая местные власти от необходимости доставлять ему топливо 

и социально-значимый набор продуктов. В России выполняется широкий спектр 

социальных обязательств, невозможность их предоставления парадоксальным 

образом приводит к ликвидации удаленных поселений. Таким образом, люди 

должны иметь право на выбор образа жизни - при принятии ответственности за 

свои жизнь и здоровье.  
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 Высокая себестоимость строительства, как следствие - низкие темпы; 

применение неадаптированных технологий, как следствие - высокий уровень 

аварийности. Решение: создание экспериментального квартала с целью отбора 

лучших конструкционных и технологических инноваций для арктических 

регионов. 

 Высокие транспортные издержки на ввоз и вывоз сельхозпродукции, 

низкий спрос на российском рынке. Для решения проблемы существует спектр 

возможностей: продвижение продукции на рынки крупных городов России и в 

зарубежные страны, развитие гастрономического туризма и инфраструктуры для 

первичной переработки продукции, реализация в корпорациях 

недропользователей. Для Ненецкого АО традиционным подходом является 

доставка производимой на всей территории округа продукции в региональный 

центр - г. Нарьян-Мар, при этом в восточной части региона существуют 

зимники, которые предоставляют возможность использования гораздо более 

короткого маршрута до г. Воркута, в западной части – быстрее и легче вывезти 

продукцию в г. Архангельск через г. Мезень. Отметим, что Арктика практически 

всегда требует нестандартных решений.  

 Угрозы деградации традиционного образа жизни коренных народов и 

экологии среды. Решение: дистанционное образование для представителей 

коренных малочисленных народов Севера, включая разработку учебников на 

национальных языках, внедрение практики кочевых школ, создание цифровых 

архивов культуры, включая записи традиционного фольклора и обрядов, 

вовлечение представителей коренных народов в создание видеопродукции, 

разработка компьютерных игр. Обеспечение здорового образа жизни, включая 

самодиагностику, основанную на использовании автоматизированных 

медицинских приборов, просветительская работа и "горячая линия" для жителей 

удаленных населенных пунктов. В природопользовании: применение 

цифровых технологий, использование беспилотных аппаратов для оптимизации 

маршрутов перемещения стад, контроля качества состояния пастбищ, 

оповещения о нападении хищников. 

 Низкий уровень развития предпринимательства обусловлен рядом барьеров:  

o институциональные - необходимость предоставления северных льгот, 

предусмотренных Трудовым кодексом Российской Федерации;  

o природные - затраты на отопление и капитальное строительство; 

o экономические - высокие транспортные издержки.  

Решение: компенсация затрат предпринимателей, направленных на обеспечение 

северных льгот, или пересмотр льготной системы.  
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