
������ ��	
� 
������� ���

������ �	� «�
��������� ����-
������������ ����������» (�	�) 
������ 	������ ������� �������� 
������ ��!����, �����"� ����� ��-
����� ����" ����-��������� �	� � 
!���������� ���������� «#$���». 

%����� � ����� �$��������� 
�	� 
"� ����� �&� � ����� ��-
���� �"��'��!� !�� �� �������� 
�������� ��� ��������� *� �� 
����������� � �������!�������$ 
�������+ /�������� *�����. 

0� /��� ��������  1������ 
������ �"����� ������� ���-
�������� ���, ��� 
���'������ !�-
�$��������"� ���������� 2����-
���$+� ��$���-���������������� 
� ��"���-������$�������� ��
��" 
(03��*) �� ����������$ ����-
���$. �� �����4�� ������ ��-
������������� �� �$���������� 
!���������� �� ��$���������-
�����$+ ����������� �� ��$���-
���������������� � ��"���-
������$�������� ��
����. 

1. ������ �������, ��� ��-
�$�����, ���"� ����� !� ����, 
����� ��������" !������������. 
�������� ���
����, �� �����+ 
���������, ����+������ � ���, 
��� �$�������� ���������� � ���-
2����"� ������������ � ��� ��� 
�� ����������+� �������� 03��* 
��� ����������$+ ����$.  

�� ���!�� �������� �������� 
�� ����������� ������ $����� 
!���$ �
��������� ���������-
������� ���������� 	������ ���-
���� �� «��$���������������� ��-
����������� ���������», �����"� 
������� ���������� � ������-
����� ��������� �	� � 2007 !��.

0� ����
���'���� ���� ���-
����� ����������� ������$�$ 
������� ��!�����, �����&��'�-
!� ����" �����!� ����-��������� 
�	� � !���������!� �������� �	� 
«�������� «#$���». # 2009 !�� 
�. ��!���� ������� ���4� �&� � !���-
�����"� ��������� — !��������"� 
������$������ �	� «*#� «���».

% ������ ����� #���� ����-
����� �	� «�
��������� ����-
������������ ����������» ������ 
��'���� �
 ��
����� ������� ��-
!����� ���������� �	� «�	�». 
% ������������ � 8������ ����"��!� 
����������!� �
&����� �������� 
��
������� ������ �� ���� ���. 

�� ������ �. ��!�����, �� ��-
���, �����"� ����� ��!��� ���� 
�
��������� ���������������� 
�����������, ����� ��������" 
� �� ��������� ��������"� ��-
�������. — �" ��4�" $������� 
����$+&�� ������� *����� �� 
������� �"��� 
���"� ��������� 
� ����� ���� �� ������ � �
����� 
!��4������ �����������, — �����-
�� �. ��!����. — � ��4�����+, ���-
�" ���������� /��� ���� �������-
�� �����+� �� ��������"� ������. 
0������ � 2006 !�� 
"�� ����-
���� 
���'�� ��
��� �� ���$��$-
��������+ 
������ ���������� � 
2���������$ ����������+ ����-
!� ��� ���������� ����������� 
����"'��������. #�!��� �� ��� 
4$� 
���� ������ � 
"����� ��!�-
������� ����������� ����������� 
����$����������
��� ���������-
��, ���������� �� �����������"� 
�������!���. 0� �������+��, ��� � 
���������� ���� ����������"� ��-
����" �� ����������� ��
��" �� 
�����$ ��$ �����������, — ���-
��� ���"� �������� �	�.

	 ; * � � � # � 3 < = # � � =  3 > 1 	 0 3 =
��������� �����, ��-

�� ����	�	���� �� ����, 
	����� � ������
� ��-
�����. � �������� �-
����� ���	 ���!����, 
���	�� 	 	����, �����-
	�� ���"����	
 ����
. 
#�, ����� 	�����, ��� �-
��� �	����� ��������, 
�	����� $�"��� ���	-
����  � �����, ������ 
"�� ���� ��� ���� � 
����	���. %���, ��� 
�
���, ���	���� 	���-
�� � �������. &�� —  
���$��, �������� ����-
����
 —  ���.  

%������ �������, ������� �"�$-
������ �� ������������"� ����� �, ��-
����� �� �!�������, ���
�!�����, ��-
�"������ �� �����, ��
����� �"���$. 
��'��� ����$'�� �� ���&�"� �$��� � 
������� ������ 
�
����. =� �$��������-
�� �"���� ����������� ���$����� �"�-
'�!� ������4� �� ���!�� ������� ����, 
��� �������� – ��� �� ���"� � ���� 
���$������"� ��������"� ������. 

���4", ��!� #������� 
��-
��������� �������� �� %������"� 
���$'�"� �!��� � ������-������ ��-
������� ��'��$ �� ������$, ������ 
�!��4���� �����!� ���� � ��� ��-
�$���� ����� ������4���"� ������-
����� — �����!� �� ������$ ���$, 
4$�������". #������$ ���"���� 
�������������, ���������, � ��� 
��!��, ���
��� ������� /�� ��-
��������������� ����� ��� ����-
��� �������+, ��� 
$�� � �� 
"�� 
$ ��� ���!� ��������� ���$� ���� 
!�������$4�������!� ������ ���4-
���'�� 2�!$� �"�'�!� ������4�. 
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#�!���, �������� �������� �� 
���'�'�� � ��� ��� �����, ��4�� 
�������, ��� ��� ���
���" ��������-
�������!� �
��������� ��$����� � 
�������� 	������ ����� ���� �"��-
4���"� ��4����������"� ��������. 
%������, ������!������� ���� 
"�� 
�
&�� �� ���� — �
��������� !��-
������������ � /������������ ����-
����� ###*, $��������� �
�����-
�����
����� � �������!� ����$������ 
� 	������, ���������� ����$+&�� 
������� ��'�� �����" � �������� 
/��!� ��!����. �
 /��� � 
���� � 
�������������� «%?» �������"��+� 
����������� �������� �8 		033, 

��������� *��������� �������������� 
/�������� �.�. ����� � /������ ��-
������ �� ���������$ ���$�" *�, 
������-���"������ �.�. 	
������.

— ��������� ����������� ��-
���� ������������ ����� ����-
��
��� ��� � ������
� ����, � 
�
�� � 30-� ��� ���� ���
� 
����
��, ��� �� ������ ������ 
������, ������������� ����
�-
������ �����!� ���
������� � 
��"���� ������ ����������� 
���������. #� ��� 
�?

 �. �����. — #��������� ��-
���������� ������"� ���$��" #�-
���� � ������-�����������"� ����� 
����� ��&�"� ����$��� �� ��!�, 
���
" ��������� ������� � 	������ 
���� �� !�����, �� ��������. ���-
!��, ��� ������� � ��� ��� � ����� 
��$���-���������������� ��
��, 
��� 2$����������"�, ��� � ���-
����"�, �"��������� ��� $������ 
�������. # �� ����&�+ ���������� 
���$����"� � �����$��������"� 
����������� ��������� �����-
��+&�� ����������� ����������� � 
�������, �����2��". 	������ �����-
���� �������� ��������$+ ���$��$-
�$ �������"� !��2��������� �����. 

Нужны ли России 
«полярные крылья»?

21 ��� 1937 ���� �������� 	�������� '�������� (��	�	)������ �������� 
�	����� ���*�� � 	
������ �� ���+�*/�� �� ���"��* ������* «�	��
� 
���*�-1».������* 	�����	�� �	�� 0������,  ������������ ����� ��������-
������ 0�� 4����	, ��+����-�������� 5	���� 6����	 � ������ 8���� ���-
���. :���	���� 	�������� '�������� ���� 4����, � ������� +����������� 
������� &-170 �
� (��� ��	������ ��*�� )�$��� ���������	. <�� ��"���� 
�	�������
� '��� ��	���� 	
����$ �����. 
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;�$ ������$ � 4$���������� 
!���� ���!� �� ���
���� ���-
�"'����� ������"� ��!����� 
*����� �������� 2����������+ 
� ��� 
��!��������!� �������-
������!� �������, ���������� 
�����������"� ���������"� 
��������. 	 ���
" ���!���� ��-
�$����� 
���� �������"� � 
���"&���"� ��2��������, � 
�����-���2������� ������� 
$������ ����-�������� �
�-

�������� ���������������� 
���������� 	������� ?$�����, 
������������"� ������� ��$�-
�" �������� «%��!�-1����» %�-
����� ��
��/��, �$��������� 
2������ �	� «���
"� /����-
�������� ���"» 1���� F��"'-
����� � ������ 8���������!� 
�"�'�!� ����������!� $����&� 
!��4������ ������� #��!�� 
�������.

=� ������ ��� �����, 	
������ �� ��	�� Airbus 	 (������, ��-
������� >�����	���� ������� ��� )�����	 ������	�� ����� 
�������� �	���������� ������� >�����	���� �������. <���� �"� 
��� 	 ����	��� � ��������� �� ���/���$ «�	�������-�0» ��	���-
���� � Airbus ���
��� �� ���	������ �����!�����$ �������	 '��-
�� 	��������� �	�������	������ 	 �����	
 	����. 

&� ��������"��	� � Airbus — ���� ���� �� �������	�
$ �����	-
���� ���	���� >�����	����� ������������ �	���������. � �����$ 
������$ �� ���������� ��������� � ��������� ���	������	� 
>�����	���� ������� ���� )�����	 ��������� ���	�� �� ����-
���+�����, ������	���� 	 :�� «&�	����».

0	G	 #�*	%�	. 
&��� )����� �������. �����
��� — ���	�
��� ��
�����	��
 �������	��� ���
	��.
��
��� � 1959 ���� � ����	�����. ����� ���	��	
� ����	�� ����� ������� ���	��	
��� 	� ������	�� ����
��, ����
� 	� �
������	���� 

�����. � 1981 ���� � ����	�� �	����		
� ���. !��	�
� "����#$	�� #�
�
����
� 
	��
���, %����� %��� �� 
	�%������ ������	��� ��$�-
��� �� 	�����	
�� �"& ������ &
�
���������. '�������	 	�����	��
 $	����
 «!��
�	
� �
�
(

» (1986 �.) 
 «+� ���
�	�# ������ � /"&» 
(1993 �.), ������# «+� ��$�%���	�# ������» III ���%�	
 (1989 �.). " 2000 ���� 
$���	 ������ ������ &
�
���������, � 2004-� — ������ ���
-
	
����(

 ����	������ ������
, � 2006-� ��������	  	� %��� �����	����� ����	������ ������
. 28 ������� 2011 ���� ���$
��	� ���
�-
���� 7�����(

 &�
��
� /������� �	�� ��	�
������ ������ /���$��� ��� 	�����	
� ��� %��	����
��
 �����	����� ����	������ ������
 
	� ������ ����. 6 ����� �. /���$�� ��� ��������	 ����	����
�
 %������	���
��
 	� ������	�� ���� �����	������
� %��	����
�.
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������ � ������� ������� 
����������� �����'������ 
������'�� 17 �����
�� 1908 
!�� �� ����� �������!� ������ 
�����!� ��������, �����"� %�-
����� ������������ #G	 ���-
�
���� $ 
������ *���. #������ 
����������� ������ *���, � � 
�������� ��
�+����� ���� 
�������� ��������� ����� 
#G	 ?. #��2��4. ����� ����-
�� ������� �����4���� � ���-
$�� 3–4 ���$�" � ������$��� � 
������. K�������� ?. #��2��4 
��!�
. �� ���!����� ������ 
4���� ����4�+&�!��� ���-
���� ������4���� �� ���$�$.

1�� ������������ /��� 
��������2" 
"�� ��������� 

��������. 0� ������ ��$����� 
�
������ ��������,  �
��� ���-
��������� ��������� ��� �"-
����� ������$�����"� �2���. 
8��������� ����� ��������� � 
�����4���������� ������� ��-
��
�4�� ������� � � ����$ ����� 
	�. =��� 1908 !� ������������� 
������ ���� 4������, �� � 1909 
!�$ �� 
"�� ���, � 1910-� — 
29, � � 1911 !�$  $4� 125.   

  % #�������� *����� �� ��-
��� 1918–1920 !��� ������-
'�� 420 ��������2 � ������-
��� � ����������, � �����"� 
��!�
�� ����������� 
���'� 
��������, ��� � ���$'�"� 

���. ������������� ��������� 
����$ ��$����� 
���"� ����-

����� �� ���"'���� 
������-
����� �������. �������� C 83 
���������!� �
������!� �����-
������� �� �����"� ���� 24 
����� 1918 !�� � ������ �� 
B���������� �/������ 
"�� 
������ �����-��$���� 
���, 
��������� ���2. 0. =. L$���-
���� «K��$��� ��
���������», 
�������'��  ��$��"� �����-
������ � ������������ ��
�-
���. % ���������� � ?�$�� 
����������!� ����� «K��$��� 
��
��������»  $���"������: 
«K��$��� ��
��������» ���-
���� ����+ ���������� ��
�+-
���� � ����������� !����"� 
�
����� 
����!� �������� �, �� 
�����4�����, ��� ����� ����-

����� � ���-
���$���� $4� 
� $ & � � � �$ + -
&�� $ ��� ��-
�������, �����"� � 
���'�� 
������� !������������ 
" 
��-
��������� ������� � ����� ��-
����� ������+&�� ���� ���
�-
������ 2�����».  1����� ���� 
����!����� ��
�+������ ��� 
� ���$��, ��� � �� �����. 0�-

�+���� � ����� ���+���� 
��$����� ���������"� �'�
�� 
�������������, �"������� ��-
�������� � ������$���� ����-
�����, ��$&�� � �������� � 
��������2��. &*� �������, 
�� ����� +���� ���
�� 
+/������!� ����
�. 

���� ���������"�� ���-
���������� ������ ����� �
�-
�������� 
����������� �������. 
% /��� ��� �������������� 
���� �������� �����
���� � ��-
���'����������+ ��������� � 
����. 0���������� /��� ��
�� 
� ������������ ���� �������-
���� �� ������ ������� ��������-
�� ���������"� �����'������ � 
�"������� ������, �� �"�"��+-
&��. F�� ��4$������!� ��!$��-
������� /��� ��
��"  ���
���$ 
�����'��� 
"�� �������4��. 

1�� �����������!� �
-
�$4���� ������"� ���
��� 
����
��$4������ � ������� 
��!��������" ��
���� ���-

���� ���������"� ������� 
���������, ��$����'�� ����-
��������, !����!����, � ���4� 
/�������� ���$
�4��!� �"���. 

����"��� ���2������+, 
!��������� ATO Events �
��-
��� 1���� �������$�, ��� 
���!����� 2��$�� ����4��� 
�������� �������� �����-
�������� ���������������� 
�������, ������� � ������&�� 
����� ����4����� �������"� 
�������". Q��� 
" �����$, 
��� �&� ����!� � �����'�� 
������� *����� �� ��
�+��-
�� ����� ���������"� ���� 
�
����� ���������. =&� 
" — 
���������� �����4���� �� ��-
�$�'�� !� $���������� �� 
26,2%, ��� �� ����!�$� 57 
��� �������. 0���$�� ����+-
����, ��� ����� �$&�������"� 
������� ��� �� 
"� 
" ���-
��4�� 
�� ����$������ � ����-

��������, �$��� �4� � ������-
�"� ���������, ����������� 
/22�������� ����������� ��-
�$
�4��!� �����������. ���-
��� � ����������"� �
�����. 
% ������&�� ����� ��'� ����-
����������� /����$����$+� %# 
����������!� ����������� 
����������� ���� ��������-
���� – �� ��������� �%K � 
�������!��������"� '�����-
2+����4�"� ������������.

— % �� 4� �����, — ����-
��� �������, — �������� ��-
��$������ � ����� ��������-
�"� «��������», ������+&�� 

���'������ �����"� ������� 
� ��������!� �"���, �������-
���� �������"� �"��� ������-
���� ���������������� � �� 
������������ �� �������-
����$ �
��$4�����+. �����-
���" ��������+��� � ���
��-
������+ ���4��� ����4�� 
�� ����4���� �� ������ 
!������, �� /�� ����� ����4-
������ ��-�� �������'������ 
���������� �������������� 

� ����������� 
��", ���
�-
!� $����� ����������� $��$! 
?��* ������� ����������� � 
��'�� ������.

0� ���������� !�
�����+ � 
��'� ����4����� �������-
��������. Q��� �� �������� 
!�" ��� ���������� �������-
�"� ���������, ����� ��-
���4���$ �����!��� ������" 
�� �$�� ������������� ������-
�� ��-�� �$
�4� ������"� ��-
���� � ��� ���"� ����$���� 
�����4����� ������������� 
��������"� �$��� ���������. 
����� ���"� ������ �"���, — 
������� 	. �������, — ������ 

��!�������"� �����4����� 
�� ��� ���������� ��������-
��������"� �������� �� ?��*, 
�����"� �$���� ������� �
��$-
4������ ����������� ������� 
� ������� ��&����� �� ����-
��������� $��$! �� ������ ���-
�� 
����"� ���������, �� � 
��������� ����������.

����"�� ����������� �����	 	 �	����� 	����  	 ��� ��� ���� �� 
����	
	����� �� ���"��� ���"�� �	�������
$ ��������	��, �$ ������. &�-
"��� ����� ������	����� �
�� ����!�� 	 1896 ���� &.5. B���	����, �����
� 
	�������	�� ��������* �����"��� �����"�	����� ����� �� ����� 	����-
$����	���� ���� %�������� � ��� ���"�
� ������ ���"�� '��� ��������+
. 

��������	
� 	� �. 8

��������	
� 	� �. 4

Узнать причину трагедии,
<?�FS 0= 1��8#?3?@  == ��%?�*=03A

Рынок предъявляет счет, 
3 �=*=%�><3�	� ��K	?3?@ =�� �� #3K	�      

24–25 +	���� 	 E��� �!���������� 
�����	�� ���$����� 6-� !������ �!����-
������ ���+����������� ���+����� � 
	
���	�� «<��: �	��������� �$���� 	 :��-
��� � �&(», ��������	����� ������	�� ATO 
Events ��� �"����� ���������� '���������-
��	 	��������� ���������� (�8�<). ������-
���� 	
������� +���� Lufthansa Technik � 
�	���������� Finnair.

Прорывные проекты «����������� ������"» *�����

:. ;�������". <�%�
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% 8���������� �
����� 
�����������" ��$����'�� 
���������� �� ����������$ 
��������� � ����������!� ���-

�����������. >��� $4� ���-
!� ���������� ������ ��-
!������ �������, ���������� 
� ��4������-��������������, 
�����$+� �� ��$��"� �/�����-
��, ��� �� �����"� ����� ���-
�$� ��4$������!�. % !���� 
8��������� �������� �������� 
���
�� /������������ ����, �$� 

����$���� ��$����'�� � ���� 
!�$����� ������������ «%��!�-
1����», � ��������������"� 
���� «	�������-#�» — ���-
�������� �
������� ���&��� 
�
��������� �������������-
��� ����������. 0����� �� 
��$����'�� ���������"� 2��$-
��� �������� ��� 8���������� 
�
����� �"��$���� �� 
����� 
«����������� ������"» *�����. 
% �����4���� /��!� 
���� �
-
������� ������ ���� ��$ �� 
!����"� ����� ����. 

3������������� �������-
��������, �������� � ��!����, — 
��� �� ���
���� ������"� � 
*�����. >��� �����$�� ��4�� 

��!��������������� �������-
���, ���+��+&�� � ��
� �����-
�$ ����!��"� ��!�� � �$
����. 
��������, ���$���'�� ����$� 
«���
� ������"�», ����"������ 
���'������� ����4��. ;��, � 
���������, �$����� ������ �� ��-
��!$ �� ��$&����� ��!��������, 

����4����� ������ ����!� �� 
���
"�� � �����, ����4�&�� 
���������+ � �
������� 
+4��, 
����
�4���� �� �����������!� 
����!�. 

�� ���!�� 2010 !�� ��!��� 
���� ������ � ������4���� 
2��������� ���$!� � ����"� � 
*����� �� ����������� ����"'-
�����!� �����������. ;�� � ��-
����� ������� ����$!� ��!�, ��� 
���������������� ������� ����� 
���� �� ��+���"� � ����"'-
������ ������� 8���������� 
�
�����. % �������� ����� ��� 
���������$�� ����� ����'$+ 
������$ � � ����� ��������-
���, ������'�!� ����!� ���-
�����.

��� �� !����"� �������� 
����������!� �������� — ���-
���� ���
�� /������������ 
���" �������!� ���� (��;>) �� 

��� ��4$������!� �/������� 
«8��������-%������"�». %�$�-
�� ����!����" � �����������"-
�� ����������, �� ���������� 
�������� !����" �����$���� � 
���������� ��������"� � ����-
�� ������"� �� ����������� 
������� ��������. ��;> ��4-
�� ����"���� � ���$+&�� !�$, 
������� �� �������� �� �� 
�$����"� ���������. 8�������� 
�����!� 
$$� ���������� �����-
������ �
��$4������� ������-
���, ������������ ���$'�"� 
�$�� � ���������������, �����-
������� ��!�������. % ������ 
�����!� �$�����!� ��������� 
���� «	�������» ���� ��!�-

����$ � ���������� ���������!� 
������� ���������� «3��$�» � 
Airbus Conversion �� ��������-
��� �����4������ ��������� 
Airbus A320|321 � !�$���"�. 
������ �������� ���������+ 
����!���������� � ��4$����-
�$+ /�������$. ����"� ������� 
��4�� ������ ����������+ � 
1������ �� ������ 2012 !��. 
	 �� 2013 !� ������� �!� ���$�� 
� �������� �����������. 

<$�� 
���� ������ ���� � 
��
� ������� $�������"� ��-
����� ?8-204#�. ��� ����4-
�� !��$������ � ������ ���-
������� ������� ���!����" �� 
«	��������» ��$��� ��
��" �� 
��!������ � ����������$ ���"� 

��������� 3�-476. #�����"� 
�������� ����!� ����������-
�����!� ������� ?$-204#� ���-
���$+��� � 2012 !��, ������ 
�
�$4�+��� ����� ��������� 
�� ���$��$ 44 /��� ��������� 
�  ����������� ����������. 	�-
����� ����������� � ���!����� 
3�-476, � ����� �"��'��!� !�� 
��4�� �������� � ��
� ��"�-
�"� �
�����. % 2014 !�$ ��-
������� ����"� ����� �������� 
�#-21, � � 2016 !�$ /��� ����-
������ ��4�� �"��� �� �"��� 
� $���'�� ����$�������� � ���-
$'�"�� �$��� �����!����!� 
���� ���$
�4��!� �����������.

=��� !������� � �$!�� ���-
����� ��;>, �� /�� �������-

���� �"��� �� ������������"� 
������, ���������� ���$'�"� 
�$��, �����������&���� ����-
����������� ������ � �"�$��� 
��������� ����� �������. 0� 

��� >	� «	�������-#�» ���-
���$���� ������������� ����-
� �� ����������$ ��"���� �� 
������������"� ���������� 
�� �����������"� !��4������ 
���$'�"� �$��, ���4� ���-
!� �� �#-21 � Sukhoi Superjet. 
����� ��!�, ������ ��
��� �� 
������+ 
��" �� �������-
���� ��������$+&�� ������ 
� �������$ �#-21. F���'�� 
���4" �����!�+��� �� ���-
��� ������� �����������-
��!���������!� ���������.

3�� ������� 8��������$ 
����$�� ����������� ������" — 
��������� �����4����� �� ��-
����������� $��������!� �����-
�����, �����"� �
����� ��' 
��!��� � �2��� �������, ���$�-
�$��������� ����������"� 
���������"� �������� � ����-
4���� �����!��������!� /22��-
��, — ������� #. �������. ;�� 
�����
 ���!������!� ��'���� 
���$&�� ��������, �������"� 
� ��������� �������, � ���4� 
�����4����� 8���������� �
-
����� ��� �������!������ ���-
����!� ��!����, �
���+&�!� 

��!�������"� �������� �� 
���������� � ���������.

% ��
� �� 8���������� ���-
���� ��������� ������"� ���-
$'�"� ��������, � /�� ��� 
��$ �����4����� �����������-
���� ��
� ��� ���!� �� ���
���� 
��������"� �� ����������"� 
���$'�"� ��������� ��!����� 
*�����. �$��������$� � ��� 
���
�� /������������ ���", 
$���������� �/������ ��4�� ���-
�� ��������� �
���" !�$������-
�����, � ������ ���� �������$� 
���� ����������� �����$&����� 
� !��!��2������� ����4����. 
1������'�� �������� ���$��� � 
����� ��$���� ������ $��
��� ��-
������ !��4������ ������� — 
8���������� �"�'�� ��������-
��� $����&�. % ������ �������� 
����������!� �������� 8������-
���� �
����� $4� ��$��� ����-
!����" � ���2������ ����"� 
�����4�� �� ������+ $��
��!� 
������ �� ��!������ ��������-
���� � �
����� �������. 

�������� �
�����, ��� � 
8��������� �������� ���"� 
��$��"� �$��� ������� !��4-
������ �������, 2��" ����-
��!� ������"��+� 
���� ���"-
��� �"��� ����� ��������, � 
��� ����� 
���� 37 $�������"� 
��������� � ����������. �$-
��� ��������� �� ���������� 

"�'�!� ��	 ###*, �� � !�" 
�"����"� ��2��� �$�� 
"�� 
�� ��������� ����!� �$&�����-
�����. 	 ��� �!� /�������" — 
����� /���� � �������� �����-
�������� �������!

%�4�"�� 2�������� � ���-
���� 
��!��������!� �������-
������!� ������� � 8���������� 
�
����� ����+��� ����������-
����"� ����! 
������ � ���-
���, 2����������� �����2��" 
����"����� � ������������, ��$-
&��������� ��2����������!� 
�
����. ;�� ����� ������� 
��'��� � �������"� � 8���-
������ 22–23 ������ ��4$��-
���"� ����������"� 2��$�. 
�� ��4�� ����� ������ ���-
&���� �� �
�$4���� ��+-
���"� �������� 2����������� 
������!�� � ������� �������� 
����������!� ����������.

������� 	
���,
�������� ����

Прорывные проекты 
«авиационной столицы» России

!��	��	
�. '����� 	� �. 2



%��$'�"� ��������� C 5 ���� 2011 !.4 ����6	27& 

3 /���� �����4������� 

"�� 
" !��� ��!��� �� ���-
������������.

…� ��������� � �������-
����� �������� !��4������ 
������� � *����� ��������� !�-
�������"� ������� ��8� ���-
033 �	 ����
�� 8�����. 

B�2�" �����"��+�, ��� �	 
*����� ������� 
"���� � ����-
�������� 
��
��������� �����-
���� ������ 2008 !��. �� ���!�� 
2010 !�� �
��� �����4������ 
��������� �������� 147 ��� 
�����4���-����������. 0�'� 
������������ ������ ������� 
�"!���� �� �"��� ����������-
���, � �� ��� �� ������� �"�-
�� �������� 
���� 50%. %����� 
� ��� ��������� ���������� 
�������� � $��������+ ��� 
�����"� ������������ � ��4-
$�����"� ���������� ����� 
���������� �/������". % ����� 
� ���, ��� ������'�� �$&������-
��� �
�������� ����� %#, �� 
2009–2010 !�" $����"� ���-
�� ������� �������� �� 24%. 
;�� ����� ����'�� ����������, � 
���� !������� � �$������� ���-
��� ������� ���������� ����-
��������, �� �� �������� ����� 
���� ����'�, ��� � 1990 !�$ 
� �������� �� $����� 2004 !��, 
��!� �
��� ���������������� 
��
��" 
"� �� 40% ��4�.

1��!������"� ���!��� ���-
����� �����4������ ��������� 
�"!���� ��������� ������-
������: ������ ����" ����� 
� 2030 !�� �������� 7,5–8% 
� !�. �� !�$���"� �������-
��� ������ ����" ����� ���-
���$+��� � ������� 6,1–6,8%. 
#�!��� ���� !��4������ ��-
������� ������� �� 7221 ����-
�", �� �����"� � ������������ 
/����$������ �������� 
���� 
5000 ����� � ����� 2000 — � 
	�0. % ������� ����� 986 ���-
��4������ � 152 !�$���"� %#. 
���
��� �������� ������-
���� � ���� ��!�������"� 
%#, �� �� /��� �"��� ���� �&� 
����
���+� $������'�� ����-
���" ���� 	�-24, ?$-134, A�-40. 
#������" ����������!� ���-
�������� �� ����������� $4� 
��������+� 46% ���!� ����� � 

�������� ��������$+� � ���-
�� ��!��������"� ���������. % 
���$�'�� !�$ ��� �����4��-
���� ���������, �"�������"� 
����������� ������������� �� 
%# ���$
�4��!� �����������, 
�������� � 83%, ��!� ��� ��� 
�����4������ �����������"� 
��������� �� �����4����
���-
�$ ����������� �� $����� 6%. 
�� !�$���
����$ ���$
�4��� 
����������� �
���������� 74% 
���� ���������. ��������� ���-

�����������, ��� �������� ��� 
������������ ��
��" �����-
���� ��  «��������». >������ 
������ � ��� ���$
�4��� ���-
�������� �������. ?��, �������-
�" Robinson $4� ���+� ����� 14 
�"�. ����"� �����.

*��������� �������������-
�"� �"��� � ��!�������� 
����������� �������� ���� 
�� ���
���� �������� �����-
��+&���� ��!������ ������!� 
�"���. �� ���!����� ���033 
�	, � 2025 !�$ ��� ���������� 
������������ ��4�� �"����� 
� 4–4,5%, � �� �����
����� � 
��������� ����������� � 6–7% 
�� ������� ������� �"��� ���-
��4������ %#. 8���'��� ���-
��4���� �� �"��� ��������� 
���������!� �����������, ��-
�����$� �������, �����4�� 
��'� ������ � ��� ��$���, ���� 
�� ����
������� � /����$������ 

$$� /����������� �"!��" �� 
������������. ������ /�� ���-

���� �� ������ ����������� 
����"'��������, �� � ������ 
!��$���������� ��������. ���-
$���� ���������!� ��������� 
� �
������� 
$$&�� ����� 
�����������$+ �����4����� 
������ ����������$+ ��+ 
���������!� �"��� ��������� 
� ����������. ����� �!����-
�������� ������������!� ��� 
������������� ����������� � 
���� ������������ �� ����$���-
�������
����� ��������+� ���� 
!������� � ���, ��� � 
��4��'�� 
!�" ���������� �����
����� � 
������"� ��������� %# ������-
!� �����������.

���
���$ �2����� �����-
2���������"� ����� � ������-
����� ������� � ����� ����� 
����� ������� =�����/*��-
���, �������� !��4������ ��-
������� Boeing Russia, %������ 
C!������. =��� � ������&�� 
����� ��������������� ���-
����!�+� ������, ���������"� 
���
���������� � 19 �"�. %#, �� 
� 2029 !�$ /��� ���� $��������� 
� 36 �"���. �������, ��� ����, 

$�� ����� ����.  

0��
���� ������
�����"-
��, �� ���!���$ Boeing, 
$$� 
$���2+����4�"� �������". 
% 
��4��'�� 20-����� �� �"�-
�� *����� � #0� �������� 960 
���"� ���������, �� �����"� 

���'�� ����� ����� �� �����$ 
$�������+&�� ��'��, �� ����-
������$+&�� ���
$����$ $����+ 

����������� � /������������ 
/22����������. <���"� ������� 
%# �������� �������� 16%. 0�-
�"� �������" 
$$� ��������� 
����� ������������ ����������, 
�� $4� � ������� 5–7 
��4��'�� 
��� �4������ �������� ���
��-
����� ���"� /��������"� %# 

� ��'�� �������������. % /��� 
����� ��������� 
����������� 
�"�"���� ����������"� $������ 
��!������ � �����2������ ���-
��������� �� ?� ��������� ��-
����!� �����������. 

Boeing $���'�� ��
����� � 
�
����� ��� ���"����"� ���-
�$����"� $��$! ��4������!�, 
��!� ��$&�� ����������" 
��������, � ��� ����� � ��4�-
���" ���������!� �2��� 2���" 
Boeing, ��!$� ����� ����$������ 
������� �� ��!�������� ?��*, 
���
" ������ � �!� ��$&������-
���. 1�$!�� ���$�� — Aircraft 
Help Management ��������� � 
��4��� �������!� ������� ��-
���4����� ����������� ������-
��� ����� %#, ��� ��� �����4-
����� ����� ������ ��'���� � 
���!������� ��������� ����� 
������� ��������.    

��� ��!������ ���������"� 
����� ���
����� ��������-
������ ��+ ������$ �
$����� 
� ��!������ ���������"� ���-
���������. 3���� 
$�� ������ 
���4�� ���������� � ��������� 
����$&�� �"���� ����$��$! � 

"���� ����+&���� �������!�-
��. % /��� �������������" �� 
������ ������������, �� � ����-
����������"� ����������. ;�� 
��
��� ��4�� ����� !��$��-
������"� �����������, ����� 
������������ ����� ��� �� 
$����� �
�����. 

� ��
��� B����� ?��* � ��-
��������� %# «%��!�-1���� 
?������ 8��������» ��������� 
�$��������� ������� �� �����-
�������$ ��!���� �� ���������� 
��;> � 8��������� �
������ 
����
���.

B��� /��!� $��������!� 
������� — ������� �� �����-
����� *����� � #0� �����!� 
$��������!� ��������!� ��!��-
��!� ��������� �� ?��* '���-
��2+����4�"� � ������"� %# 
������"� ����� � 450 � ���-
�������!� � ������������!� ���-
��������, � ��� ����� 	�-124-
100, Boeing 747, Boeing 777 � �. 

������� ���� '�����2+-
����4�"� %# ������������� 
���$+&�� �
�����: 	�������-
?������������ ��!��� — 1410 

(33%), #������� 	������ — 
1080 (25%), =����� — 820 (19%); 
F��4��� %����� — 470 (11%), 
#0� — 230 (5%), 	2���� — 160 
(4%), K�������� 	������ — 130 
(3%). ��/22������ ��!�$��� � 
=����� ���������� 11,4 %# �� 
��� ��!����� �����, � 	�������-
?������������ ��!���� — 9,5, � 
������� #0� /��� ���������� ��-
��� 76,6, � *����� — 112. ?���� 
�
�����, �
������������ �"��� 
���������� ������ 9%. %"��: 
�"��� ?��* � *����� � ������� 
#0� ����� �!����"� �������-
�� �����, ��� ������4����� 
������ �
������������+ �"��� 
��!���"�� ��&�������, ������� 
���������� ����� 12%.

# 2013 !�� /�� ���������� 
������$�� ���������� ������-
������ ?��* ��������� Boeing 
747 (A, # — checks); ?��* 	�-
124, 3�-76?1-90%1. # 2015 
!�� — ?��* � ���������4-
�"� �
��$4������� %# �����-
���������� ���!����" �	� 
(?$-204, SSJ, 	�-148, �#-21), � 
���4� ���'������� �����2���-
�� Part-145 � D-check Boeing 
747, ?��* 1-� !�$��" �����-
������ � ��!������ %# ���-
�������!� �����������, �$!�� 
����� ��������� Boeing (����� 
%747), Airbus, Bombardier � �. 
;��� ������� 
$�� �������� � 
��������� /����� � �
$������ 
��������� �� ���� �"��� ���-
���� �� ��$�������� � ������-

���������+ �"��� $��$!. 

8���������� ����������-
�� � ���������� ����"����"� 
$��$! �������� ������� ���-
4��� ��
���������� ?� �� ��-
�������� � ���������� 
���� 

����$����������
�"� �!����� 
�� �"��� ?��* �� ���� ����. 
�������� !�������$��, ��� ���-
��, ������������� �� ������, 

$�� 4����� �������������� � 
��������� ���������. <�� ����-
���� ���", �� ��� �� 
���� 50 
���. �� ��� �����/���, ��!� 
��� � =����� ��������� ���
-
��� $��$!� ���������� 70–120 
���., � �� F��4��� %������ — 
60 ���. ;��� ��$����'�� ��-
!���"� �������� �� ���������� 
#0� ��������� �� �
��$4������ 

4 %# ���� Boeing 747 ��� 12 ��-
������� %737/	320. �� �����+ 
�����
������� �������, ��� /�� 
2�����" � ������������ ������� 

$$� ��������� �"
�� �������-
��� � �����$ $���������� 2���" 
� �������� �������!� �������-
�� �� ?��*. ����� ��!�, ������ 
�� $���"���� �"!���� �������-
4���� ���������� � =������-
���� ����� ���������� � � ������ 
����������-������������ ����-
��� =����� — 	���. 3 �������, 
�������� ��������� ��!���"� 
����!��"� � ����4���"� ��4��, 
$����������"� � ��;>.

*�
��� �� ������$ ��!����!� 
��������� 
$�� �����'��� $4� 
� /��� !�$, ������ ���������-
���� ������$���� �� 4-� ������� 
���$&�!� !��, ��� � /����$���-
��+ ������ ������ ��������� 
�� ��� ��
���� ����� �����-
������� �� ������ 2013 !��, � 
�����'���� ������������� ���!� 
��������� � 2015 !�$. 84� �� 
�������������� /���� ������� 
�
��� ���������� ���������� 
63,7 ��� ���. �������� ������ 
�����" �������� ��"��"� ���-
�������" «%��!�-1����», � ���4� 
� /��� ��
���� 
$�� ���������� 
����� 400 ����"� ������������ 
�� �$��� � �����4�� 8���������. 

>���������� �������� 1�-
������ �� ��4$������� ���-
�"'������ ���������� ���-
������� «3��$�» �
������� 
9������ ���� ���� �������� 
��!�������� ��������� �� ?��* 
� ����������� %#. ���� �� ��-
�����"� ������, �������&�� ���-
����� �
��$4������ ��������-
�"� ��������� � *�, �������� 
���
�� ����������� ����&��-

����� � �������!������� ��'�� 
����������������"� �������-
���. ��������, �����"� ������-
��� � 2027 !�� � �����4��� ���-
���!�����, ���$������������ 
�����
��$������ �����4������ 
��������� 	320/	321 � !�$����� 
������� � �������������� �� ?�. 
���$�������� ����������� 400 
���������. ������� ����������� 
���+���� � ��
� ����"� ����-
��4 �����4�����!� ������, ����-
����� ������$���� � ����4���� 
����� � ������, $��������� ��-

��������� ����� �� ��!�$���  � 
��������� �����������, �"��� � 
����� ����� 2+����4� !�$����!� 
�+��. #��$�� ��������, ��� ���-
�������!� ��'���� �� �������-
���$ !�$���"� ��������� 	320/
	321 ���4� �� �$&���������. 
1�� ������ ����������� ���
��-
��� ������� ����"'������ 
����������� ���"� /�������� 
������$����, !�$���"� �����, 
�����, /�������� $�������. 0� 
����+��������� /���� �������� 
�"�$�� ��+ «������$» � ������-
������ ���$+, �"������ �+��, 
$��������� !�$���"� ����, ��-
������� �������". =������ �"�-
�� ����������� $���2+����4�"� 
%# ���������� 1200 ����� � 
2027 !��. % ������&�� ����� 
���
$���� �������� 
���� 500 
����"� «!�$�������» �����!� ��-
�������. �������������� ������-
��� 	320/	321 ����+������ �&� 
� � ���, ��� �� �� ��4��� ���$
� 
$4� ���$�������� ������������ 
��!�$��� ��� ��������� 
�!�4� � 
!�$��. ;�� �������" ���!$� ����-
������ !�$�" � 21–28 ���� �� ���-
������� � 3700 ��.

#$&����$+&�� ����4���"� 
��4�� �
���������� 
����'���-
�"� ���� � �"��� ��������� �� 
�����������, �������$ �������-
�$+&�� ������ � �!��!����, � 
���4� �������$ ���������� �� 
?��*. #��� ��!������ ������ 
�����������, ���+��� ���$����� 
�����2����� �� ������ IATA, 
�������� ������ 2012 — ����-
��� 2013 !��. ������������-
�"� ��������� ���������� 
�������� � ������ ���� $�����-
������ ������" ����������. 

 ����������  ����� ������
�          

Рынок предъявляет счет, 
3 �=*=%�><3�	� ��K	?3?@ =�� �� #3K	�      

!��	��	
�. '����� 	� �. 2
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����+, ��!� ��� �� 4$�����-
����, !��� �� �$�� #������", � 
��$������� �������:

— 1�� �! �*��� 
����� � 
�����:��?

����� ��������� ������-
��������:

— A 4� 4��&���!
	 �����, ��!� � �������$ 

���'�� ������� � ���� �����-
����� ����'����, �, �������, 
��� ���" $ #���" �� �����, ��, 
�����$��� ���, ��� ������" �" 
�"���$ ���, ��� 4� ��������:

— )�*��� ��� � ��� 
���+����?

— 1����, — ������� #�����-
�� � ��!�� ��
������ � �������, 

���
" � ��!�� ������ ��������� 
�����. A �������� ��+ ������� 
�� $��������, �� �����, ��� /�� 
���" ��
�" � ��
� 3������ 
����� �
����� ��+ �����$. #��-
������ $�"
��, �������+&���� 
�� ����$ �����"� �����", ��!��� 
��!�� — �� �� ��� �� �!��-
�'���, ����� ��������� ��4���� 
���� �� /�� ��$���� �����, ��� 
!$�� �$��, $����� �����. #����� 
��� �� ����� ����� ������
����-
��. ���2��������, ��� !������� 
� ���������� �������, ������� 
������ ����. % /��� � ���� ��� 
�������� — ��������, �����4��-
�"� �� ������, ���$ $��, $��4�-
��� � �+�� � �$����� !�$
���� 

��!�������� � ���, ��� 
"� � 
���� ���� � ���.

������������, ��� ����� 
���������� �$�
�, ��� ������ 
��� ���� ��$4��� �$���-���!. 
#������� � ������ �+
��� ���-
�����, ���� � ��������� ����-
�� !����� �� �����, ������� 
����� ���������, ��"!��� � ��-
��'+���. 0� ������� ������-
�� �� ���, ���
" ��$!�����"� 
��
���� �������� ���������� 
$����&�, ���� 2����������. 
«*�
����» ���� ��, �� ��!� ��-
��� ������������ #���� ���-
������ � �$�!���, ����"� ���� 
��'�� � �/����$
 �����"������ 
� ����'+��$+ �����+, �� �� 
�������� �����$���� ��� �� 
����� � �������, ��� ����� ��-
�������� ��������"� �������. 
?�� �������� ������ 
��!��2�� 
���������.

— #� ���� ���
��� �! 
�����!� �!�
��
� ;����! 
�!���� ��
��*�? 

— 0� A�-52, � ����"� ����� 
$ ���� 
"� � ���� 
$$&�� 
�������� K������ #�����-
�����"�, �����"�, �����+, 
� ������ ��� �+
��� � ����-
������ �������. %�� ������� � 
����"� ������ — /�� �� ��!�. 
F$�� ������������ �
���� 
��������� � �����!� ���!� 
�����$����� 0������ ���$
��-
�� — �� ��$��� ���� ������. 

— � ��� �! ���
� � �+�-
��: ������ �����!?

— 0����� ������ � 1988 !�$, 
� 1989-� �������� �� �������-
�"� A�-50, � 1990 !�$ �� A�-55, 
� � 1991 !�$ ����� �
���+���� 
���������� *�����. ����� ���-
���� �� ��������� #�+��, !� 
�� ������� ��4� �"��$���� 

������� – ��������� �����$+, 
����
���$+ � 
������$+ ���-
��. % �
���+���� ���������� 
�����!� «���������», �����$ 
��� � $���4����� �� ��$ 2�-
!$�$ ���$���� ����, � � ���!� 
������ 4-� �����. �� ��� ��!-
� ���'�� !����"� ������ 
�����" ���$� 0�4�$���� � 
�����4�� �������� �� �����-
������"� �
��" �����" *��-
���, �������� �� #$-26. A ��-
$������, ��� 2��������� �� 
#$-26 ������ ������ «�
����-
��», �������"� ������4���� 
����� �!� ��'� �� 2���!��-
2���, �� ��� !�������, ��� /�� 
�$�'�� �������. 1��-��, $-
��+, �����
$+! ?�� � 1991 !�$ 
� ������ � �����$. #����+, 
�������, � �
����� �"����� 
���$������� � ������������ 

"����. >� 12 ��� $���������� 
� '���� ����������� ����, � 
����������� =����" � ����-
���, �$� ���!��'�+� ������ 
�������'�� �������� ����. 

— )���
���, �� ��� 
���
��, � ���
���� ����� 
���������� ������ *����� 
� ��*��� ��
��*�?

— �������, � � ����$+ ���-
��� /�� �������� ������� � 
2��������� ��!�������. �$4-
���" �� ����� ������ ����-
��� 4��&��, � ������4 $ ��� 
�����, /���!�����, 4�����. 0� 
/��!� �����������. ��� !���-
�����, ������"� ������4 — /�� 
������4 
�� ����!� ��'��!� 
��4����. 	 ������ �����
$� 
�
������� ������4 
�� ����-
!� ��'��!� ��4����, �$4��$+ 
4�������� � /���!�������, �-


����� � /���$ 4����$+ $'$, 
/��!��������, �$��4. ;�� � ���� 
��� ������ .

— < *���� �! ��
��� 
����*���!�, �����!�, � 
���� �������, �� �! ��-
��
�� �!�
��!������� � 
�
���, �� �� ���
� ��+� ��-
+����� ����� ������
�-
"�� ��
.

— 8 ���� ���� ����: «%��, 
��� ���+ – ���+ ������ 
����'�», ��/���$ � ��4�� 
������ �"���"��+�� �����-
���+. �$4 !������, ��� �+
�� 
��� ���������, ��!� � ��4$�� 
� ��
��$, ������+ ������!�-
���� �������"� �����. # /��� 
���$� $4� ����!� � ����!� 
�� ��4$ ����$! ��
� — � $4� 

� ��
�, � ������. 	 �� ���-
�� ���� 4$� ���, �$4, ��-
�����, ��� �+� ��� ���". 
	 ��������$ ����� ����� ���-
������ $��4���, ��� ��4�� 

���'� ������� ������� ���-
����� �� ������ ��
���'��-
��. A ����� 
��!����� �$4$ 
� ����, �����"� ���� ��-
������� ����4���+� � �� 
�����4����� ���!� �� ���� 
�� �
���� � �������������. 
#�!��� ��������� ��� ���-
��!�+� ����� �����������-
�� �� �$
�4��, ����������� 
�� !������� ������� �$!�� 
�����. 0� � ���$ ������ � ���-
�� ������, � �������, �����, 
� ����� ������� $4� ����� ��-

"��. 0�'� ���
���" �� �-

���� � �����"� ���� ��!�, 
��� «� $���» �� �������� 
��-
���. #���� $4�����, ��� ����� 
������������ ����4���� �� 
��4�� ������ ����� � ���� 
��� ����� ���, ����
������� 
������������, ����������, � 
��������������� ����!�$��� 
���!��� ����������� ����-
����"� ������� 
$�� ����� 
���4��. 84� ��!��� /�� 
���-
'�� ���
����. 0�� �� ������ 
�� �� ��� ������, �� � �����$ 
������, �����$ $���� ����-
������$ ������4$ �����4�. 
������������� ������ '���� 
���!� 
"�� �$�'�� � ����, � 
��!��� ��� ������ �"������. 
;�� ���
���" ����!� �� ����-
���$+�. A 
������� 
��!���-

�� �+��, �����"� ��� ��� 
�����4����� �������������, 
$���������� � �������������. 
���4� ���!� /�� �$�������� 
��F #$��!�, �����!� �� 0����-
������!� �/����$
�. 

A �����+ �������� �������, 
� ��� ����� � �����, ���� �� 
���
���� ����������"� ��-
��������� !��$���������� 
��������, �����$ ��� ������ � 
������� �����&��" ��� ���"� 
������"� ����4���� ��$�� 
� �������. 0$ � ���� !������� 
� ���$������� �������� �� 
���� ������� � ���������� *� 
%. �$���"�, �� «��� � �"�� 
���». ;�� !�$����.

������� ��
!�

%)$= >%#@�#5!..

Рожденная
летать

!��	��	
�. '����� 	� �. 1

������ ��-158 ����"�� ����+���� ����
>����'��" ��
��" �� �����2������ ������!� ��������� ����-

��� ������$���� �������� ���� 	�-148-100 — 	�-158. 1��������� 
� �����2����$ ���� ������� �����
�����$ — 	0?� «	������». 
	�-158 �����4��� ������"� �� �������� 	�-148. 8 	�-158 
����� �"����� ������� $��2������ � 	�-148: ���"� ��
���, 
������", �!��!��", /������" �������. ����������� ��������� 
	�-158 
$�� �������$�� �� �������� ����������� ����� «	��-
���». %����4��, 	�-158 ����$4�� 
���� �� ������� ������-
�����������!� � !�$����!� 	�-178. % ������&�� ����� /�� ��'�-
�� �������� �� /���� /������!� �������. ��� 
$�� ���������� 
$��������"� �������� 2+����4� � �������� ��������� ����". 
>����'��" � ��
��" �� �����2������ ������!� ��������� ����-
��� ������$���� �������� 	�-148-100 — 	�-148-100 � �!� ���-
2������ � ��!����"���� ����������. 0� �	� «%�����4���� ��-
��������� �������������������� �
&�����» $4� ��������� �� 
�������� 	�-148-100 � ��!����"���� ��
����. 

#������ 	�-148-100 �����2�������� �� ���������"� �����-
��� 	�-25, !��������������"� � $����� ����������� ���� CS-25. 
#������ �������� ���
������� ����" IV �����4���� 16 ICAO �� 
'$�$ �� ��������� � �����4���� 16 ���� II �� /������ ��������-
�"� ��!������. 

«)���� ��"» ������� 	����� 
������������ ������!������ «����� #��» ���� ����!����" 

�
 ��!�������� �
���� ���������� ��-8? �� ��&������ %�����-
��!� ����������!� �����. 3�-�� �������� � *����� !��$�������-
��� ���!����" �����������&���� � 
��4��'�� !�" ������� 
«����� #��» �� �"��� ���������"� ������� 
$$� $�$'�����. 
%�������� ���������"� ���� ����� � 1961 !�$ �� 
��� ��-
���"� �����������"� ����������. ���������� �����
�� ���-
����� ���������"� ������ ��������� 	�-2 � A�-52, ���������� 
��-26 � ��-2, � ���4� ������ ��!����� 	G-62. 3���� �����2�-
��� �� ������ ����������� *��������� ��������. #����� %�	> 
������� �����$�$ 
����������. 0� 1 2������ ���$&�!� !�� 
��! ���������� �� ����
����� ����� ��������� 985,3 ��� !��.
«����� #��» ������ �"!��� ����4����� ����������� — ���-
���"� � 8������ 0���!��"� ����� ����
�4��� ���������� 
���������������� ������� �� $����" ������������!� ����!�, ���� 
�/���������"� ������� 
$$� ���������" �� ���������"� ����-
������ � ����������+ � ���'������ �����������. 1�� «����� 
#��» /�� ����� 300 ��� ���. �� 5 ���, � /�� ������� �������� 
������ ���!� �������� �� ���$�� ����������� ��
������"� ���-
�������, ������ �����"� $4� �����
����. �������� ��������� �-
�����2��������� ���" � �� �����"� �
������� � ��������� 
������ �
���$ ����������. 

«�	�������
» ������*� ����� AMS-200
 >	� «	���������"» � ����� 2011 !�� ������$�� ��'��� ��-

���� ��!�������� ����������� � ����4 ��!��!� ���!�������!� 
�������� AMS-200. ���!����� �������, ���"����� � �������� 
����������� /��� ��'��"  ������������ �� ��������. �����-
4���� AMS-200 �� �"��� �� ���!�� ������� �� ���!�� ����!������ 
� ���������� � ������������ �����������. =��� � 
��4��'�� 
����� 
$�� ����!�$�� ��!��'����, �� � ������ — ��� �������� 
�����������, � � ����� 2011 !�� 
$�� ��
���� ������ ���"��� 
��������� AMS-200. % ������&�� ����� ��� ��'��� $4� ������.
��������'��
�"� ����"� ���"����� AMS-200 � ���������"� ��-
��+������ � ��� �&� ���!� �������� ������$���� ������ �� ������ 
�������� ���$&�!� !��. % *����� ������� AMS-200 ��4�� 
"�� ���-
��2�������� � 2012 !�$ ��� ��� �� ������ ������ !������ 	�-23.
>	� «	���������"» ���������� ��������, ���"������� � �����-
������� ��!��� ���!������"� �$���$��"� ���������, !�������-
�����, /����������� � /����������.   

        
«�����	��» 	������	�� �����	����	� 
�������	

��� «3��������» � ������ 2011 !�� ������$�� ����
������ 
����������� ��!��� ���!������"� ��������� 3-1 � 3-3, ����������-
������ ��� ������ ���� �� 2�������"� ��������. ����������� 
��������� 3-1 � 3-3 �������� �������������$+ 
��$ � ������ ���-
����!����� �� ���$!��. % ������&�� ����� �� �
���� �������� �� 
3-3. 0��
���'�� ������� �����$���� ��������"� ������� 3-3 � ��-
�2����������� �������� — 3-3�. #������ 3-3 �������� ���- ��� 
�$������"� ��������� �� �"�'�!� ������4�. ��'��$ � �����"� 
$������� �� 30 ���$� ��4�� �����
��$����� �� �$�������!� $��
-
��!� �������� � ��������"� — �� ������������. %��!� $4� �"-
�$&��� 35 ��������� 3-3 � 3-3�. <�� �������� ��������� 3-1K, �� �� 
�"�$&��� 
���� 120 ��'�� � �������"� ���2�������. 1 ���
�� 
2000 !�� 3-1K 
"� �����2�������� 	�����!������ ��4!��$��-
�������!� ����������!� �������� �� 	�-23.

����� �	��� 	 ����

���$���������� ��������� ���������� Comac �������"���� 

������ ����� 2000 ��������� C919 � 2030 !��, ���
&��� ��-
2����������� �!������� Xinhua �� ��"���� �� �$�������� �����-
�����. ?���� �
�����, Comac ������$�� ������ ����$�����+ ��-
���� �� �"��� $���2+����4�"� ��������� — ��������� Boeing 
� Airbus. ���!��� ������������ ����4 ����!� �������� ���$��� 
����������� !���������!� ����4��� Comac %$ �$���/�. Comac 
$4� ���$���� 100 ������� �� ����������" C919. 1�����������"� 
�����", �� ��2������� �$�������� ��������, �4��+��� � 2011 
!�$. %����"� ������ �$����������!� �������� C919 
"� ���-
������� � ����� 2009 !��. ����"� ����� ����������� ������� �� 
2014 !�, � �������� ��4�" �������� � 2016 !�$.

0�%�#?3 	%3	�*��	



%��$'�"� ��������� C 5 ���� 2011 !.6 �1$7��=#	% �#$%2�=B

% ���������!��, !��2�����, !��-
�����!�� ���������"� �����-
��!�� ����������� ���'����� 
�����4����� ���������"� ��-
����"� �����������, ��� � ���, 
��� � ��!� ���������� � ���-
���� �$��. G������ �������� ��-
�$���� ���$'�"� ����������"� 
�������� �� ������� /�����-
��� � !�$��� � �������"� !��!��-
2������� ����� ������"� ��!��-
���. 	 ����� ��4�� ����������� 
���� ����������"� ������ ��-
!�������� !����!�������, ������-
!��2�������, !���!��2������� 
� !��2��������� ����������� 
�� ���2$+&�� ���� #������!� 
K������!� ������? ��� �����-
���� � ������ �4��"� ����� ���-
����� ��
�+���� �� �
'���"� 
���������� � ��� ���"� ��'��� 
����$ ������-�����������"� � 
�
�����"� ����. % ����� 40-� 
!��� ���'��!� ���� 
"�� ���-

��
����" �������!�� ���������-
���� �������-�������"� ����� 
�� ���4��-������ ������� ��� 
�� �$'�, ��� � �� ������� ��$. 
?���� ����"� �/�����" 
"�� 
���!��" �� ������ ��4��"� 
����������"� ��������� �� ��-
������ '����, ���, � ���+ ���-
���, ��������� ��!��������� 
������$ �+�� � !�$��� � ���-
����"� �����" 	������ � 	����-
�����.

�. 	
������. — % 1980 !�$ 
������� ���
�"� �������-
�������"� ����� �� ������-
���� �������������� �������� 
�����4��� � 0�������������� 
��������� ��!��������� ��!$-
����"� ������������������"� 
�������" �� ��'�� �����" �� ��-
������������ ���������. �����" 
� 	�������$ ��������� 3�-76?1 
��������� ��� ���
�������� 
������������ �� ����'+��� 
!�$�" �� ��$���������������-
�"� �����" 	�������". ?���� 
�������� �"��������� �&� � 
����� 60-� !��� � 	������, !� 
�� /��!� ����������� �������" 

	�-12. %�� /�� �� ������ ���'�-
���� �����4����� ���������� 
������� � ������"� �������, �� 
� � ������������ ���� $������� 
����������"� ������4 ��'�!� 
!��$������ �� ��4$������� 
�����. 

�. �����. — «>������ ���» 
���������� ������� � ������"� 
��!����� ������� � ������� � 
���$��$�� ������!� 8��������� 
#������!� ������!� �$�� ���-
���2���� ###* $��������� ��-
������ �������, ������� ����� 

"�� ������� � ������ ����-
�������� !��4������ ������� 
###* � 1932 !�$, � ���������� 
� 1969 !�$. ?�!� 8��������� 
�������� ������� ��	 ###* 

"�� ������������, ����� 
�� �����������$ �
��������+ 
�"����'�����"� /�������� 

"�� �����4��" �� �
������-
�"� ��������" �����������!� 
� %�������-#�
�����!� $����-
����� !��4������ �������, � 

� 	��������� — �� 8��������� 
!��4������ ������� ��������-
�"� �������. ?�� ��!� �&� 
����������� ��"��"� ���" 
�����-�������!� � �������-
����������!� �������, � ���4� 
���������� �
��$�����"� �� 
������� � �"����� '������ ���-
$'�"� �$�. %����� �� 
��� 
$��
��-�����������"� ������ 
/��� $��������� � �������� 
������!������ ������������ 
�� $����4���"� � ��	 ###* 
���!������. 8���"����� ��"� 
���'�"� ��������� ��������-
�"� ������������, �� ��� !� 
�����
����'�� � �$���"� $���-
���� �"����� '����. 

— 2����� )))2, � ����� � 
�!���!� ��;��! ��
��-

� �� �+� ����� ������-
��� �����
����� 2���� � 
������� � ����������, �����-
��
�� �������
� ������-
����� ����� �����! � ���� 
�������. 

�. �����. — 1�, ����������� 
�� ����� ���������� �� ����-
������� �
��������� ������-

�"� �����������"�, �
�����"� 
� ��$��"� ��������, �����"� 
�"��������� ����'� ����-
�� ���������� ������" ��	 
###*. ��� ��������, ������-
���� �$&���������� ��������-
��������"� ���������"� ���-
�������. #������������� ��'�� 
�� ��� ��!������ � ������!�-
����� ���������"� �����. %��-
$'�"� �$� ��-�� ���$������ 
������ �� ������ � �������� 
���$���� ������-�������� ���-
�"������. =����������, �� ��� 
�&� ������� ���, — �
������-
��� ��4$�����"� /�����-
��� � 	�����$ � ����������� 
*��������� �������������� 
/�������� �� ����������-
��$������ $�����. % /�� ����� 
����� ����������!� �
������-
��� ����������� *����� � ��-
����"� ��!����� ����������� 
�� ������� !��$��������"�� 
����������, ������� 2������-
�"�� �����4������� 
+4���, 
�����"� �"������ �� ���"� 
����.  

— <�+��� �����"��, 
�������, ����
� «����� 
�����
», �������, ��� ���-
�������+�!� ����� �
� ���-
������� ����"�� � ������� � 
����������?

�. �����. — F��$������, 
�� �$!�� �� ����� �������� 
���
����� ����� ������ ��-
�$������ ����������������"� 
��������� �������� �������. 
���
����, �
��$�����"� 
�"4��-������"� '����. ��-
������� �������!�������-
�"�� ���������� �� �"4��, 
/����$��������'����� � 
��'�� ������, 
"�� K�-2 � 

3�-14. %�� ��� 
"�� ������" 
� 1977 � 1991 !��� �������-
�������. 0� �����$ �� ���-
�������� ������� 	�-74, �� 
�� ����� �������-����������� 
��������������� �� �� ��! 
�
�������� �"�������� ��-
��, �����"� � ��!� $���'�� 
��'����� «���������� �����-
��!� ��
�». 

�. 	
������. — =&� ��-
������"� ������. % 	����-
����� ��� ������������ !�-
�$���������� ����������� 
�
������������ ������ ���-
�������� ��4������������ 
*��������� �������������� 
/�������� (*	;), �$����-
���� � �������� �� ��������-
���+ ������� � ������������ 
� 8����� ��������� *�����-
���� �������� �����4��" 
�� *��!������. % 	������ 4� 
/�� ����� �"�����+� ���-
����"� ��!��" 2��������� 
�������������� ������. *��-
��������, �� ��
������"� 
���!������ � �����������"� 
������. ;�� ����4���� ���-
��4����� �������� �
������-
������"� �����"� ���!����, 
�
�����+&�� �������"� ��-
��������"� � ��!�������"� 
�������". 

— # ��� ��� ������, �����-
��, �*� �!�
���� ��
��� 
�� �
�� ����������!�, � 
� ���"��
��������!� ����-
"���!� �������
����? 

 �. �����. — �����$ ���? 
% ���� ����!� ��!��� ���&� 
��!��������� � �������������-
�$+ ��!�����$ � ������!����-
�$ ������������, �
��������� 
/�������� ���
����"� ���-

������"� ������. %� ���!�� 
/�� ��������� 
" 
+4���"� 
�����" !��$������, �����"� 
���������+��� ��!��� ��4$ 
�������"�� �$
������� 
+-
4����!� ������������, � ��-
�����$ !�����, ����"��+���. 
���
��� ����������� ���-
������� ��!�� 
" �"������� 

���'������ 2$����� 
���!�-
��� �����" � ����� ��!$���-
��!� ����$��������� � ������ 
�������4���� ����+��������� 
/������������ ���" *�����-
���� �������� � 	������, 
������� ������ �����4��� �� 
������+ ��!�����$4
" �#F 
*�����. �� ����� ��$ 
"�� 

" � ��'���� ���!�� ���� �� 
!��2���������$ �����������-
�$ ����������+ ����������, 
�������4���"� �� ���������� 
��������������� '���2�, ��-
���"� ��!��� �����4��" �� 
����
����" *����� � *����-
��, �������� ���������"� 
��$��"� ����������� �� 
����������!� 
�������, ��$-
&�������� �����$��������$+ 
� ���$����$+ ����$+ ����-
������$ �� ������ #������!� 
������!� �$��, � ��� ����� � 
�� �� �"����'�����"� $����-
���, �
���������� ��!$���-
��� ������������ ���
&���� 
��4$ �������"�� �
������� 
�����$+&�� ����������� ��-
2�����$��$�". 

�. 	
������. — % 	����-
����� ��$! /��� ���� �$&�-
������� $4�. ;�� � �������� 
�"�������� ��4������������-
�"� ������� �� ������� ���-
������ � !�$��� �� *����� � 	�-
������$ ����� z4�$+ 	2���$ 
(z	*) � ������ �������������� 
�����, � ���4� ��$�����������-
������� �
��������� ��!$���-
��!� ���$'��!� ���
&���� 
��4$ ����������� ��������� 
0��������������, F������!�$-
���, ���!����, ����"�, %����� 
� ������"�� �����"�� 
���-
�� �����4���, 1�$4���-4 � 
*$�����. �����" � 	�������� 
���"��� 
����������� ��
��" 
��������� *��������� 	����-
��������� /��������, �������� 
�����" �� ������������ �
�-
��������, �"��������� ���� � 
����&�+ ������� �$��. ?��, 
�� ��!�������� ������"� 
��
�� � ������ ����� /����-
������"� ������� �$� *	; 
�"�$4��" ��4" ������� 
�� ���������� ������� � ��-
���"� 
��". =��� ���������� 
�� /��� ����� �������" �� 
�������-�"4��� '����, �$�� 
��������� 
$�� �"������� �
-
�� ������� ������ ��� � �����. 
%"���
���'���� 4� ������� 
��!$� 
"�� ���������" �� ���-
'������ ������� ���������"� 
��
�� *	;.  

— #� ��� ������ ���*-
� 
����� � �!���� ������?

�. 	
������. — �� ��-
������+ �� ��!���'��� ���, 
���
���� ������ �������" 
3�-76?1-90 � �����
��"������ 

���2������ �����������!� 
3�-114-100? �� �������-�"4��� 
'����. 0� ������" ����!���-
����� �$&����$+&�� ������" 
����������!� �
��������� ��-
���������� ����������� � ��-
����"� ��!�����, ����������-
�"� ���������� *� � 2009–2010 
!��� �� ���$����+ ��������� 
*��������� ��������, ����-
4�������!� ���$������ �� ���-
�����. ������"� ��!$������ 
��!������!� ����'���� � /��� 
���
���� ����� ���$������… 
/������������ �"!�" �� ����-
!� ��� ����������� ��������-
���. ?�� ��� ������� ����� ����-
����� � ������" ������������ 

�����������, � !����������-
���� �������" *����� � �����. 
%�� �� ���
�"� ����, �� 
��� ��!��, ��4�� 
"�� �����-
�� ��� ��'���� ��!������"� 
���� !��$���������!� ���'��-

�. 3 ���-����, «�� ����$���». 
#�����!��� �������� ��������-
��� *��������� �������� � 	�-
�������� �� ����� � 2020 !�� 
� �� 
���� �������$+ �������-
���$, $����4����� �������4�-
���� ������������� *�����-
���� �������� �� 30 ����
�� 
2010 !�� ������$���� ����-
��� �����-���������������!� 
������ 	������ � 	��������� 
� ����&���� �!� �$�� ����-
������ 3�-76?1-90 � ����� 
���������� 3�-114-100? �� 
�������-�"4�"� '����, ��-
�"����� � /����$������ ����-
�"� ���$�������� �������� 
������"� ����������� � 2013 
!�$. ?����� ��� 
�� — � ������ 
�
��������� �������������-
��� ���������� ������������� 
/��� ��������� �� ���$������-
��. ���$���������!� ��������� 
�� �"�������� ���$����� ���-
������ � ������������� *� �� 
����������������$ �
������-
��+ !�������������� ��������� 
*����� � �"����'�����"� � 
������"� ��!����� �� ��!�-
��'��� ��� �� �$&����$��. 0�-
������ �� �� ��������'���� 
� ������������� *��������� 
�������� ��'����, ��!��� 
�4� �� ������$+��� �������� 
�����������, ���������� ���-
�����
������ � ��
��� � �����-
�"� $�������, � �� �$&����$�� 
���$��$�" � ��������"�� ���-
���������, �����
��� �
����-
���� ����������� ��'���� /��� 
�����. 0�������� ��� ������-
��, ��$���-���������������� � 
��"���-������$�������� ��
��" 
�� ������+ ����� ����������� 
������� �� �"�������� ������-
���"� ��
�� � �"����� '������ 
���4� �� ������$+���. ?�� ��� 
��������� ���� ���� � �����$.  

�. �����. — %��, � ��� !�-
������, �����������$�� �
 
����: �������4�� $������� 
����$������ *����� � ������"� 
��!�����, � ��� ����� � � ��-
��&�+ ���������"� ������, 

�� �������� ��������"� ��� �� 
������" !��$������.

"�#��$ ��� �������� ����
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«��KA*0S=

�*SK@A»?

". !���	
���

". =��
	

��������	
�. '����� 	� �. 1



%��$'�"� ��������� C 5 ���� 2011 !. 7

��D�$#�( 1�2$	91�

1	#6%2%#E��

0� ��� ���������� ��4$-
������� ���2������� «;*	- 
�K�0	##» — «0���!�������-
��2���������"� �������!�� 
�� ���"'���� 
������-
����� � ���2���� �� �����-
�����». =� ��!���������� 
����� �	� «0���!�������-
��2���������"� ������"» 
(03# �K�0	##) — 2������-
�"� ������� �������� � �2��� 
����!�������� �����������. 
�������� ���� ���2������� — 
��2����������� ���������� � 
���$
�4��� �$������ � ����$�� 

� ������ �������� #�����" /��-
������!� ���!�������� ��� ���-
���� «;*	-�K�0	##», �������-
���� ���
������� � ����������, 
���!������ ���"�����, ������-
�����"� $��$!�� � ������ ������� 
«;*	-�K�0	##» � ���$
�4��� 
��"�� �� �����
���� � ��������-
����+ ���
�"� ������. «;*	-
�K�0	##» — ��4���'�� ������ 
�	� «0���!������"� ��2��-
�������"� ������"». �� ����� 
�"���$+ ��������$+ ���������� 
� �������� ���
���� ����������-
�"� �������� ���������� ���-

����!�� �K�0	##. ������"� �!� 
���� — ���4���� ���������� � 
����������� �� ���!��, ���"-
'���� 
����������� !�$���"� 
� �����4������ ���������, ���-
������������� �K�0	## � ���-
���� �������!� ����!�������!� 
�"��� $��$! � �
��$������. 

������ «;*	-�K�0	##» 
�������!��� �
��������$+ 
$�������$ ��$������"� ����-
!�������-����$���������"� 
$�������� �K�0	##-���������� 
�� ���"� ����, �"�$�����"� � 
*�����, ������� � 2013 !��. ��-

����"� ������ — �����
���� 
������" � /�������"�� �����-
����"�� ��$4
��� �� �����-
�� ��2������� � ����������� 

���'�� �
���� � � ��������-
�"� ����. #�������� �������� 

"�� $����� � ����������-
�����������$ �
��������+ �����-
��. % ���'��� !�$ �����'����� 
�������������� ������". % �"-
��'��� 
$�� �������� �������-
���� �������������� � ������� 
��"��"� �
������. % 2012 !�$ 
������� ������" �����4����, 
� � 2013 !�$ ��� ��4�� ����
�-

����. 84� �$&����$+� /�����"� 
������" �� ������ ���� �����-
�", �� � ���� �� �����������. 
� ����$ 2010 !�� 
"�� �����" 
�
����" ���������� ����������, 
�����"� ���'�� ������"� ��-
�"�����. 

���������"� ������� 
�	� «0���!�������-��2����-
�����"� ������"» 	������� 
�$��� �������, ��� ��!��� ��-
����� ����!�������� ������� 
2�����$���� ��� ���$����� 
������������� � ���������-
���������� ��2���������"� 
�������!��, �����-/����������, 
��
������ ����� � ������
���-
��������. #�$�������� ����!�-
���, �����+&���� $4� �� �� ��-
����" — ��������$+ �K�0	## 
� ����������$+ GPS, ����"���� 
���"� �����4����� � �� ����-
����� ������"� ����!�������-
��2���������"� ��������, � 
�� !�$
���� ����������� ���-
!� �����������!� ���������. 

�� ������ !���������!� �-
������� — !���������!� ���-
���$����� �	� «*��������� 
����������� ������"» z��� 
8�������, ������������ ���� 
������, ��� ���$���4��� � 
����� ���!��� � �������"� $!��-
��� – �������"�, �����!���"� 
��������2�� � ��� ���� !����� 
�"!����, ��� ����!� �� ����� � 
����������� ������������ /�� 
$!���". 8���"� ���������, ��� 
�"!�� �� ����� ���$���4���� 
� 15 ��� ����"'��� ��������+ 
����� ����������.

<�� ��!��� ����������� ��-

�� ������� �K�0	##? =��� ��-
������� ��� ���� /�� 
"� ������ 
����������� �������� ������", 
�� ������ � ��!� ����� ���!��, 
���+��� � �������� �������$�" 
�����
������. % ������ ������" 

�K�0	## �������� � �����-
��
������"� ��!���� — 24 
'����"� ����������� ��������, 
�����"� ��4�" ������������-
�� �� �������$ ���������+. 	 � 
/��� !�$ ������$���� ���$����� 
�&� ��� ����������� ������� – 

������������"�, �����"� 
$�� 
����� ��$����-������������. 

% 
$$&�� ������� �����-
����� 
$�� �����������, � ��� 
����� � �� ��
�������� !�$���-
�����, � ������ ������� ���$� 
�"����/����������� �������". 

8���"�, �� ������ z. 8���-
����, ���������, ��� �4�!��� 
� ���� � 1?� ��!�
��� ������� 
�������. ;�� ��������� ����!� 
!����. 0�'� ������" 
$$� ��-
�������� ���������� ��� �'�
-
�$ ������� ��� $��������� 
����������"� ��������. «;*	-
�K�0	##» ��4�� ���������� 
�� ������ �� ���������� *�����, 
�� � �� �$
�4��, ����!�� ��'�� 
�$������ � �$����������� � /��-
�����"� ��$����.

<�� �������� ������" «;*	-
�K�0	##», ��� ����4�� ��� 

������� � ���
����, � �� ������ 
� ������, �� � �� ���� *�����, 
$&��
 �� �����"� ��!��� ������-
����, �� ���"� 	������ �����-
�����, � 40 ��� �$
��� � !�. 
���� ��!�, ����� �����!� ���-
����"����� /�� �������, �� ���-
���������"� ��������, ���4�� 
�4�!��� ��������� 4���� 
���� 
���"��� �"��� ������� � �$&�-
������� ������ �����" 
+4��� 
�� ��������+ ���������� 1?�. 
��� ������ ����2����� �� ���-
���������� ������"� $��$! �� 
������ �K�0	##, ������ ���-
���"� ����� �� ����!�������� 
�
��$������ ������������!� 
�����������.

������� 	
���

���� �� ���������
$ �����	���� ���	���� :����� — ��������	��� �����"���$ �$-
�������, 	 ��� "��� (%�&���. 8�� ������ ���� 	����!����� �������� ��	����� ��	�-
�������� �������	��� 	 �	��������$, ����!� ����"��� ����������� �� ��������� � 
�� �$��"��� ���!�
$ ��J���$, ���"���� ����������* �����
 ���!�, �����
 ��	"�*� 
�� �����	��/�� �	���� � "��	
"���
$ ��������, ���	�����* �������	�� �������
$ 
� �$�����
$ ��������+. 

«ЭРА-ГЛОНАСС» —
;?� 0	G	 F=>��	#0�#?@

*������"���� !��������"� 
������� ��� «	/������» 	��-
���" (Q�
��"), ��$��� #����� 
��$����� !���� 	�����" ��-

����� F�+���. 

— 0�' �/������ �������� 
������!������ ��4��� ����4�-
��� � ����� ������ �������!� 
���$�������. 0�������� !���-
�� �������� � 	�����" ������-
���� 
���� 110 �"��� �������. 
3� �������� ��$&������+��� 
��!$����"� ����
$��"� ����" 

�� ���'�$�$ ������� — 	����-
�" — �/������ � �
�����. 1�� 
�����4����, ��������+&���� 
� !���� ������ � +!� �$�-
������� �
�����, /�� $�
�� 
� �"!���. 	/������ �������-
!��� ���$��������� �������-
��������� �������, ���� 
������� ����� �$� � ��������� 
�"��� ������ (����� %), �����
-
��� ��������� �������" 	�-24, 
	�-26, 	�-28, 	�-30, A�-40, A�-
42, ?$-134. 

��� ��������� � ��'�� 
�/������$ ���'���� �� 2004 
!�. ?�!� �" ��������� 
�-
��� 18 �"��� �����4����. 
?���� $������ ��������� ��-
4���� �� !��. % 2006 !�$ 
� ������ ����� �������� 
�4� �����������"� ����" 
�� ��������� ��"��+&�� � 
#���, 	���$ � ������� �� 
��������� � ������. 1�� ��-
������� ��!� �������������� 
�������" ?$-134.

% ��� ����� ������������ 
�"������� �� ���"�� ����� � 
#����-�����
$�!, ��� ����� �� 
�����$ �� ��������� 	�-24. 
������ ���������� ������ �� 
/��� ������������ �������-
���� � ���!�. F������ ���-
������ ��'�!� �/������� � �� 
!�" 
"�� «	����!������� ���-
$'�"� �����». 

% �"��'��� !�$ � ��' 
�/������ ����+� �������" 
������������ «*$�����» �� 
������ 	�����" — ������. 
�������, �������� ��'�!� 
�/������� � ��!�������"� 
���������� ���� �� ����� ��-
�����. �����, �������, ��-
������� �� ������'�!� ���-
����� � ����� $ ��� �������. 
� ������$, $4� ������ !����" 
��������� $ ��
� �������"� 
����", ���, ����������, ���-
������  ���"� �������������-
���.

#�!��� ���� 
���'$+ ��-

��$ �� �����2������ ��$4
 

#�	#�� � #	F �/������� �� 
���$����� �����'���� �� ���-
�� ��������� Boeing 737-500 � 
?$-154.

<�� �������� ��4��!��-
�����"� ���������, �� ���� 
�� ��'�!� �/������� �"-
��������� ��'� ��� ���� 
�� ���'�$�$ 	�����" — 
������ (1�������). �����-
4��", �����"� ��������+��� 
�� ��"� � �������" ����-
�������!� ���� ��
� � #���, 
�����$+��� ��"������"�� 
�������. Q��� ������������ 
��!$� �"������� /�� ����" 
�� +4�"� ������������ � 
�������������� � ������� � 
������ �� ���!�$��� �����-
4����. 1$������, ��� �����" 
�� /��� ������������ ����$� 
�"!��"�� �� ���������-
���. 1��� � ���, ��� ��
���� 
� ��$4�&�� ������� ������!� 
#����� � ����������"� � ��� 
���������� ��!����� ?�$���-
�$ �����$ ����������+��� 

��!��". *�� � �� !�� ��
����-
�� ���������� (� ����" �� ��-
���) ��'�!� ��!���� ��!$� ���-
������������ ������������� 
�� ���������� *����� � ����$ 
��"�� � �
����� � ��������-
���� �� ����
������"� 
���-
�". =��� ��� ��������+��� �� 
��"� �� �$
�4, — �� ������-
���$���� ��������� �������� 
� !�����" *�����. ;��� ��-
��� �����$�� �� ���� ��$��"� 
����������� ��'�� �
�����.

184200, �. :%��
��, /����	-
���� ���., �>��%���, �/� 42
������	�: (815  55) 7-73-69, 
7-03-22.
7���: (815 55) 7-73-69
E-mail: airport@com.mels.ru
����: www.airkirovsk.ru

С КОЛЬСКОГО 
ПОЛУОСТРОВА — 
ПО ВСЕЙ РОССИИ

	;*���*? 	�	?3?S ��?�% �*30A?@ 
0�%SQ 	%3	�=*=%�><3��%.

8�� 	�������� ��	��� �������!�� �� ��������� ������������	-
���� ������ ������ ������
 	 ��$ ������$ ��������	 �� ����	��� 
� �	����� ����� �� ���
$ �����
$ �'�������	 :�����. ��������-
��	� �� ��"����� 	 1976 ���� �� ��������	 ��� «������». &�	
� 
�'������ ������ ����
�, �����
� �
� ������� / 	 ��	���
 
���
. �� 	��� ������ ��"��	���� 	���
 ���� ������	����� 
�	�������
 �����������, �����
	�	�� � 	����$� !����-
����!��* ���������� %������� — )�������, ��J��
 ��������� 
«������» � !��������!�
� ��� ������ ������
. ������ '��� �'-
������ ��� �����/��	��� ���������� ���"��. 



%��$'�"� ��������� C 5 ���� 2011 !.8

% 1919 !�$ 
"�� ������ 
��4$������� ���������� 
���$'��!� ���������� (IATA). 
��� �
������� ���������"� 
�
&����� � �!�������, �������-
'���� ���������� �����4����, 
!�$��� � ����". #� ����� ��-

���+
�� IATA � <���*� +!
� 
�!��+���! ������
��!� 
���+����� � ��*�������-
�� ���������, ������
����� 
�� +��������� +��������� 
�
���. � ��� ��������� 
+!
� �!��+���! ������
�-
�!� ���+����� � ���
����, 
���!� �
*�! +!
� �!-
�
������ ���
������-
��
��!�� �������"����.

% ����� ���4������ ����" 
� #�������� *����� 
"� $���-
������ ������ ������������ 
�4�!��"� ���!��"� ������� 
«� �������� ������ � ����� �� �� 
���4���+». 1�� ���"����� ����� 
����������� ������� � 1920 !�$ 
� ������ 
"� ����� 0�$���-
��"��"� �/����� %%# *��	, 
��������"� �������$��2���$. 
17 ������ 1921 !�� 
"� ������� 
����� #������ 0����"� �����-
����� � ���$'�"� ������4���-
��. 1 ���
�� 1922 !�� ��� ����-
���$��2���� ������ 3�������� 
!��4�����!� ���$'��!� 2����, 
������� 
"�� ���$���� ��$�����, 
������ �������� !��4������ ���-
$'�"� �$�� � ����������� ��-
���$���� � ������ �� �������.

% 4$����� «%������ %��-
$'��!� �����» C 6 �� 1923 
!� 
"�� ��$
�������" �
&�� 
���
������, ����������"� � 
���$'�"� �$�� (%#). % ��� 
2������������ ����������� 
$������, �����"� ���
����� 
�"������� �� ����4���� �"-
����� 
����������� �������. 
% /��� 4� !�$ ���������"� ��"� 


"� �����&�� � �����$���+ �� 
����������$ �������, � � ��-
���������� � �������� «� ��!�-
������� ������ ��������» 
"�� 
�����
����" ����� ������ � ��-
���$���� �� �����������+ 	�. 

������ � �������� ������� 
����� 20-� !���, �"�+&���� 
������-���"������ �.�. ������ 

�����: «A $4� ������� ������-
�� ��$�"������ � ���
���� 
���4����� ������� � ������� 
��������, ��������� ������-
������" �����" �/��������� � 
�������� ����������� ������-
����� � �� ������������� �� 
��'���� ���
��� ���4����� 
������».  

% ��!$��� 1930 !�� ����� 
��
��$ B��������"� ������$� 
������������������, � ����
�� 
1930 !��  �������� 0�$���-
���������������� ������$� 
���4�����!� %��$'��!� 2��-
�� (033 �%�), ��������"� � 
1932 !�$ �� ��� ������������-
�"� ��$���-���������������� 
������$��. ��� �� ��� �����-
�� ����������� ���"'���� 
��!$�������� � 
����������� 
�������. 

#����'������������ ���-
���$���� ���������. ���"'�-
���� /22���������� ��!������ 
�����!� �������. ����� ���-
�������� ���������� �� �"��-
��� $�����. � ������$, � #G	 � 
1934 !�$, ��!� ������� ������� 

"�� ������������ �� �������-
�� ����", ����������� ��������� 
110 �����'������ �� 100 �"��� 
����� ������, � �����������  
�������� ����$4���"� ��� #G	 
���"������ ��������� ��'��� 
������ �� �����&���+ 	�. 
% ���������"� ��������� 

"�� ���������� �������4����, 
� ������� ���
������� �����-
���+ ����+���� ���������"� 
�����'������. ����� ����� 

���
������ �� �������� 4����-
��!� ���$������.

% ��� 4� !�$ � ###* �� 
����� ����������� ������-
�� ������$���� 	.#. A������� 
������'�� ������. 1�� �� ���-
���������  
"�� ��������� 
!��$���������� ��������, ����-
��� � ����� ��'���� ��������: 

«>�������� A������$ ��������-
�� ������$�������� ��
����». ?�-
��� �
�$��"� ������� �����-
��� ��'��� ����$ ���"'���� 

����������� �������.

	��� �� ����!� ����, ��� 
���������������� ��
���-

��� ����! +��������� 
+��������� �
���, +!
� 
�������� � 1934 ��� ����� 
#.�. >����*��� «	+��� �-
���! +��������� �
���». 
% ��� ��������������� ������" 
�����������, $���"������ 2��-
���", �������+&�� 
������-
����� �������, � ���4� �����-
�������� ������� �����������, 
��!����������"� � ��������"� 
2������� ��� �
��������� 
���-
�������� �������. ?���� ���� 
� ���4�"� ���
����� ���$��� 
�������� ��������!� �������, 
�����"� '����� �������$���� � 
� ������&�� �����. 

% ��� ��$���� ������"� 
������" 	� $��������������, 
���� ��������� � 4��"� ���-�� 
�� ������ /����4�, ���
&��-
'��, ��� ���������� � ����-
����� � ��������� ������. ?��, 
� 1935 !�$ �������� ���"��-
�����"� �����" �������� 1F-2.  
��� �� ��� ���������� ����-
����2��. �����'���� � 4��"� 
������-���"������ �.�. ����� 
���������, ��� ������� �����, � 
�������� $���������, ��� ��� �-
���4���� ��������  330–340 ��/� 
�� �������� ��������� �����"� 
��
����� ��������!� �������� � 
��������� ����� 2+����4�. 

15 ���
�� 1938 !��  ��� 
���"��� ������� /���������-
�����"� �
����� �������� 
����������� ���
���� ������-
���"������ %������  <�����. 
�������� $���������, ��� ���-
����� ��������2" ����� ��, ��� 
<�����, ������$� �� �/�����, 
�
����� �
����" ��!����� � �� 

����"� �������$ ���$����
��-
���� �����!� ����4����. ;�� 
������� � ����������$ ����4-
���+ ��!����� ��������. 

	��������"� ����������" 
��������, ��� �� $����������� 
������"� ������ 	� ���
����� 
���������� ��2������� � ��-

��������
����� ����������� 
�������, �������� /����4�, ��-
�������� ��4���� %#. ��/��-
�$ ���� ������������� ���!� 
������ ����� �� 2����������+ 
�������"� ���������� ������. 
% #G	 � 1939 !�$ 
"� ���$��� 
������ �� 
������� $��������� 
��!�������� ����!������ /����-
4� (F8*), ������� ��4�� 
"�� 
$�������������� �� �������. 

1 �����+�� 1939 ��� ����-

��� ����� ������ ����, 
�  +��������� �
���, 
����
��, �*� +!
 ��-
+!��. # ��� ����� ��-
��
�� �����������. � 1942 
���  <������
����� )���-
��� ):�� +!
 ������ 
�������  ������� #����-
������������
��� +��! 
(#NF) � ������ �������
�-
�� ����� ��).  0� �/������� 
������������ �������" � 
���"-
�� �����4������, �������"� 

��!�" ������������� ����-
���" �������, ��������"�� �� 
���$����, � /�� �������� � ���-

4����������$ �"��$ �� ����� 
���������. �����"�� �������, 
�����!���"�� �� 0;F �� ��-
����$ ������������ ����� %%#, 

"�� �����
���� ��$��� �
����-
����"� � /��������������� ���-
������"� �������!�� ������� 
����������� ������� � �������� 
����&� � �������� ������� � 
�-

��"� ������. =&� ��� ����� — 
��������������� �������!� 
��"�� �� ������$ ������������ 
����� %%#.

��� �����
���� �������-
!�� ������� ��'����� �����-
�" ��������� � ���4����� 
����������������� �������, 
����������� ������� ������ � 
$������ /����$������ �� ������-
��� $����, ������, �!��!���� 
� �
��$������. % 033 �%� � 
��������-�������!������� ��-
��� ����� ����4����� ������-
����� ����������� �������"� 
� �������'�� �
������ ������-
����� �������. 1���"� ��
��" 

"�� ���������" �� ���"'���� 

����������� �������.

0� ���$������ �� 
���$ ��-
������� 
�����"� $�������� 
��!�������� ����$���� ���-
��������� ��������2, � � ��� 
��$���� �� ��������� $�����-
���� ������"� ������" 	�. 
% 1943 !�$ �� ���!�� $��������� 
������$ !�
��� �����!� ���"��-
���� ���������!� �����
�����-
������������ F3-1 ���!���� 
F�������4�. ��� �"��� �� 
����������$+ �������� � !���-
���������� ������ ������� 
"� 
�����$� � �����������. ������$�-
���" �� �����, ��� ������� � 
����"� �� ���������"� ��"-
��� ��� �������� 
���� 800 ��/� 

������ $����������� � $�������-
�����. ?����� � 1946 !�$ � B	�3 
�������� '��������'��
�"� 
/����������" �� ��$����+ ��-
����������� ��"����.

� 1944 ��� +!
� �����-
����� &�*��������� ���-
����"�� ���*������ ����"�� 
(ICAO), ����� �������
����� 
��*�������!� ���!, ��-
+����!� �
� +��������� 
+���������, ����*���� � 
�;;��������� ������� 
�+�����. ICAO �!������� 
� �
� ��������� ��*��-
������ ������������� � 
���� +
�����, �������!� � 
���*������ ����"���.

 ��������� %����� ������� 
����" ������� � ������� �����-
��� ���������� �������. � /���$ 
������� 
"�� �������������", 
��������" � ���"���" ��� ���" 
!����$�
���"� ��!������ �� 
������� � !��4������ ����-
���.  %������� � /����$�����+ 
���"� %# �������4����� ����-
��������� ��
����� � �
����� 

����������� �������. %������� 
���
�������� ������� ���"� 
2������� 
����������� ������� 
� ������ 	�. 1�� �� ����"���  
���
������� 
���� �����'��-
�"� ����" ����������� ���-
������ � �������'�� �������. 
0������� ����4���� ��$���� 
'���" ������������ 	�. 

� ;����
� 1946 ��� ���-
�
�� ����� )��"��
����-
����� �������� � ����
�-
�����: �<, �� ���� +!
� 
����
*��! )�������! � 2�-
������"�� � �������� ���-
�
������� �<. ����"���!� 
���"��
���! � �
�!� �
� 
������
�  +���!� ����-
����� ��������"�� ��������� 
�
��� (F72), �������� �
�-
�� �����*�. %����"� � 2����-
�� 1947 !�� ���
���� $�������� 
�� 
���$ %# F8* �
�$4����� �� 
2-� ������ ICAO. 1� /��!� �� ���-
$'�"� �$�� ��!��������" $4� 
�������������� �� /���������-
�����"� ������� � ���������"� 
����"� ���"������. ��� �����-
�� ���+ �������� ��� �������-
������ 	�. 

% ����� � ��������� F8*  
���������� � ����4���� ���-
!���� �� 
����������� �������. 
=��� ����'� � ��� ���+������ 
������" ��$����� ������ 	�, 
�� � ���"� ���!������ ������ 
����� ����� �� �� ���$���-
4����. 3 /�� ����������� 
��� �&$���"� ���$�����. ��� 
�"������ %%# #G	 � ����-
���������"� �� %���$4���"� 
#�� � 1947 !�$ ����������� 
���������� 44 �����'������ �� 
100 �"��� ����� ������. # 1949 
!�� ��������� ���4����  ��-
�������� ����������� %%# #G	, 
���  ����� ���$������� �������-
�"� $����� ����"'�������� 
� �����"�. F"� ����� $��� �� 
��$��� �
��������$+ �����
��-
�$ ����������� �� $��������+  
������"� ������, �"�"��+&�� 
���������"� �����'������.

<���!� ��������! � ��-
������"�� ICAO � ����
�-
�����: �< +!
� ������! 
)���� ICAO � ����
� 1951 
��� � ���� <��
*���� 13 
«2���
������� ����"���!� 
�����������» � 9������� 
�����"��. % ������&�� ����� 
�����$�� ������ ������, � 
������� ���+���" ��� ������-
��, ������"� #������ ICAO � 
27 2������ 2001 !��. # 1 ���
�� 
2001 !�� ��� �������� ��� ���-
"$&�� ������ �����4���� 13.

���� ���,  
��%��� ��&'�(�#%�& '�$%.

��������	
� �������

2�))�%'	��#�(

Узнать причину трагедии,
<?�FS 0= 1��8#?3?@ == ��%?�*=03A

��������	
�. '����� 	� �. 2



%��$'�"� ��������� C 5 ���� 2011 !. 9�$ — 75!

«� �� ����� ���� 
���/��� ������� 
	����!»

���'�� !�, ���'�� �$!��, 
� ���!����" � ������ ����� �� 
������� ����� ���������� 
���!����" � ������ ��'� �����-
!� ������.

3 ��$! ���4" ��� ��-
���������! #���'����� — 
��'��! 1� !� — ���, !� ����-
'� �������!���� ����������-
����������� ���� 	/��2����, 
� #����������� ����$���, � 
�$� '�!�� �� ������. 0� ���+, 
������� �� ����� ��������� 
/��� �������� (���, ������, �� 
����+����) ��� 4� ������ ��� 
���������"� ����������� ��-
���������  «%��$'�"� �����-
����» 	������� #�������� ��-
����������, �� ����� ����'�� 
� ��
���������� 	/��2����, � 
������������, ������� ���
"-
������ ���
����� ���",   ������ 
��� !�������"� ������. 

%����� � ���� �� ��������� 
/��4� ������������ � ������� 
4$����� «���4������ ����-
���».

;�� 
"�� �����'��� �����, 
� �� ��
����� !�����!� ����-
���� ������������ ������� 
�� ���� ����� #������� 
�'�� 
������. 

����&���� ���� ������, ��-
����������, ����������� ��$4
  

"�� ������" ��������,  ��-
������ ����� ��
���.

%��
&�, ��� �������, ��� 
������������ $����� �����-
��� !�����. % �������4���� 
������� 
"�� ���"�� ������-

��� — «%��!�» �� !�����!� 
�������� � ��� «���!���"�» 
���������
$��, �����"� �4$-
���� $ ����� �������.  �� 
�������4���+ �������� � A��-
��� �� �$4 �����������-
��� 
"�� ���$����" ����'�� 
�2�����"� ��!�  ��������-

�"� ����2��" � �&� 
���� 
�����$��"� 2����������" 
«�/���» � ����������� ����, 
������, 
��� � ������ ���-
����4������. 0� $ ��!� � ��-
���� ����� �����'� �� 
"��. 
0� ���$+ 
���'$+ ������� 
�����! �"�"���� ��'� !���"� 


����" «�� �����������» ��  

��������!� � ����������!� 
������� �� ���� ������� #�-
������!� #�+��. 0� ������ �� 
��$����, !�����, ����� 
"��!  
1������ ����� 
������ ��4�-
�� � ���2� $ ������������!� 
���������, � ��4"�, ��� �"-
����� � ����������$, ���$���  
������"� �����������"� ���-
��$!��������, �� ������� 
"�� 
������$�" �� ���"� ����� ���  

�������"�, ����������� � 
�.. �����. 8 !�����!� �������� 

"� ������� 
���� — /�� 
"� 
$4� ����  ���2���� � $������� 
!��4������ �������. «K����-
�� ���������� 	/��2����!» 
3 �" ������. �� ���� !����� 
� ����� — �� �$'�� � 0���� 
>����, �� *�!� � 8/�����. 
3 600 �/������� � �������"� 
���&��� #�������!� #�+�� 

"�� � ��'�� $��$!��.  ;��!� 
�" ����!� �� ����� � 
���'� 
�� $�����, �$��� ���!

?���� 
����" �" �"����� 
� ��'����"� ��������������, 
�����"� �� ��'�� ������� ��-
���� � �����������. ?�� ��� 
��
�� �� ������� $ ��� �� 
"��.

0�� �������, ��� �� ����� 
����� ������� ��������� � 
��������� �
��������� ���. 
����������� �������� �����-
���� ������� ���
���� ���-
�����"� ���!$��&����, 
���$-
���, ���, ��� � 4$����������� 
��
��� 
���'� ���!� ����� 
4$����������� 
����, �����"� 
���� ����� ������ � �����-
��� 1��4$��  �� #$��������� 

$������.

N	��� 
�������� ������

0�' !����"�  $����� ����� 

���� �����!� �������� � ����-
�����.  0� �������� �� ��, ��� � 
�$��� ������ ����������� ��-
��� !����������� (�$��� 
"� 
�����-����� �� ���4������ 
$
��"� ��������� �� ������ � 
� �����"�� !������������ ��!�-
����), �� ��� � �� ���� «�����» 
� ������� /'����� �/��2��-
������� ������. >���������� 
��������, ���������� !������, 
�������������"� ��������-
��� ����!�� ����� ������ /�� 
���"�  $
��"� ������, ����� 
�$���$+ '���$ 
���
" � �"-
4������ � ���"� �����. 	 ��-
��������� ���'�� �� ������", 
� ���� ��� — � !��������. 0� 
��� 
"�� �4� �� � ������, 
��� 
"�� � ���, ��� ������-
����� 
"� ������������ ����-
��� «�� ������"» — 4$������� 
�� «3�������», ���������$��, 
��!���, ��4���"� ��
������, 
���� ������+&���� �� ���� ��. 
<$�������� /��, �������, � F$-
!���, �����"� !����� �$�'� 
������ �
&�� ��"� � !����"� 
��������� 4$����� «���4��-
���� �������» 	�������� ?��-
'��"�. 	������� ���������� 

"�, ��� ���"������, � ���$ 
���� — �� ����� ��
����� ����-
�������� � 1�������, ���'�� 
�$�� �� ������!� �������$���� 
� 4$����� � ������ ����$4��-
�"� !����������� /�������. 

1� � ���� !����� ���������� 
���������� �� 4$�����. =��� � 
4$����� 
"�� ��� ��������� � 
������� $����4��� �������-
!���, �� $ ����������� ��� �-
������ ������ �� �����+ !���-
��!� ��������.  8 ?��'��� 
�! 

"� �������, $ ����������� — 
��������.  0����� ��������� 
�����$��������� !��4������ 
������� 0.3. F$����� !������, 
��� ��4�� $��� �� 
���� � �$�� 
!����$ «%��$'�"� ���������» 
������ !�����$ � �"���$��� 
�����. 

8����� �����������, ��4��-
��, ��������� ���" — ����4 
!����" ���, !�����, ����$���'�� 
� ������$, �� ����4������� �� 
�������� (�� ����+������, ��-
�����, �������, !� ���������� 
�
��������"� �� ���� ������-
��" ����$���, ���4�������"� 
��
����� � ������ �"�������-
�"�  ����������� ���� «����� 
>����», «B����"» � ��.).

��������, � 1978 !�$ �" 
�"�$�����  �������$ � 2����-
�� !������� �����" � �2���-
����$+ ��� !������� ��������  
� 55-����+ �� �� ��4���� 
F.�. F$!����. 0� ��� ��������-
�� ������� ��������-�������� 
� ���'������� �$���� � ���-
�������� ��!�� �� !�$�, � ��-

���"� ������, $���������"� 
����. K�������, !������, F���-
�$ ��������$ �����������.

3 ���  ������ ����� ������-
��� �� #����������� ����$���  
�" ���!������ � ������+ F$-
!����. 

������������, ?��'�� �, ��-
�����, ����������� ����� ��-
���"� �$���" � ����� ������ 
�� ������������ � �"��� ����-
���� � K����!�����!�, 37 $4� 
��������� �� ���&��� � �4�-
���� �"����!� !����. #���$��-
��� ������ 
"�� ����� �� ��-

���� ������ � �� ������'���  � 
�� �"������ � �����
��� ��� ��-
���� �$4������, 
$� ������� 
��!����� � ��
����.

F$!���� ��� 
"�� �����. 
3� ��2�� �"'�� �����"� �$4-
���� �� ����� ���, � ������� ��-
�&�� ���'������� �$����, 
�  ����������"�� �������� 
�������!� ����������� (����, 
��� �" ����� �"������, �� ��-
���� � ������ ��������� 
<��������� �
�����) � ����-
�"� ��!���� ����"� !���. �� 
��4���� ����������� � �$��-

���������, ��������'��� �!�, 
� ���4����� ����� ����
��� 
�����'�!� ���� 4� ��'�!� ��-
��!� ����$���� ����������� 
��������� #��������.  %����-
������, ��� #�������, 
"�'�� 
������, 
"�  ��������� � !����$ 
������ F$!���"�. 

�" ��������, ��� �������, 
�������� ����� ����&����, ��-

���� ����$����� !����", 4$�-
����, ����������� � ���
&���-
�� � ����, �� �������� ��� � 
���������. % ��
����� !�����!� 
�������� �� ������ ��������-
�$+ 
���$ � ����� �������� 
���� $������. 

«%���, ��� =��»
�������, ����� ������ ��-

������ �" ������ �
��$���� #�-
�������. >� �� �������� �����, 
��� �� $���� ��
"�� � �������, 

��  ��������� ��� ������ ���-
����"� �$4����, � �"  ������-

�� ����� ������� ��$ ������" 
��� F$!����.  %�� ��� �" $����� 
�� ����������� ���������. 

F$!��� 
"� ������"� ���-
�����. % ����$ �� 
"� �����$�-
����� � $����&�, � ����� 
����� ����" 
"� �� 2�����, 
� ����� ���
�������� ���� 
!��4������ �������. ��� 
��� �� �$�'�� �� ����$���-
�� �� ��������$+ ������$, 
����� � ����������������� 
�����, ���� �� ����������� 
�����!� ������� 
"� ��!� � 
�. #�������. >� ��� �� ��-
�����, � ������� F$!���$ ���-
'���� ��4��� ?$-104 � ����-
������� ������������ ��"��, 
�� ���$��� ���� ������!� 
>������. «K���� F$!���, ��� 
F�!» — ������ 
"�� ������ � 
�!� �$��� � ���$!��. %"��-
���� �", ��� ��' ������� —  
������� ����!� $��, �������-
��� ������ (������ � �
��, 
� �
�"). >���� ���+ ���� � 
��$������ ��4���� � ���.

�" ������ �4�������: � ��-
��� $ ��!� ���� — !����"� ���-
'���� �����?

#������� ������$���: /�� 
��� ���� ��
�� ���$��+&����. 
F$!���  ��'�� ������ 	/��-
2��� �������������� �����-
��+, ���
"����� � ��������-
���. %��$'�"� ���������, �� 
�!� ���$����+, ��4�� 
"�� 
���$��"� �+
��$ !��4���-
�$, ���������� �� �������. 
B��� 
����� � ������� ��4�� 

"�� �������� � ����� 
����� 
� �$���������� 4���������4-
��� ��!���. 	/��2��� ��4�� 
����� �������!������ �����-
��� �� ����� �������� ����-
��!� ���������, ��� ����������-
��������, !����!��������, 
�����4��� �������������, �"-

��������, �������� ��$
�-
������� � ���!�� �$!��. 1�� 
/��!� F$!���, �� ������ #�-
�������, ������ ������ �����-

4���� ����� � ������������. 
�� ��'������� ��
������ �� 
�����"�, �����"� ���"���� 
���$4����� � 	/��2��� ���� 
�����������"� !�", ��  ��-
����� ���$� ���$+ ������$ 
� �������"� �����".  	 
$-
$�� $��"� � ��������"� 
���������, F$!��� ��
������ 
� � ���, ��� ������� 
$�� �"-
!�����  �� «���'���» ����. 
%�� �����$ �� ��� ��������� 
����� ���+ !����$. 0� $����4-
���� � B� 
"�� ����������� 
��������� ��������� ��!����-
�� ����� ����������� !����", 
�� �. #$����, !����"� ���-
����"� �����!, ����� �$��� 
������ �������� «%��$'�"� 
���������». F���� ��$����� 
�������� ���$���� 
"�� 
" 
��$��, �� F$!��� $4� �� ���� 
�������.

1�� ���'������ ��$!����� 
�������, ���
&���"�  #����-
���"�, ��� 
"�� ���������, � 
� ����� ����������� �������-
�� $ ��� �&� 
$�� ����� ��-
!�������.

P��� �	���	�" 
)�����	

z�� ������� ���� �������-
�"� �������", �����"� �� �4�-
������� ������� � �$
���� 
«%������� ���!����», ������-
�� ����������� �� �����"-
���.  �� �+
�� �������"���� 
«�������» ������",  �����$ 
��� ������� � �����$ �� ��L 
(���������� ����� 4���������, 
��� �� !������) �� ����", ��-
��" ��/��� � +��������. %�� 
��� �� ������� ������, ���-
�������"� z���.

«��
�4��� �� ����$��� 
��������� ��� ���������"� 
������ ������� �� 2���-
��� #�����. ���������� 
�������� ���� ��$������ 
����� ����'�����, ��� �!� ��-
�$�.  «3���», — ���$�� �����.  
���������� �������$���� 
���������. «���!�������», — 
�������� ����$�����. «	 ����� 
�������� $ ����'�?» — �� $��-
������ �$�"�����"� ���������. 
«���!���� #����������». — 
«F�4�, ��� !�$
��� �������� 
������», — � $������������� 
!������ ���������� 4+��, 
��$��� ����».

%����, z�$ ��������  
/�� ���� ����� ����������-
��, ��������$  ���$+&�� �!� 
��������� ����� ����� �� 
��������� «0� 
"�, �� $��-
�������, �� �������». �� ���-
!����� ��� �� ��������, � �" 

"�� ��������� �'���'��" 
���, ��� ���$+ ����$ ������� 
� ���������� �  ���������� 
������ ����� #�����������-
!�. #$�� ����" 
"�� � ���, 
��� �"� ���!� ����������!�  
��������� (���� !������, � 
�����+������-
$�������), 

�� ���� �������, �����"� �� 
���� !��2�� �����" ��'�� «�� 
�������», «�� $���������», 
«�� �����������», ����� � 
������+. �� ������� ����
�-
���. �� ��������� ������ /�� 

"�� �����"������ �����'�-
�����, ������� ��!�� �����-
���� ����� �� �������'���� 
�������.  3 �������� ����" 
����� ����� ��'�� �� ����� 
����� !$����� �������� ���, 
������, !� �� ������� ���� 

������"� 
����. 

����� /�� ��������� ������� 

"�� � ������$��� ������, � � 
��������������"� !�" ����� 
$����.

	 ��!� �����������"� ��-
��" ������������ �������, 
z��� 3������� ������� $�-
��� � 0�+-}���. 0� ��L.

���� )�*�
!�
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1��� $ %	 � ������ ��'�� �� �$� 
���. =��� � ���"$&�� 2������-
��� !�$ ���
"�� ��������� 60 ��� 
2. ��., �� � ���$�'�� !�$ �������-
����� ������������ 132 ���. 2. ��. 
% �
&��, �� �������� ����� ����'-
�"� ��������� �
�$'����� �� �+
�-
��� ���&� �/�� *����� F�/�����. 
	 ��� ������� $����� �� �����4�� � 
���$, ���
" �!� «	������������ ��-
���������» ������
��� �� ��
�� ��-
��� �� ���������������� ��
�����-
��! %�������� ���� 
" �4��������$+ 

���
$, �����$+ ��� /����������"� 
!���� Virgin Group ������ ����-
��� ������� ��4$ %ritish Airways � 
	merican Airlines.

% ���"� ���!�� �������������-
������!� ���!� �� $������ 2+����4 
����!� �������, �"������'�!� ���-
�"� ���� �� ���'�$�$ K���� — %�-
'��!���, ������������"� �������-
������, ����4���� ������!� – «No 
Way BA/AA» �� ��������� �� �����-
'�� �������� � ���, ��� �� ������� 
��4��, �� �� ��$����, ���
" �� ��-
����"� ����$����� �!� �������� �
�-
�������� � ���$�������� �����-
���� Q����$. ?�� � �� ������$�'�� �� 
� ����$ �� ������4�"� !��
����"� 
������������, $����4��, ��� ��� 
���4�+� ����$�����+, � ���� 
����-
�$� ����� �������������+, F�/���� 
����� �����
����, ���
" =�����+� 
����$ ��
���������. 3 $���������-
�� ���
�&�� �������� �������$+ 
�������+, ���� ������� ��������, 
��� ��$����"� ������ ��4$ %	 � 
		 ����
�4�� ������� � ���"'���+ 
��������2�� �� ���'�$��� ��4$ 
%�����
�������� � #G	. 	 ��
���� 

����$ ��4�� ��'� � ��$��� ����-
��� ����� ������ %	 � Q����$ ����$-
������ � ���4� ���!� ����� Virgin. 
����� ��� /�� ������������ $��-
��� F�/����� ������� �
��������� 
������� AA/BA ��������� �&���"��, 
� �������" � ��!������+ �/�� *�-
���� ���$���� ��� 4� ��������� �� 
������� ���������!� ����������.

                                                                                                 
�'� :�"��� ����� 
«�� �������»       

<�� �������� ��������4�"� ��-
�����"� ��������, ������$+ ����&�� 
���������� /�������!����"� ��������, 
�� $4 � /��� ����������� � �/��� *�-
����� F�/������ ������ �������4-
��. =!� ���4 
$������� ������ �� 
����������". ?��, ��'�� �/�������� 
�� ���-������, �� ������ ��������� 
������������� Virgin Cola �, �$!�� 
�
"�������, ������4�� �� 0�+-}���$ 
��… �����. 	 �� � �����, ���
����� 
��
� �$��������+, 
�� 2�������!� 
�
�$��������� ��������� ���� 
��������, ���������� �����"�'��� 
��
������ � ������ �$��"������� 
������+ «Virgin» («1����������»). 
	 ���
" �������� �������� � ����� 
/����+����"� ����
�"� ������ 
Virgin Brides, F�/���� �
��� ���+ /��-
!����$+ ��$+ 
����$ � �4� ����-
�$� �
�������� � 4������ ������ ��� 
�����4���� �� �"��� ���$���� � 
���
��� Virgin Brides. 

% 1997 !�$ �� ����� �+
�-
��� «	������������ ���������-
�"» F�/���� ������� 16 �/��
$��� 
	340-600, �!������ $������: �� 
��-
�$ ��4�" 
"�� �� ������ �����"� 
��+�" � �$������"�� ���������, 

�� � ��
 �� ��4��� ���$
� — ��!��-
����� ������, �� ������ � ������� 
����$-�$!$+ !�����!� ���� �����$ 
��!������$ ������� 	��
��� ���� 
��� � �� � �$��. 0� 
���$ �
��$����� 
������$ ������ � ��
����, �������� 
�� ���������"�� ���������, ���
" 
������� 
"�� ����$���� �������� 
��������. ����� ����� ����+-

���!� �/�� *����� ����������� 
���2$���. ����� ����� �"��������, 
��� ������" �� 
/
� �
�+
����� 
��+
����"� �������, �� ��'�'�� 
�$!�!� �����
� $������� ��"!���'�-
��� ��
�� �� �"���� 10 ��. �����-
����� ��'���� � ������ — �����, 
��������� ���� � 
���� $����������, 
��������� ��!� ��
��� ���'�� � 
��!������, � �$������ ��������� 
�
������ �$�������� �����������-
���'���� ������������ � ��
����� 
������������� ������ 
��������.

% 2003 !�$ F�/���� ����� ���-
���� ���� ��������������"� ���, 
��$��� ����
����� $ British Airways 
���� �������4�&�� �� «������-
��», �����"� �� $4� !��������� 
������� �� ������. ������ ���-
��4�� ������ ����$+, ���� �� 
������� �
�$��$+ ���$ — �� 2$��$ 
�������!�� �� '�$�$ (!), ������, ��� 
������ � ���$+ �$��$ ��4"� «�$-
��������» �
�'���� ����� %	. ��� 
� �������� �4����, %	 ���������� 
�� ������������ �����, ��������� 
������ �� �����������. � ������� 
/����4� /��!� ��������� ��4�� �$-
��� ���� 
" �� ���$, ��� ��������-
����� �������$���"� ������" �
�-
'���� � 155 ���  2. ��., �����, /�� 

"�� ������ � ��'��� ��� ����. 
	 ���� $�����, ��� %	 ������������� 
� /�$ ���!����$ � �
&�� ���4����� 
1 ��� 2. ��., �� ��������� F�/����� 

"�� �
���+��� ���
��������"��. 

�������, $ 
�!��"� ���� ����$" 
� �����$ 
" �� �
��������� «�$���-
��������», ��� 
���� ��� � %	, � Air 
France � ���$ ������� ����������� 
�� /����$�����+? 	 ��������$ ���-
�����, ���� � ��������"�, �� ��� 4� 
'��� �������� '�����$ ��������$ 
����$����$, �/� *����, ���$������, 
$�$����� �!� �� ��!. %� ���$��"'�-
��� �
�����, ��� � ��������� �����" 
«������"» ��4�" �����4��� ��-
����, � %	 ������-�������� ��$���� 
��
������� �� �"����� ������"� 
������� � $
���� �����4���� ��-
���� ����"� ������� �� �� ��������. 
%�������, ��� 
��������� �����-
�������� ������� %	 /�� �������" 
� $�������, ��� � ��$��� �� ������ 
�"������� �����" �� Concorde ��� 
�������� � �$!�� 
��������� ����-
�������� �� �����!���"� $�������. 

%������, ��� � �������� �4����, 
�������� /����������"� ����' 
�/�� *����� ����� �$��"� �� ������-
��. %	, ���$������, ���������� �� ��-
���������� �����. =&� 
", �������$-
���"� ������" �
�'���� �� � 155 ��� 
2. ��. � �&� ���'���� �"��4��� 16,5 
��� �� ��������. 	 � �
&�� ���4����� 
������������ ������������� � ���� 
���� �� ���� «��������» 1 ��� 2. 
��. 	 ������, ��������� F�/����� ���-
�$���� �������" �� 
������� ���� — 
�
���+��� ���
��������". #/� *�-
��� ���$��� �
������, ��� �!� ���-
������ ������ ��!���". 1��� � ���, 
��� /�� ���!� 
"�� �$
��������" 
�������������� � �������� �����, �� 
��! 
"� ������ ����� ��!�, �&� � 
1987-� %	 ���������������. 1��� ��-
������ 1,75 ��� 2. ��., � �4� ���� %	 

������������ ���4��� �������, �� 
�� ���
"�� �� /����$������ «������-
��» ��������� 750 ��� 2. ��. 

� ���$ 4� 
��������� ���������-
����, �������� «�$���������» � 
/����$�����+ %	, ��������� $���-
���: � ��$��� ������ /��� �������� 
/����$��������� /�� �������" ��� 
�������� � �$!��$ 
���������$ 
����������$ �� �����!���"� $�����-
��. 3 F�/���� �����
���� �� �����-
�������� ���4��� 4������������ 
�
�&���� � «������ /�� ������" 
� ��������� �����"». 3 ���
�&�� 
/����$��������� «������"» — �� 
������ ��$ ������ � ���� ��'�� — 
� ������� 20 ���. ����� �� �$�-�� 

"��, ������ ������� ���������� 
���'������� � �������$+ ����$, �-
�����, $4 ���� ���
��������…

0� ��������� $��������, ��� 
!����"� ������ ������������ � �
�-
�����'���� �������������������� 
����!� ���� ��������� �/������ 
Q����$, ��������$ ��!������ �� ��-
4����� ����������� � ����� ����-
������� � ��������� � ����$������� 
�����+ ����� ������. 	 �� ������ $ 
%	 — 42%. ?�!� ��� $ Virgin ��'� 
3%, ���, �������, � $ 		. ������$� 
����� /�$ ���$'�$+ !�����, %	 � 		 
������ �
��������+� �������� 60% 
���������-
��������� ����������-
��� � 70% ��������� ��4$ K������ 
� 0�+-}�����. ;�� 
�� ����!� 500 
������ � ����+. 3 ������ ����$�� 
����+����, ��� � ���$������ ������� 
�������" �� ������$ ������ �������� 
�"��� �� ������������������� ��-
��������� �, ���$������, �
������-
�� ������� ����� �����"� �$���� �� 
������ ����$������� ����� �� ��
�-
��+���. ����� �������� =# � ����� 
��$�������� �������� $�������� 
!�$
�� ���$'���� �������������"� 
��������� � �����
����� $��$���� 
����� ������, ��������$ Q����$, ���, 
�� �������"�. 

8������ ������� � Virgin Atlantic 
� ��$&�� ������� ���������� 
Singapore Airlines. K�� ����� ���� 
���!��$��" ����
���� 49% �����-
�����!� �������� 
��������� ����-
�������� �� 930 ��� ���., ����� 
�4����"� ������� /�� ����� 
�� �� ��������, � SIA �����'��� 
�
"�� ���+ ��+ � �$�. % �������� 
�����4�"� ���$������� ��
�+�-
���� ���"��+� ����������$+ Delta 
Air Lines, ������� �������������� � 
��������, 
��!���� �������$ ���-
4�� $��������� � Q����$. � ���$ 4� 
������������ �������� �� ���"� 
�������� ���+� ����� ����
������ 
49% ����� ����������� �������-
�����. %������, � 
�� Virgin �����-
������� �������� �$����$�� ��
� �� 
������������������� ����������� 
������ $������� 
��!���� ����$-
�������$ �� ������ ���������� 
�� !��
������$ ������$ SkyTeam. 
#����������� �������+&���� ���-
��������� �� �	; Etihad ��� 
$�� 
���������������� �����4�"� ���-
��������� � Virgin, ��������$ ����-
����� ������ 2����"� ������ � 
=�����, �� ���� ��� � ��������"� 
����!������ �� �'��. ���"����� 

"�� F�/���� �������� � �������-
���$ � 
��������!� ����������� 
bmi, �� /�� �������� ���������� 
������$�� �� ����������� �"��� � 
���� �� ���
���� ������ ���$���� 
������������ ����� �� ��������� � 
#G	 �� Q����$. 

 ���� 42�4	2=%�

IATA ������ �����/��� ����
�� 
��4$������� ���������� ���$'��!� ���������� (IATA) ��-

������ ���� ���!��� �� ������"� ����������� ����������� ��-
����� �� 2011 !�. % ���$&�� !�$ ��� ���$��� ���
"�� � ������� 
8,6 ��� ���. ������ 9,1 ��� ���., ���!�����$��"� �����. ?�-
��� �
�����, ������ ������ ���
"�� 
$�� �� 46% ����'� ����-
������ 2010 !��, ��!� ������� ���$���� ���
"�� 16 ��� ���. 
«������������ �������� �� F��4��� %������ ������� � ���$, ��� 
���� �� ��2�� �������� �"'� ������� 100 ���. �� 
������. ;�� 
����������� �"'� �� ��������+ � $������ � 84 ���. �� 
������, 
�����"� ���!����������� � ���
��. % �� 4� ����� �� ���"� ��-
���� ���!�����$���� ���� ������� /�������� �� 3,1% � /��� !�$, 
��� �� 0,5% �"'� �� ��������+ � ���!������ ������������ ��-
�����. 0� 
���� �"����� $������ ����� ��'� �������� ������� 
$��������� ������. ���
"�� 
$�� ���������$ ����'� �� ������-
��+ � ���'�"� !���, � ���4� ���
"�� �������� 1,4%» — ������ 
!��������"� ������� IATA 14������ F��������. % 2011 !�$, ��� 
�4������, ���" �� ��2��  
$$� �� 20% �"'� �� ��������+ � $���-
���� 2010 !��. >�����" ������� �� ������� $��������� �������� 
�� 10 ��� ���. — � 166 ��� ���. � 
$$� �������� � 29% 
�
&�� /����$��������"� �������.

DAF � ���� ����� ��	
 ������

F��4����������� �����!���� �������� Dubai Aerospace 

Enterprise ���$��������  ����� �� �������" �������� Airbus. 
% ��!� ������ ������ �� 30 ���������, ���+��� 12 ����-
����� A350. 1����� ��'���� ����� �� ��� ���
"�� �� ���-
�4 �������� Airbus �� ����"� �� ������ ���$&�!� !�� � 
������ ��!������ ���������� �� �
&�� ���������� ������� 
�������� �� ��������+ �� ����� 2������ 2011 !��. 3���-
������ ����2��� ������� �������� DAE ���+��� � ��
� 70 
��������� A320 � 30 A350. % ���'��� !�$ �������� �����-
���� ���������� ��������"� ���������, �"�����$� �� ������ 
���� A350 � 18 A320.  

��������� DAE ���4� 
"�� �������" �������"� �����" �� 
�������$ ��������� �������� Boeing. % 2������ Airbus �
�-
������ �����" �� �������$ ������ ��������� — ���"��� A380 
�� ������������ Skymark Airlines, ���� 	330 �� AirAsia X, 
��+� ��� A319 �� ������!� ���������, ��� ���"� ���� 
���� �����"� ���������� /��!� !�� � ������� 40. ����� 
�����&���� ������ �������� DAE � ��������� � ����'�� ��-
��� � ������ ������� ������ Flyington Freighters �� �������" 
A330-200F ������� � ���$, ��� Airbus ����� �� 2011 !� ����"� 
�2���� � ��� ��������. >� ����"� �� ������ ���$&�!� !�� 
Airbus �������� 73 ��������, ���+��� �� A380, 15 A330 � 56 
��������� ��������� A320.
 
)�# :����� 	
����� �������������� 
�	���������� «<�����'��»

0� ��� !���������!� �������� ������������ «?�����/��» 
���!� ���'������ ����$���� ������ �������� ����$�����!� 
����������� �31 *����� 	���� �������. % ��� �"��4�-
���� !�$
���� ��������������� �� �������"� ������������� 
����&� � ��������� ��
��� ���������� ���������, �����"� 
�
���������� ����$����$+ ����4�$ !��4���� *��������� 
�������� �� ����� �����������!� ������� � =!����. % ����-
�� ���4� ���������� �"����� ���2����������� ��������-
����� ������������ «?�����/��» � !����� Q$�!�� � G���-
/��-G���, �����"� ���������� ��'��� ������" ���������� 
!��4��. %� ����� ������"� �������� � =!���� «?�����/��» 
� ������� �$� ����� �$���� ��!���������� �"����� �� /��� 
�����" 22 �"���� ���������� �$������. 	����������� ��-
�������� � ������ ���������� � �31 *����� � ����� ��� 
�����4��� �� ����� �����4����.

Etihad Airways � Air Astana ��������� 
���-������	� ��������

Etihad Airways — ����������"� �������������� �	; � !�-
�$��������"� ��������� *���$
���� ��������� Air Astana 
�������� ����� ��-'����!���� ��!��'����. 1����� ���-
��������� ����������� ����� ������"� �� ����$ � ������� 
������������ Etihad. ?����� !���� Etihad �� ���!� ���� ���-
!$� ������ � ��������� �� ��"������ � 	
$-1�
�, � �����4�-
�" Air Astana ���$��� ���$� � !��
������ ���'�$���� ���� 
Etihad Airways. F��!���� �����$ ����������$ �������" Etihad 
��4$ �	; � ����������� (��� ������ � ����+ �� 	
$-1�
� 
� 	���-	�$ � ��� � 	����$) ��������� ������� Air Astana 
(� ������&�� ����� ������������ �����'��� 11 ��������� � 
	
$-1�
� � ����+ — �4������ �� 	���-	�" � 4 ���� � ��-
��+ �� 	����").  

% ������������ � ��!��'����� ����" Etihad 	
$-1�
� - 
	����� � 	
$-1�
� — 	���-	�� 
$$� ����������� ��� ‘EY’. 
% ���+ ������, ����" Air Astana ��4$ /���� !������ 
���$��� �������$ ‘KC’. ��-'����!��"� ����2" 
$$� �-
��$��" � ������� 
����������� � 25 2������, �� ������� 
� 1 ����� 2011 !��. Air Astana ������������� ����� ��-
!��'���� � Etihad ��� ����"� '�! �� �$�� ���������� !��-

������ ������!�� �� �������+ 	
$-1�
� ��� ��4���'�!� 
��"�������!� �$���� Air Astana � 
��4����������� ��!����. 
;�� ����������� ������ �� ������ �� $�
���� �����$��'�-
����� ��4$ ����������� � �	;, �� � ��������� �������� 
�����$&����� '������ ���'�$���� ���� Etihad � 	���, �� 
F��4��� %������, � 	2���� � �� �������� �$
��������-
�� � ������������� Air Astana � ����������, B���������� 
	��� � ������� #0�.

�3*�%S= 0�%�#?3

&���� 	���� ��!�	�� ���������� 
�	���������� Virgin Atlantic Airways (��). 5 
	������
 — Virgin Group � �	���������� 
Singapore Airlines International ���
���	�*� 
��	�����	, "���
 ��	
���� � ������ 
����	����� �� �	��$ ���� 	 ������� '���� 
��	��"���, �����
� ������ 	 ����������* 
+������	�* �������*. 0����� 	��� ����� 
�������"����� ��	�����, � '��� ���!� ��-
������ Deutsche Bank. 0� ����* '������	, � 
��������, ��-	�������, ������������ � ���-
	� VA ���	 :��!�'�, ������ ��!�� �!����� 
���� ��� ����������� ���������� �	��-
�������� � �����-������ �������� �	������-
�������� �����. � ���� �����!��� �! 
�������*�. X��� ������� ����� � � �	��� 
��������� ���* 	 '��� �	����������.

��%�������� G>�� /��� 	����	��� %�
	���� �>�� 

����� �����...

Кто же соблазнитсяКто же соблазнится

«АТЛАНТИЧЕСКОЙ «АТЛАНТИЧЕСКОЙ 
ДЕВСТВЕННИЦЕЙ»?ДЕВСТВЕННИЦЕЙ»?



%��$'�"� ��������� C 5 ���� 2011 !. 11�1E�(

%����"� � *�����  $����� 
���� ����!�����-2�����2���� 
����"'����� � ����"� ����-
�������� ��������� 3!��� 3��-
������ #�������!� — ��'�!� 
�"�+&�!��� ������������-
����, ������$����� ��������� 
� ����������. ������  ������-
���!� ���$���������� 3!��� 
3������� 
"� ���������"� 
��4������-���
��������� � 
�����������  !�$
��� ��-
�$+&��  ���������. *���!�-
����-2�����2���� ��
��" 
3.3. #�������!� — �&� ���  

�������������  !���� 4����-
�����������  �"�+&�!��� 
����������$�����.

0� ����������� �����"� 

"�� ����������" ��$����", 
�������"��+&�� � ����������-
�"� 2����� �� 4���� 
�����-
������!� �$����!� ��4�����, 
��
����"�  4$���������� !�-
���" «%��$'�"� ���������» 
� ��
�������� ���� *$����!� 
���$
�4��. ���, � ���������, 
�����������$+� � �$4
� #�-
������!� � �$!�� ��'�� �"�-
+&���� ����������������� — 

������������ #��!��� *����-
�����"�.  

0� �������� ���!� 
"�� 
����������������" ����� 
����- � 2�����������", ����-
��" ���������� �$�"�����"� 
������� ��������� �$�"�$ #��-
!�� *����������. ���
�� ����� 
� ����������� ������ �������-
��� ���'� «	������», �����-
��!�  � 1911 !�$, �����&����!� 
3.3. #��������$ ������������ 
	��������� 0����������� 
<��������� (1871–1942) .

�#�'�+ �-�
��*

НА ВЫСОКОЙ НОТЕ  
�*�GK	 �*=>=0?	B3A �03�3

� #�� :������� �����!�� ��. ��������� ���!���
�� ������-
����  ���������  ����� «�. ���������. &�� � &���». �������-
���� ��� «B��������» � ������� ����
 «�������
� ���������» 
	
������� �������������� ����������. 

1 2

3 4

—  #��
�� �������, ��� ��" �
����
�� +
���� ��-
������� � ������ �
��� �������. � 1938 ��� ��� �!��
� 
����� �!������� � ����: � �
���: 950-
���� �������� 2���. 
$��� )������� �����
: «2������ ���� �
*�� ������ �� 
 ��, ��� �������� �����, � ���, �� �� ����
, �����, �� 
�+����
�, � �������  ��, ��+! �� �� +
��, � ���� �! 
������ ����
�, �!+������ �� �����: ����, ��+! ��������� 
������». N�� �
�� � �
� ����� ���� ������ ��� ��
��� +
�� 
�����
��! 	����� ����� ����� �!�
�, ���� �����������? 

— ���� ��������� ����"'��� �� ���
������ ���������. 1�, �� 

"� �������"� ������$������, ���������"� �����������, $�������� 
�����������, 2������, �������!���. �� ���� ����� �������������� 
2���$�, ���������� �������� �����, �� ��� /��� ��������� !�$
��� 
���$+&�� ����������"� ���������. �� �� ������ ����� ����� � F�!�, 

%���"'��� ���!� 
"� �� ��!� 4������"� ����������. ��!� �" ��-
�� �� ���$ � �� ����� ������, �� ��4��� ��
�$�����, �� ���� $ ��� 
���� ������, �� �����4�� ������ �����������. %��� — �����
������ 
�$������� �����. % ����� ����!�����-2�����2���� ��
���� ���� ��-
������� �������� ���������: ����� �" 4���� �� >����, � ��� ��"�� 
�����������!� 
"���, ������ � ��� ������'���� �����!� � ����������-
!�. 3 ��� 4� �������: ��'� >���� ��4���� �� ���!� ������� � ��-
�������$ �����������$ ��
"��+ �!������ ��4�����. ��� ����"���� 
���$+ /�$ �����, ������ !�������, �
��� ����, ������� � 
���������!� 
�$&���������� ���, !� ������ ���������� ������������. 

— #� �!���
� 
� ��: �
� � ��
�����!� ��������� �"� 
���
�����������? ���� �� ���, ����
��  �������, +!
 ���-
�������.

— ������� 4�, �$�� ������� ����������". 1�, ��� ���� — �"-
���� �� ���" �������!� $���������. 0� ���� ����, � ��� � 
"� 
�������"� ������-����������, ���2������� �������!� $�����������. 
�������, ��� ��������� ���� #�������� ���$���� ����!������ ���-
�������, �� ��� /��� ��� ����������� �+
��� � �������$��, �$�"��, 
����"� ��������. 0�$��"� ������ � ����!����"� $
�4���� � ��'�� 
����� ����!� �� ���$���� ��4$ ��
�� � ������������. ���� ����� 
���� ����"'����� �� ����$ ������" «���� ��'» � ����������� 
��
���� �� �������� ����������. ��-����$, ���� � ���" %"�'�!� ��-
���� �� ���!�� ���������� �!� �� ������� $�������"� ���������"� 
���������.

— #��
�� �������, � �!-� �������!� �������� ���
� 
�* �������� ��� �� �
�����?

— ����"� !�" /��!����� � 	������ 
"�� �� ����� ����� 
��4��"��. *������ 4��� 
���, �� ���!� ������� $!���, ���-


" ���������� ��. ���� ����$ � ������������ ���������� � 
�$����� ������$��, !� $������ �$����� /��!����", ����� ������ 
�� �������, ����������. 0������ �� ��'�� � �$����� ������� 
��
�������� ���. #��
&� ������
�� 800 ������� � ����!�����-
������ 2���$ �� ��������� «#�������� �/��-��4������!���� 
��������». B�� �� �
���� ��������� � ������� ������������ �… 
�$�������. ������ ��� �� �$��� #�������!� ����� �����2�-

����� �� K��!-	�����, ��� � ���������� «��������$» ���
-
����"� �������������"� ���&��. ?�$�� �������4���, ��� 

" ����������� /�� �������, ���� 
" ���4" � ��� �� ��!���$� 
#��!�� %��������� *���������. ������ ��'$ ��&��$, 4����� �� 
����������� ����, �� ������ ���� � �"����� ��� �� 5000 ����-
���. �� ��� �������� /�� 
"�� �!����"� ���!�. ���-�� � ����� 
����"� �������"� ��������� 2���". # ��� ��� ��4$ ��'��� 
������� ���������� 
���'�� �$4
�. 	 ����� ������ �, � ���� 
������"� ����� ���� #��!�� %���������. % ����� ��� ����� �+-

��� �$�"�$ /��!� ������!� �$����!� �$�"�����. ������, ���� ���-

���� ������!���� �!� ����"� ���������, ����� �+
�� F��������. 
���4" �� ��� �4� ���������: ���� 
" �� �+
��� � �������, 
��, ��������, ���� 
" ������ ��� �$�"������. ���� ��� ������ 
������ �� �����, � $����������� ���� �� ��� �������". �
�-
4�� �����+ �����$ F����� � ���� ����������, ��� � ���
���� 
!��4$��.  % ��'$ ����+ 
"� ���4 � ������� G������. %�� � ��-
'���� — ��$���� �� ��� 4������"� �"
��.

— � 2001 ��� � ����� ���� ����� ;�"��
��� ��-
���� � )8� �������� <�������� 2���� �
������ <���� 
�+�!� �
�� �����
 «�!��:����� ������� ��������-
"��» — �������� 2���������, ���������� )�����-
�, �������� ��������, ���!� ����
� ����!� ��
�� 
� �������� � ��"������� ��"��. #� ���� 
� �� ���+���-
�� ������� ����������� ����� ������: ����� ��
���� 
������?

— %�� ��� �� /���$ ����$ ������ ���4" ��� ����: $���-
��� �����4���� ����������� ����������� �������� ��������-
��� ���4�� ������ �� �� $�����4����. 

   !�%���� �*�*)
!�

ПОЛЕТ ДУШИ И МЫСЛИ
 )�� �������� — &������ ����	�" ��������� ������� 	 �4� 	 1926 ���� � 	�* �	�* 

������* !���� ���!�� ���, 	���� �� :�����. ���� �� �
��	� 	
��*/���� �������� 
�	�������������� ����� �	���	�"� ����������, ������� �� ��!�
 !�����
 ���
-
�����, 	
��	�� 	 '��������, ������� � ���
	�� � �	��$ �����$.  8�� ������ ������-
��	�	��� 	  ��� 	���� � 	� 	��: ������� ��$��, ��/�� ��-������, �*��	� � ������� 
���
�… #�� — � �$ � ����� �	���	�"� �
�� ����� — 	�������*� � ���, ��� ��� 	���� 
��	���� ��: «�
 ���� ���������, "�� � 	�� ������� ���	�!»

1. :���� %������  
$��	
� �	
�
 «H. �
�����
�. '��� 
 '�����» — 	��������� 
�����  "�������	
� J�
�����, ������
		�� ������ :��
����������� ������ ��	��-
���������� ���
��	��
� �KLHM (������).
2. "�%��N�	
� %������  —  	���	�� �������
���� H$����������� ���� «O��	��
������ 
��$���», ������ >��	��
����
� 	���, $������		�� ������� 	���
 7  F�
� PG��H'.

3. :���� ��$��� «"�$���	�� ���	�%���»,  %
������-��
����, ���	 %�����	
� ��#$� %
��-
����� 7  "����
� J:MF+!".
4. ���
$����	
� ������ ����	
	��� 
�%��	
��  ���
���� /����	(����, ������� 
�����	����	�� ��	������  K���	
�  /�QQ:=K":.

���� ������+ ���
��*

��	���� H.H. �
��������. '
����� H�����
� — ����	
� 
�%����.
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8 (499) 152-86-85
E-mail   airtransport@ideg.ru

% ������������ ����� � 
$�������  !��
�����!� �����-
��������� ###* � #G	 ����  
���-����   � ��'�� ������ 
�������� ���$����'�����. 
% �2�������"�  �"��$�������  
��������� ������, � ��$��"� 
��$�� ���������   $����"� 
���  ����&� ��+������  ���-
�������  �������� � 4 ������-
��  �� �
&�!� ����"'�����!� 
����������� � ###*. �� /�$ 
��2�$ ��!�������  � ���'��-

"  ��������  ��������"� ����  

����� �������. 	������  �� 

"��  ����+������.  

% �������� !�"  ������-
���� �������� 
����  �
�-
�������!� �����  � ������  
2����� ��'��  �������. 3�$��-
��� ������"� ����������  ��-
������� ����������� �������-
�������� ��������"�    �"'� 
������� ����&� ��+������. 
?��, ��������, ��������   �� 

���-���$ ����������:   �� 
2������"� �����
������ 16 
��������� �� ����������"�  
��������� ����������� ���-
�"'��������+, �� 2������"� 

��
������&���� – 20 ���-
������. 	 ���� $���"����  ����-
���" �� ������ #G	, �� � %���-
��
�������, �� ���$������, ���  
����� ��4"� �������"�  ��-
���
����� � 
��
������&��, 
���������'�� � !�" %������ 
������������� ����" � �����-
��  ��������� %%#, 
"� ��!��-
�����������!� �����������. 
%�4�� $���"���� ���4�, ��� 
����� ���������  #�������� 
#�+� ���$���  ���������"� 
��!�����, ����$4����, 
��-
������", ����������� �������, 
������"� �����.

#����
����"� ���� � ���-
�����+ 
��"� ����� �������  
��'��� ������  ����������-
��  �������� «	���������». 

70-������$ +
���+ ����"��� 
���$'��!� �$�� ���-����  ��� 
������$+� ��������� ������� 
���� ���"�  ������������ ���-
������� R66 �� #G	 � *����+. 
���'�$� �����4�������+ 
�-
��� 18 000 ���������� ������-
���� �����" �������" �����-
���� � ��!$��� /��!� !��. 0� 
$4� ������ �������� �������� 
��!������ � ��������+ 
��-
����������!� ��������. 3��� 
��������"� ��"�, �����-
������ �������$� �������"� 
�������" ����� /����4�� �� 
	������ � =����" � *����+, 
«	���������» � � /��� ��� !�-
�����  ����������'�� ���'�$�. 
�$�� �� K��-	�4����� � ����� 
Robinson � ��������$+ �
����� 
�� �������� «3����» ������  
�� ?������������$ ��
���4�+ 
����� 	����$, <$����$, A�$��+ 
� #�
���.  

!�%���� 
!*��
�

ЛЕНД-ЛИЗ 
�?�*S%	=? ?	}0S

2��  70 
�� ����� 1�-
����� )8� �����
  ����  

���-
��� (�� �'��. lend — 
������ �0���1 � lease — 
#������ � ���'�$). � �����  
1941 ��� ������������  
���������� +!
 ����-
����
�� ���� ����������, 
+�������� �
� �����
��� 
��!� ���+� �����: 
�������, ��*��, +������-
�!, �����*����, ����
�-
����� ������� — �:������  
� �������
������ ��
�-
"��. 	;�"��
��!� �����-
��! � 
���-
��� � )))2  
����
��� 29 �����+�� 
1941 ���, � ����� ����
�� 
����  +!
 ������� ���-
�
  ����  )������� 
):�� �� ����� 1 ��

���� 
�

��� �� ��� ������ 
����"��. <���!� ������� 
� 
���-
���  ����
��� �*� 
� ���+�� 1941 ���. �����	
� ��
������ ������ :����� — �
�
��


